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Inledning

Ordet ekonomi betyder hushallande med begransade resurser i forhallande till totala 6nskemal
och behov. Det svenska ordet ekonomi syftar ofta pa resurshantering. Enligt kommunallagens
kapitel om ekonomisk forvaltning ska kommuner ha en god ekonomisk hushallning i sin
verksamhet. Detta innebar att en kommun inte forbrukar mer resurser an de har och
darigenom aventyrar kommande generationers mojligheter att finansiera sin vélfard.

I kommunallagen stalls krav pa hur kommunerna ska arbeta med planeringen av sin ekonomi
och med sin verksamhet samt hur kommunfullmaktige ska agera om kostnaderna for ett visst
rakenskapsar overstiger intakterna. Kommunallagen kraver att det for verksamheten anges
mal och riktlinjer som ar av betydelse for en god ekonomisk hushallning. For ekonomin ska
anges de finansiella mal som ar av betydelse for en god ekonomisk hushallning. Det finns
aven krav pa kommunens medelsforvaltning, budgetens innehall, budgetprocessen, utgifts-
beslut under budgetaret, forbud mot pantsattning, rakenskapsforing och redovisning samt
sérskilt om kommunalférbund.

God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska kommuner ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet,
bade pa kort sikt och pa lang sikt. Fullméaktige ska besluta om riktlinjer for god ekonomisk
hushallning och om kommunen har en resultatutjamningsreserv ska riktlinjerna dven omfatta
hanteringen av den.

Riktlinjer for god ekonomisk hushallning

Grundtanken bakom begreppet god ekonomisk hushallning ar att varje generation av invanare
ska bara kostnaderna for den service som de sjalva konsumerar. Kommunen ska vara vél
forberedd pa att kunna mota kraven pa kommunal verksamhet genom att bade verksamhet och
ekonomi genomsyras av en god ekonomisk hushallning bade pa kort och pa lang sikt.

Kommunens resurser behdver anvéandas pa ett kostnadseffektivt och andamalsenligt satt,
verksamhetsmalen och de finansiella malen ska vara i fokus och arbetas med sa att de
uppfylls. Dessutom ska balanskravsresultatet enligt kommunallagen uppnas.

For att uppna en god ekonomisk hushallning behdver flera faktorer samverka och det behéver
finnas ett samband mellan malen (finansiella mal, verksamhetsmal), resursatgangen
(kostnaderna/resurserna som krévs), prestationerna (vad som utfors), resultaten (utfallet av det
som utfors) och kvaliteten (hur det utfors) samt effekterna av detta.

En annan forutsattning for en god ekonomisk hushallning ar att I6pande intakter tacker
I6pande kostnader, dvs att verksamheternas nettokostnader inte ar hogre an skatteintékter och
statsbidrag. Detta innebér att nettokostnaderna inte bor 6ka i snabbare takt an vad
skatteintakter och statsbidrag gor. Om kostnaderna under ett ar dverstiger intakterna innebar
det att kommande ar, eller kommande generationer, maste betala for denna 6verkonsumtion.
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For att uppna kravet pa god ekonomisk hushallning behdvs en ekonomi i balans samt en vl
fungerande uppféljning och utvérdering av ekonomin, verksamheterna samt de mal som finns.
Vid eventuella avvikelser ska atgarder vidtas.

Hantering av resultatutjamningsreserv

Enligt kommunallagen ar det fr o m 2013 mojligt att reservera delar av ett positivt balans-
kravsresultat till en resultatutjamningsreserv (RUR). Denna reserv kan anvandas for att
utjamna intékter over en konjunkturcykel. Syftet ar att kommunen ska kunna bygga upp en
reserv under goda tider som kan anvéandas under ar med svag skatteunderlagsutveckling vilket
bor skapa storre stabilitet for de kommunala verksamheterna.

Kommuner far reservera medel till RUR med hdgst ett belopp som motsvarar det lagsta av
antingen den del av arets resultat eller den del av arets resultat efter balanskravsjusteringar
som Gverstiger:

1. En procent av summan av skatteintdkter samt generella statsbidrag och kommunal-
ekonomisk utjamning, eller

2. Tva procent av summan av skatteintakter samt generella statsbidrag och kommunal-
ekonomisk utjgmning, om kommunen har ett negativt eget kapital, inklusive ansvars-
forbindelsen for pensionsforpliktelser.

Med balanskravsresultat avses att arets resultat justeras med realisationsvinster och
realisationsforluster som inte dverensstimmer med god ekonomisk hushallning. Arets resultat
ska aven justeras med orealiserade forluster och aterforing av orealiserade forluster i
vardepapper.

Att reservera medel en resultatutjamningsreserv kraver att balanskravsresultatet ar positivt.
Oskarshamns kommun har for nérvarande ett ackumulerat negativt balanskravsresultat att
aterstalla. En avsattning till RUR under ett ar innebar att det arets balanskravsresultat minskar
och detta medfor i sin tur att ett ackumulerat negativt balanskravsresultat blir &nnu mer
negativt.

Da det inte kan anses som god ekonomisk hushallning att satta av till RUR sa lange
kommunen har ett ackumulerat negativt balanskravsresultat &r det inte aktuellt all besluta om
lokala riktlinjer for hantering av resultatutjiamningsreserv forran underskottet ar aterstallt.

Kommunfullméktige har beslutat att avvakta med att faststélla riktlinjer for hantering av
resultatutjamningsreserv till dess att kommunens negativa balanskravsresultat har aterstallts.
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Vision och mal

Vision

Oskarshamns kommun ska ha en vision som faststélls av kommunfullmaktige. Visionen ska
beskriva ett 6nskat framtida tillstand i ett tidsperspektiv pa 30 ar och har till uppgift att véag-
leda och styra kommunens organisation mot en gemensam bild i framtiden. Visionen ska
vara en ledstjarna som ar kortfattad, realistisk och trovardig.

Mal

Kommunovergripande mal

Det ska finnas évergripande mal for Oskarshamns kommun vilka ska kopplas till visionen och
faststéllas av kommunfullmaktige. Dessa mal ska utgora grunden i ekonomi- och
verksamhetsstyrningen och formuleras pa 6vergripande niva. Malen ska redovisas i den
balanserade styrkortsmodellen (se p.3).

Verksamheternas mal

De overgripande malen for Oskarshamns kommun ska brytas ned till namndsniva och utgora
namndernas prioriterade verksamhetsmal. Malen ska redovisas i den balanserade
styrkortsmodellen (se p.3).

Balanserade styrkort

Syftet med de balanserade styrkorten &r att utgdra en strukturerad modell fér kommunens
ekonomi- och verksamhetsstyrning. Modellen ska skapa forutsattningar for dialog och samsyn
om de gemensamma malen men ocksa en 6kad delaktighet kring verksamhetsutvecklingen.
Modellen ska anvéndas pa alla nivaer i organisationen for att kunna samordna styrning och
uppféljning av kommunens verksamheter. Kommunfullméktiges styrkort ska brytas ned till
namndsniva och darefter ytterligare inom namndens verksamhetsomraden.

En gang per mandatperiod faststaller kommunfullméktige de 6vergripande styrkorten savida
inga omvarldsfaktorer forandrar forutsattningarna och varje ar faststaller de namndernas
balanserade styrkort. De balanserade styrkorten ska redovisas bade i arsbudgethandlingen
och i arsredovisningen.

Balanserade styrkortsmodellen innehaller fyra perspektiv som é&r lika viktiga for att fa balans i
verksamheterna. Det ska finnas ett tydligt samband mellan perspektiven, de kommundver-
gripande malen och namndernas verksamhetsmal. Det finns ett styrkort for varje perspektiv
och varje styrkort ar strukturerat pa samma sétt.
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De fyra perspektiven ar:

e Ekonomi fokuserar pa de ekonomiska resurserna

e Medborgare fokuserar pa kommuninvanarna och de kommunala tjansterna
e Medarbetare fokuserar pa kommunens anstallda

e Utveckling fokuserar pa fornyelse och utveckling av kommunen

Varje styrkort innehaller:

o Mal anger vad som ska uppnas

e Framgangsfaktorer  anger hur man ska uppna malet

e Nyckeltal anger hur framgangsfaktorerna ska matas
o Mattider anger nar nyckeltalen ska matas

o Maltal anger vad nyckeltalet ska uppga till

o Uppfyllelsetid anger nar maltalet ska vara uppnatt

Budget och verksamhetsplan

I kommunallagens ekonomikapitel (8 kap) beskrivs de grundlaggande kraven pa innehallet i
budget och verksamhetsplan. Kommunen ska varje ar uppratta en plan for verksamheterna
och ekonomin for en period av tre ar dar forsta aret ar budgetar. Budgeten ska uppréttas sa att
intakterna 6verstiger kostnaderna. Det ska framga skattesats, anslag for hur verksamheten ska
finansieras och hur den ekonomiska stallningen beraknas vara vid budgetarets slut. For
verksamheten ska anges mal och riktlinjer samt finansiella mal som ar av betydelse for god
ekonomisk hushallning.

Taxor och avgifter ska arligen provas av respektive namnd. Faststallande av taxor och avgifter
ingar i budgetprocessen och faststalls av kommunfullméaktige i samband med budgeten.
Kommunfullmaktige kan emellertid pa namnd 6verlata befogenhet att besluta om sadana
andringar i taxor och avgifter som betingas av index om kommunfullmaktige tidigare beslutat
om denna princip.

Budgethandlingen fér Oskarshamns kommun ska omfatta foljande:
e kommundévergripande niva
— oOvergripande beskrivning som anger forutsattningar och analyser for planperioden.
— vision och mal dar de 6vergripande verksamhetsmalen och finansiella mal redovisas i
den balanserade styrkortmodellen.
— kommunens skattesats.
— sammanstélining av taxor och avgifter.
— rakenskapsrapporter for budgetaret och de tva kommande verksamhetsaren.
Rékenskapsrapporterna ska besta av en resultatbudget, driftbudget, balansbudget,
kassaflodesbudget och investeringsbudget.

e namndsniva
— tredrsplaner varav forsta aret ar budgetar. Av namndernas redogorelse ska framga en
verksamhetsheskrivning, namndens balanserade styrkort och en driftbudget pa den
nettokostnadsniva som kommunfullméktige ska faststalla.
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Budgetprocess

Enligt kommunallagens ekonomikapitel (8 kap) ska forslag till budget och skattesats uppréttas
av kommunstyrelsen fore oktober manads utgang och faststallas av kommunfullméktige fore
november manads utgang. Kommunstyrelsen bestammer nar évriga namnder senast ska lamna
i sina sérskilda budgetforslag till kommunstyrelsen. Vid valar ska budgeten faststéallas av
nyvalda fullméktige.

Varje arlig budgetprocess inleds med en utvardering av foregaende ars process. Dérefter ska
planeringsforutséttningar tas fram for den kommande planperioden som ska utgéra grunden

for det fortsatta budgetarbetet. Detta sammanfattas i en budgetrapport som presenteras pa ett
budgetforum. Kommunstyrelsen beslutar om preliminara ramar under varen. Budgetdirektiv
gar darefter ut till namnder som ska lamna in budget och plan, taxor och avgifter, balanserade
styrkort och konsekvensbeskrivningar efter sommaren. Budgetberedningen bearbetar materialet
och for vidare sitt forslag till kommunstyrelsen for beslut i oktober och till kommunfullméktige
for faststallande i november.

Resursfordelning

Driftbudget

Foregaende ars driftbudgetramar raknas upp utifran olika upprakningsmodeller. Justeringar av
budgetramarna paverkas darefter bland annat utifran kommunens intaktsnivaer, verksamhets-
forandringar och den politiska prioriteringen.

Riktade statshidrag som overgar till generella ska med automatik réaknas in i namndernas
budgetram fr o m 2016.

Investeringsbudget

Investeringsbudget for byggnader och anldggningar berdknas och knyts till enskilda
investeringsprojekt medan budget fér maskiner och inventarier fordelas ut i s k investerings-
pasar som respektive namnd sjalv far forfoga 6ver.

Redovisning och budgetuppfdoljning

Allméant

Kommunallagens ekonomikapitel innehaller regler for rakenskapsféring och redovisning.
Kommunstyrelsen och ¢vriga ndmnder ska fortldpande fora rdkenskaper 6ver de medel som

de forvaltar. Kommunstyrelsen bestdammer néar évriga ndmnder senast ska redovisa sin medels-
forvaltning under foregaende budgetar for att darefter uppréatta en arsredovisning. Narmare
bestdmmelser finns i lagen om kommunal redovisning samt ska god redovisningssed tillampas.
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Arsbokslut

Arsbokslut ska goras per 31/12 varje ar och aven innehélla koncernredovisning. Arsbokslutet
for Oskarshamns kommun ska innehalla en uppféljning av de mal som finns i de balanserade
styrkorten, bade pa 6vergripande niva och p& namndsniva. Arsredovisningen ska lamnas over
till kommunfullméaktige och revisorerna senast den 15 april aret efter redovisningsaret. Efter
revisorernas granskning ska arsredovisningen godkannas av kommunfullmaktige.

Delarsbokslut

Oskarshamns kommun ska varje ar gora tva delarsbokslut (per 30/4 och per 31/8) jamte
helarsprognos. Delarsbokslutet ska aven omfatta koncernen. Delarsbokslutet per 31/8 ska
granskas av revisorerna och dérefter faststallas av kommunfullmaktige.

Manadsuppfoéljningar
Lopande under aret ska manadsuppfoljningar jamte helarsprognoser goras vid minst tva
tillfallen. Manadsuppfoljningar ska faststallas av kommunstyrelsen.

Atgarder vid budgetavvikelser

Styrelser och ndamnder ska kontinuerligt félja upp hur ekonomi och verksamhet utvecklas. Vid
budget- och malavvikelser ska namnden omedelbart vidta atgarder. Ar avvikelsen eller
atgarderna vasentliga och paverkar kommunfullmaktiges tidigare beslut om budget och
verksamhet ska namnden gora en atgardsplan som i forsta hand ska genomforas inom de
befintliga ramarna, innan tillaggsbudget kan dskas.

Avvikelser i kapitalkostnadsbudgeten far aldrig utnyttjas for att tacka upp budgetavvikelser i
andra kostnadsslag.

Tillaggsbudget

All tillaggsbudgetering som innebér forandring av kommunfullméktiges faststallda budget ska
beslutas av kommunfullmaktige. Mot bakgrund av god ekonomisk hushallning och befintliga
styrregler ska tillaggsbudget i princip inte forekomma.

Undantag fran denna regel ar beslut av kommunfullméaktige om ny verksamhet, inriktning
eller malsattning, korrigering p g a budgettekniska fel, utférdelning av vissa centralt
forvaltade anslag sasom l6nedknings- och omstallningspott.

Ett annat undantag fran denna regel ar att om namnden inte lyckats genomfdra sin atgardsplan
vid budgetavvikelse, enligt punkt Atgarder vid budgetavvikelser, kan ett tilliggsaskande
jamte atgardsplan och konsekvensbeskrivning lamnas in i samband med delarsbokslutet i
augusti.
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Omdisponering i budget

Driftbudget

Omdisponering i driftoudgeten ska beslutas av kommunfullméktige om den forandrar
kommunfullméktiges tidigare beslutade fordelning inom ndmndens budget eller om den
innebar andrad verksamhetsinriktning som strider mot faststallda verksamhetsmal. | annat fall
kan namnden besluta om omdisponering. Omdisponeringar pa grund av avvikelser i kapital-
kostnadsbudgeten kan aldrig utnyttjas mot budgetavvikelser i andra kostnadsslag.

Omdisponeringar som sker av féljande atgarder kraver alltid beslut fran kommunfullméktige:
igangsattning av ny verksamhet, véasentlig utvidgning eller standardhdéjning av befintlig
verksamhet eller atgarder i 6vrigt som kan medféra ekonomiska ataganden och ge
konsekvenser aven efter budgetaret.

Investeringsbudget

Omdisponering i investeringsbudgeten mellan olika projekt kréver ett beslut av kommun-
fullmaktige. Omdisponering av medel inom en investeringspase kan namnden sjalv besluta
om. Ev undantag regleras i investeringspolicyn.

Budgetoverforing
Budgetoverforing mellan aren far goras for flerariga investeringsprojekt och driftprojekt dar en

budget tidigare har faststéllts av kommunfullméktige och som har pabérjats enligt plan. Dock
fordras ett 6verforingsbeslut av kommunfullméktige.

For ettariga och flerariga investeringsprojekt och driftprojekt dar en budget tidigare har
beslutats av kommunfullmaktige, men som inte ar paborjade, kraver ett nytt beslut av
kommunfullméktige.

For resultatenheter galler sérskilda regler.

Avvikelser i kapitalkostnadsbudgeten far aldrig 6verforas mellan aren.

Resultatenheter

Allmant

Att vara en resultatenhet innebar en méjlighet att verksamhetsarets paverkbara budget-
avvikelse dverfors till nastkommande ar. Overforingen ar endast en budgetmassig transaktion
och ska ske enligt nedanstaende regler. Syftet med resultatenheter ar att stimulera
organisationen till beslut som leder till 6kad effektivitet och forbattrad ekonomisk
hushallning. Att vara en resultatenhet kraver ett beslut fran kommunfullméktige.
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Beredningen av 6ver- och underskott, som ska ligga till grund for 6verforing till nast-
kommande ar, sker mellan ekonomiavdelningen och respektive forvaltning i samband med
arsbokslutet. Beredningen innebar att dver- och underskott analyseras och beddms utifran
paverkbara faktorer, maluppfyllelsegrad och givna uppdrag. Over- och underskott i
kapitalkostnadsbudgeten kan aldrig 6verféras. Overféringen ska beslutas av kommun-
fullméaktige innan 6ver- och underskott far tas i anvandning.

Overskott

Huvudprincipen ar att dverskott som en resultatenhet har kunnat paverka far tas med, dock
hogst 1,25 % av respektive forvaltnings/resultatenhets bruttoomslutning exklusive kapital-
kostnader. Med bruttoomslutning avses bruttokostnader. Slutlig storlek pa 6verforingen
beslutas av kommunfullmaktige.

For namndens resultatenheter géller samma regler som kommunfullmaktige har for sina
resultatenheter

| samband med deldrsbokslut och arsbokslut ska namnderna redovisa hur stor del av dver-
skottet som avses tas i ansprak under verksamhetsaret och hur man avser att anvanda det.

Overskott far inte anvandas till permanent nivahojning. Anvandning av dverskott ska utveckla
verksamheten, t ex genom kvalitetsforbattrande atgarder, utbildningsinsatser. Generellt kan
sdgas att overskottet inte far anvandas sa att den skapar en annan inriktning och niva pa
verksamheten dn vad som har beslutats politiskt.

Underskott

Hela underskottet exklusive kapitalkostnader som en resultatenhet har kunnat paverka
overfors till nastkommande ar. Slutlig storlek pa dverforingen beslutas av
kommunfullméktige.

Namnden ska i delarsbokslut och arsbokslut redovisa hur underskottet tacks. I likhet med
kommunallagens balanskrav ska underskott tackas inom tre ar.

Balansrakningsenheter

En balansrakningsenhet innebdr ett ansvar som, utdver sin andel i kommunens resultat-
rakning, aven omfattar sina andelar i kommunens tillgangar och skulder. En balansraknings-
enhet overfor sitt redovisade resultat till en andel i kommunens egna kapital och ska darmed
bryta ut och redovisa en egen resultat- och balansrékning. Balansrakningsenhet omfattar
endast den avgiftsfinansierade VA- respektive renhallningsverksamheten.
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Intern kontroll

Syfte

Intern kontroll &r en viktig del av kommunens styrsystem och bestar av en mangd olika
samverkande aktiviteter. Detta reglemente syftar till att sdkerstalla att styrelse och n&mnder
uppratthaller en tillfredsstallande intern kontroll, dvs de ska med en rimlig grad av sakerhet
sakerstélla att féljande uppnas:

e en andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet, dvs att verksamheten lever upp till sitt
uppdrag, sina verksamhetsmal och ar effektiv, att det finns rattvisande rakenskaper samt
att det finns en effektiv och god ekonomisk hushallning.

o tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten, dvs att sékerstélla att
den ekonomiska och verksamhetsmassiga rapporteringen ar sakerstélld och tillracklig.

o efterlevnad av tillampliga lagar, foreskrifter och riktlinjer m.m. Férutom externa och
interna lagar, regler och foreskrifter m.m., ska dven ingangna avtal foljas och fattade
beslut verkstéllas.

Organisation och ansvar

Kommunstyrelse

Kommunstyrelsen har det évergripande ansvaret for att se till att det finns en god intern
kontroll inom kommunens verksamheter. | detta ligger ett ansvar for att en organisation kring
intern kontroll upprattas och att denna utvecklas utifran kommunens behov.

Kommunstyrelsen ska se till att namnderna uppréttar, genomfor och utvarderar arliga intern
kontrollplaner samt ska med utgangspunkt fran namndernas och styrelsens uppféljnings-
rapporter utvardera kommunens samlade system for intern kontroll och, i de fall férbattringar
behdver goras, ta initiativ till sddana.

Kommunstyrelsen kan varje ar faststalla kommungemensamma kontrollpunkter att inga i
internkontrollplanen.

Namnder och styrelse

Namnder och styrelse har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen inom respektive
verksamhetsomrade och ska inom sitt omrade se till att den interna kontrollen &r tillracklig
och att verksamheten bedrivs pa ett tillfredsstallande sétt.

Den enskilde namnden och styrelsen ansvarar for att en organisation uppréttas for den interna
kontrollen och kan vid behov komplettera de kommunovergripande internkontrollreglerna
med sadant som &r relevant for den namndsspecifika verksamheten.

Namnder och styrelse ansvarar for att uppratta, genomféra och félja upp en arlig intern-
kontrollplan for sina respektive verksamhetsomraden.
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Forvaltningschef

Inom namndens och styrelsens verksamhetsomrade ansvarar forvaltningschef for att konkreta
regler och anvisningar® utformas for att uppratthalla en god intern kontroll. Dessa regler ska
antas av respektive ndmnd.

Forvaltningschefen ansvarar for att leda arbetet med att dstadkomma och uppratthalla en god
intern kontroll samt att I6pande rapportera till ndmnd/styrelse om hur den interna kontrollen
fungerar.

Verksamhetsansvariga

Verksamhetsansvariga chefer pa olika nivaer i organisationen ska félja antagna regler och
anvisningar om intern kontroll samt informera dvriga anstallda om dessa och dess innebdrd.
Vidare ska verksamhetsansvariga chefer verka for att de arbetsmetoder som anvands bidrar
till en god intern kontroll. Brister i den interna kontrollen ska rapporteras till ndrmsta
6verordnad chef eller till den som namnden/styrelsen utsett.

Styrning av den interna kontrollen

Vasentlighet- och riskbeddmning

Namnderna/styrelse ska varje ar antaga en plan for uppféljning av den interna kontrollen. De
kontrollomraden och kontrollpunkter som ska inga i planen ska motiveras utifran en
beddmning av vasentlighet och risk genom att vardera sannolikheten och konsekvensen.

Omraden dar sannolikheten &r stor for att fel ska uppsta och konsekvenserna ar allvarliga ska
prioriteras, dvs dar risken ar storst for vasentliga fel. En vasentlighets- och riskmatris bor
anvéndas i detta beddmningsarbete. N&rmare beskrivning av denna finns i ekonomi-
handboken.

Arlig internkontrollplan

Internkontrollplanen ska upprattas i en kommungemensam modell. Granskningsomradena och
kontrollpunkterna i planen ska véaljas med utgangspunkt fran risk- och vasentlighets-
beddmningen i den egna verksamheten.

Internkontrollplanen ska innehalla:

Granskningsomrade (inom vilket omrade granskning ska ske)
Kontrollpunkterna (vad som ska granskas)

Kontrollansvar (vem som ansvarar for granskningen)

Tidpunkt (nar granskningen ska genomforas)

Metod (hur granskningen ska goras)

Rapportering (vem som rapportering ska ske till)

Risk- och vasentlighetsbedémning (motivering till varfor kontroll ska ske)

NoakowhE

! Namndens eller forvaltningens egna regler och riktlinjer m.m. fér sin ekonomi- och verksamhetsstyrning.
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Uppfolining av internkontrollplanen

Genomforda kontroller enligt internkontrollplanen ska dokumenteras. Resultatet av
granskningen jamte forslag pa eventuella atgarder ska foljas upp och rapporteras.

Rapporteringsskyldighet

Resultatet av uppfoljningen ska, med utgangspunkt fran den antagna internkontrollplanen,
I6pande rapporteras till namnd som ska besluta om eventuella atgarder. Allvarliga brott mot
eller brister i den interna kontrollen ska omedelbart rapporteras till kommunstyrelsen.

Namnd/styrelse ska varje ar rapportera foljande till kommunstyrelsen:

e Resultat och atgarder fran uppfoljningen av foregaende ars internkontrollplan
e Resultat av atgarder enligt uppfoljning av tidigare ars internkontrollplaner

e Internkontrollplan for kommande verksamhetsar

Rapporterna ska uppréttas i en kommungemensam rapportmodell.

Kommunstyrelsen faststaller tidplan for rapporteringen.





