Bildningsnamnden

Datum: 2024-09-18

Plats: Oskarshamnssalen, Stadshuset
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W Oskarshamns

2024-09-13

Foredragande*

kommun
Tidplan
Bildningsnamnden 2024-09-18, Oskarshamnssalen
Nr Arende
Upprop
82. Val av protokolljusterare — Forslag: Charlotte Sternell (C)

83.

91.

91.

&4.

85.

86.

87.

88.

&9.

Faststillande av dagordning

Information:
1. Presentation av nya bitrddande rektorer

Information:
2. Avstdamning sommaren 2024

Investeringsprojektet Havslétts brygga - Slutredovisning

Delérsbokslut per sista augusti 2024

Ajournering ca 5 minuter
Bildningsndmndens resursfordelningsmodell - Principer

for resursfordelning géllande fritid, kultur och utbildning
driftbudget 2025

Bildningsndmndens forslag till driftbudget 2025 - Beslut
om budgetpaket

Delredovisning av fokusomraden och prioriteringar

Bildningsndmndens riktlinjer géllande statsbidrag —
Revidering

Bitrddande rektorer
Janet Winnsater Nilsson*
Maria Karlsson*

Susanne Andersson*
Henrik Dahlgren*

Fritidschef Daniel
Stenberg*
Bibliotekschef Jonas Ljung*

Fritidschef Daniel
Stenberg*

Bildningschef Lotta
Lindgren*
Forvaltningsekonom Malin
Engstrom*

Bildningschef Lotta
Lindgren*
Forvaltningsekonom Malin
Engstrom*

Bildningschef Lotta
Lindgren*
Forvaltningsekonom Malin
Engstrom*

Fritidschef Daniel
Stenberg*

Bildningschef Lotta
Lindgren*
Forvaltningsekonom Malin
Engstrom*

Forvaltningsekonom Malin
Engstrom*

Ca.tid
BN

09:30

09:35

09:45

10:00

10:20

11:05

11:15

11:45

11:55
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Oskarshamns
kommun

Tidplan
Bildningsnamnden 2024-09-18, Oskarshamnssalen
Ajournering 12:00-13:00

92. Anmilningsérenden

- Barngrupper i forskolan, bemanning och anvindning  Verksamhetschef forskola 13:00
av samtliga forskoleavdelningar Ulrika Mellblom*
90. Bildningsndmndens sammantradesplan 2025 Ingen foredragning

91. Information:
3. Skolans resultat lasar 2023/2024; betyg, resultat och ~ Bildningschef Lotta 13:30
lararbehorighet. Lindgren*

Ajournering ca 20 minuter

91. Information: Bildningschef Lotta
4. Bildningschefen informerar Lindgren* 15:10

93. Anmailan delegationsbeslut
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Y Oskarshamns
kommun

KALLELSE/UNDERRATTELSE Sida 1
Bildningsnamnden
2024-09-13

Bildningsnamnden kallas till sammantrade

Datum och tid: 2024-09-18 klockan 09:30

Plats: Oskarshamnssalen, Stadshuset

Vid forhinder kontakta: Ann-Birthe Larsen Rosén,
tel: 010-356 10 12, e-post: ann-birthe.larsen.rosen@oskarshamn.se

Anton Sejnehed (S) Ann-Birthe Larsen Rosén
Ordférande Sekreterare

Ledamoter Ersattare

Anton Sejnehed (S), ordférande Patrik Wahlstrom (S)
Carina Freij Nolin (S) Josefin Asklof Forseby (S)
Sami Durmishi (S) Arne Nilsson (S)
Marianne Erlandsson (S) Pernilla Loman (S)

Stefan Pettersson (M), 1:e vice ordférande  Kerstin Moéller (M)

Berndt Karlsson (M) Karin Liljesand (M)
Johanna Backstrom Woérmke (SD) Marie-Louise Svensson (SD)
Ted Nyberg (SD) Elin Vagerud (SD)

Lisbeth Lindberg (L) Margareta Sjogren (KD)

Charlotte Sternell (C), 2:e vice ordférande  Oliver Day Jensen (C)
Marita Reinholdsson (V) Magnus Jonneryd (KLP)
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Y Oskarshamns
kommun

KALLELSE/UNDERRATTELSE Sida 2
Bildningsnamnden
2024-09-13

Dagordning Bildningsnamnden 2024-09-18

Arende

§ 82 Val av protokolljusterare

§ 83 Faststallande av dagordning

§ 84 Investeringsprojektet Havslatts brygga - Slutredovisning
§ 85 Delarsbokslut per sista augusti 2024

§ 86 Bildningsnamndens resursfordelningsmodell - Principer fér resursférdelning gallande fritid,
kultur och utbildning driftbudget 2025

§ 87 Bildningsndmndens forslag till driftbudget 2025 - Beslut om budgetpaket
§ 88 Delredovisning av fokusomraden och prioriteringar

§ 89 Bildningsnamndens riktlinjer gallande statsbidrag - Revidering

§ 90 Bildningsndmndens sammantradesplan 2025

§ 91 Information

§ 92 Anmalningsarenden

§ 93 Anmalan av delegationsbeslut
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Oskarshamns TJANSTEUTLATANDE Sida 1

Datum Var beteckning
kommun 2024-09-09 BN 2024/000083-6
Tjanstestélle/handlaggare
Bildningsférvaltningen
Fritidskontoret Beslutsinstans
Daniel Stenberg Bildningsndmnden

E-post: daniel.stenberg@oskarshamn.se
Tel: 010-356 00 00

Investeringsprojektet Havslatts brygga -
Slutredovisning

Forslag till beslut

1. Bildningsnamnden godkanner férvaltningens forslag till slutredovisning av investeringsprojektet
Havslatts brygga.

2. Slutredovisningen éverldmnas till kommunstyrelsen som bildningsndmndens slutredovisning av
investeringsprojektet Havslatts brygga.

Arendet

Bakgrund

Enligt avsnitt 12. Uppf6ljning av investeringar i kommunens investeringspolicy, ska den namnd som
varit ansvarig for budgeten slutredovisa investeringsprojekt som uppgar till 5 000 tkr till
kommunstyrelsen nar projektet ar slutfort. Slutredovisningen ska innehalla ekonomiska, tekniska och
funktionella effekter av investeringen. Det ska aven framga hur stora inkomsterna (till exempel
eventuella bidrag) och utgifterna har varit, beslutad budget och vidtagna atgéarder vid eventuell
budgetavvikelse.

Forvaltningens forslag till slutredovisning av investeringsprojektet Havslatts brygga
Byggnationen av en ny badbrygga vid Havslatts badplats ar nu avlutad.

Projekteringen av bryggan genomférdes med hjalp av projektledare fran tekniska kontoret dar
entreprendrer upphandlades for hjalp med konstruktionsritningar, geoteknik och elarbeten. En
anmalan gallande vattenverksamhet och ansékan om strandskyddsdispens ldamnades in till
Lansstyrelsen. Efter beslut fran Lansstyrelsen genomférdes en upphandling under hésten 2023.

Byggnationen startade i januari 2024 med svara férhallanden da det var kallt, isigt och hogt
vattenstand, vilket utmanade. Projektet har haft en ganska tuff tidsplan, da arbetena skulle vara
klara i juni 2024. Trots utmaningar under projektet kopplat till palnings langder, landfaste och
limtrabalkar sa lyckades entreprendren slutféra projektet i tid och bryggan slutbesiktades 17 juni
2024.

Den ursprungliga budgeten for projektet var 17 150 000 kr, och efter beslut i kommunstyrelsen under
mars 2024 utdkades budgeten med 3 000 000 kr till totalt 20 150 000 kr.
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Oskarshamns TJANSTEUTLATANDE Sida 2

Datum Var beteckning
kommun 2024-09-09 BN 2024/000083-6

Det ekonomiska utfallet for projektet blev féljande:

- Projekteringskostnader 695 572 kr
- Entreprenadkostnad 14 720 000 kr
- ATA-kostnader 4 208 422 kr
- Byggherrekostnader 369 434 kr
- Ovrigt 96 877 kr
Totalt 20 090 305 kr

Kostnaden for den konstnarliga utsmyckningen ligger i posten 6vrigt. Arvodet till konstnaren
hamnade pa 66 000 kr. Till detta tillkom kostnader fér byggnation av podiet, belysningsstolpe,
armaturer, forstarkning och montage. Kostnaderna for dessa delar kan inte sarredovisas da de ar
inbakade i den totala entreprenadkostnaden. Ett rimligt antagande ar att dessa kostnader motsvarar
kostnaden for konstverket i sig. Bedémningen ar att den totala kostnaden hamnar nagot under 1 %,
vilket ar riktlinjen enligt kommunens konstpolicy.

Uppfyllandet av bildningsnamndens l6ften

Slutredovisningen ar av administrativ karaktér och bedéms sakna paverkan pa uppfyllandet av
bildningsnamndens l6ften.

Konsekvenser for barn och unga
Slutredovisningen ar av administrativ karaktar och beddéms sakna konsekvenser fér barn och unga.

Lotta Lindgren Daniel Stenberg
Bildningschef Fritidschef

Beslutsunderlag
Tjansteutlatande 2024-09-09

For kannedom:
Forvaltningsledningen

For atgard:
Kommunstyrelsen
Ekonomiavdelningen
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Datum Var beteckning
kommun 2024-09-09 BN 2024/000147-12
Tjanstestille/handlaggare
Bildningsférvaltningen
Bildningskontoret Beslutsinstans
Malin Engstrom Bildningsndmnden

E-post: malin.engstrom@oskarshamn.se
Tel: 010-356 00 00

Delarsbokslut per sista augusti 2024

Forslag till beslut

1. Bildningsnamnden godkanner delarsbokslutet med verksamhetsberattelse per augusti 2024
samt I6ften och dverlamnar det till kommunstyrelsen.

2. Bildningsnamnden hemstaller hos kommunstyrelsen att medel for investeringsprojekt 90165,
90183 och 94023 om 1,994 mnkr fors Over till 2025.

3. Bildningsnamnden ger forvaltningen i uppdrag att under hésten aterkomma med stod till
féreningar samt forslag till IOP-avtal.

4. Bildningsnamnden ger forvaltningen i uppdrag att under hésten aterkomma med forslag till en
satsning péa starkta skolbibliotek med bakgrund av den férandrade lagstiftningen.

5. Plats for barn att sova ute tillskapas pa Kristineéngsférskola. Atgarden finansieras inom den
delen av bildningsnamndens investeringsmedel fér maskiner och inventarier, reinvestering, som
forskolan har tilldelats.

Arendet

Bakgrund

Bildningsndmnden ansvarar for verksamheter som bidrar till tillvaxt och 6kar Oskarshamns
kommuns attraktivitet. Dessa ar férskolor, grundskolor, gymnasieskola, vuxenutbildning samt ett rikt
och varierat kultur- och fritidsutbud. Malsattningen ar hog kvalitet, hallbart liv och gott maende for
alla. 1 till tjansteutlatandet bifogad verksamhetstext framgar en del av det viktiga och komplexa
arbete som bedrivs av engagerade och kompetenta medarbetare under perioden januari fram till och
med augusti 2024.

Bildningsnamnden har en budget i balans med ett prognostiserat 6verskott pa 4,9 mnkr inklusive
kapitalkostnader och har samtidigt tagit ansvar for kvalitet och utveckling i samtliga verksamheter.
Handlingsplanen fér 2024 har genomforts enligt plan. Tillsammans med Nova fortsatter den
utlokaliserade forskollararutbildningen som Jénkoping University ansvarar for. | januari slutade den
forsta arskullen, tio av de 13 som slutade arbetar nu i vara forskolor. Samarbetet med
Linnéuniversitetet och verksamhetsintegrerade skolorna fortsatter med inriktning mot fritidshem,
forskoleklass och grundskolans arskurs 1-3 samt grundskolans arskurs 4-6 pagar.

Under hela lasaret, 2023/2024, har vi sett ett 6kat behov av att utveckla arbetslivsorienteringen
tillsammans med naringslivet da kompetensutmaningen ar den absolut stérsta utmaningen vi har.
Utifran detta har bildningsndmnden pabdrjat processen med att ta fram ett femte |16fte med fokus pa
arbetslivsorientering.

Fritidskontoret har varit delaktigt i utredningsarbetet med idrottsanldggningar samt en mangd andra
projekt bland annat Havslatts brygga. Kulturkontoret har bland annat ansvarat for att utveckla
verksamheten i Studion och en stor konstutstallning i samband med O-ringen "Skulptérer moéter
Doéderhultarn”.
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Datum Var beteckning
kommun 2024-09-09 BN 2024/000147-12

Bildningsndmnden har under varen deltagit i kvalitetsdag med fokus pa "Hur’-arbetet sker i de olika
utbildningsverksamheterna.

Arbetet med det nya styrsystemet, Prislappsbudget, har pabdérjats. Bildningsndmnden har tagit
beslut om de fokusomraden som ska utredas under 2024.

Arbetet med att forebygga och genomféra verkningsfulla atgarder fér en 6kad frisknarvaro fortsatter,
malet 95 % har natts under de forsta sju manaderna. Frisknarvaron till och med juli var 95,3 %.

Kommunfullmaktige beslutade att avsatta 2 mkr under 2024 i syfte att minska den problematiska
skolfranvaron. Utifran kartlaggning samt ansékningar som har kommit in fran skolorna tog
skolchefen beslut, efter dialog i férvaltningsledningen samt med ndmndens ordférande, hur medlen
for 6kad narvaro ska fordelas 2024. Arbetet foljs upp i slutet av aret och redovisas i arsbokslutet.

Likvardiga forutsattningar for att sova och vila utomhus pa Kristineangs forskola tillskapas under
hoésten 2024. Atgarden behdver bygglov. Beréknad kostnad 350 tkr.

Periodens handelser

Finansiella maltal Maltal Utfall
Utfall mot periodens budget 100 % 96,9 %
Arsprognos/arsbudget 100 % 99,5 %
Investering perioden 100 % 100,95 %
Investering arsprognos 100 % 95,4 %
Drift

Resultatet for bildningsndmndens totala verksamhet per augusti 2024 ar 17,7 mnkr inklusive
kapitalkostnader.

Overskottet harleds till buffert fér priskompensation till verksamheterna och elevpeng, lagre data-
och systemkostnader, skolskjuts, vakanta tjanster hos elevhalsan samt hogre intakter och lagre
ovriga kostnader hos verksamheterna grundskola och skolomrade Oscars.

Under perioden har fritidsverksamheten betalat ut féreningsbidrag om 4,7 mnkr av avsatta 5,4 mnkr
och kulturverksamheten har betalat ut 2,7 mnkr av avsatta 2,7 mnkr. Resterande bidrag betalas ut
under hdsten.

Investering

Periodens investeringsbudget per augusti 2024 uppgar till 29,1 mnkr och periodens utfall uppgar till
29,4 mnkr. Detta innebar en avvikelse mot periodens budget om -0,3 mnkr.

Kommande handelser

Drift

Bildningsndmndens prognos for helaret ar att ha en budget i balans med ett prognostiserat éverskott
pa 4 mnkr exklusive kapitalkostnader. Elkostnaderna ar fortsatt osékra. Senaste prognosen visar pa
ett underskott om -375 tkr. Lagre hyresintakter for Arenan under hésten med -0,8 mnkr minskar
Overskottet. Fortsatt paverkas Fritidskontoret av 6kade VA-kostnader. Fritidskontoret och
Kulturkontoret har bada haft kostnader kopplade till O-ringen som vi idag inte vet om de kommer bli
kompenserade for till fullo.

Prognosen utgér ifrén att bildningsndmnden planerar att vidta flera atgarder. Atgarderna kommer att
beslutas om i sarskild ordning, men det handlar bland annat om reinvesteringar i
utbildningsverksamheterna, avgiftsfria lovaktiviteter for barn och unga, féreningsbidrag samt idéburet
offentligt partnerskap (IOP). Kommunen har avtal som upphér under aret och det kan ocksa vara
nagot nytt som kommer utifran kartlaggningar i verksamheterna. Bildningsnamnden planerar ocksa
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Datum Var beteckning
kommun 2024-09-09 BN 2024/000147-12

for att gora en sarskild satsning pa starkta skolbibliotek under hdsten for att méta den nya
lagstiftningen som trader i kraft under 2025.

Atgarderna kommer att i vissa fall att beslutas av verksamheten och i vissa fall av ndmnden. Inom
ramen for delarsbokslutet féreslas namnden ge forvaltningen ett antal uppdrag.

Investering

Helarsprognosen ar satt till 41,7 mnkr pa grund av att tre investeringsprojekt som inte kommer
kunna fardigstallas under 2024. Det ar toaletter badplatser, komplettering vattenanlaggning och
konstgrasplanen. Bildningsndmnden askar darfér om att féra dver 2 mnkr till 2025 for att slutféra
dessa.

Uppdrag och sarskilda satsningar

| samband med budgetbeslut infor 2024 har kommunfullmaktige beslutat om uppdrag och sarskilda
satsningar.

Uppdrag och satsningar
Vidareutbildning av speciallarare och specialpedagoger

Bildningsndmnden har en plan och arbetet pagar for att under 2022 till och med 2024 ge
forutsattningar for att utbilda fler speciallarare och specialpedagoger till en total kostnad av 4 500 tkr.

Korkort for ungdomar

Bildningsndmnden har faststallda kriterier och ramar for korkortstipendiet. Fran och med hdsten
2022 och fram till och med 2024 har ungdomar som uppfyller kriterierna kunna anséka om
stipendium for kérkort. Hittills ar 596 ansodkningar beviljade.

Forskollararutbildning

Under 2022 till 2024 far bildningsndmnden en forstarkt budget pa totalt 1 350 tkr fér genomférandet
av den utlokaliserade forskollararutbildningen som ocksa innebéar att en doktorand knyts till
verksamheten. Doktoranden ar anstalld och arbetar pa for fullt.

Minska den problematiska skolfranvaron

Kommunfullmaktige beslutade att avsatta 2 mkr under 2024 i syfte att minska den problematiska
skolfrdnvaron. Utifran kartldggning samt ansékningar som har kommit in fran skolorna tog
skolchefen beslut, efter dialog i férvaltningsledningen samt med namndens ordférande, hur medlen
for 6kad narvaro ska fordelas 2024. Uppféljning av atgarderna sker under november manad och
redovisas i bokslutet.

Uppfyllandet av bildningsnamndens |ofte

Loftena bygger pa en tillitsbaserad organisation och ledarskap. Allt gar inte att mata, eller sakerstalla
med siffror och i tabeller. Utbildning, fritid och kultur har komplicerade uppdrag som inte alltid gar att
mata i smarta utvarderingsbara mal. Vi kanske aldrig uppnar hog maluppfyllelse da vi hela tiden
flyttar horisonten och viljan finns att alltid utvecklas och bli lite battre!

Det kravs tillit till alla professionella medarbetare som dagligen gar in i sin yrkesroll, drivs av yrkets
karnuppdrag och betraktar sitt yrke som nagot man lar sig och hela tiden blir battre pa. Det kravs
alltsa tillit till det manskliga omddmet och till professionell kunskap. Alla situationer som medarbetare
dagligen stalls infor; pa férskolor, skolor, bibliotek, simhall och andra verksamheter inom
bildningsndmnden, ar unika och kraver erfarenhet och ett gott omdéme, for att kunna agera pa ett
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satt som gor att vi lever upp till och utvecklar I6ftena. Detta sa att vi varje dag blir lite battre an vad vi
var igar.

For perioden ar bedémningen att bildningsnamndens samtliga verksamheter har lyckats leva upp till
Loftena pa ett val fungerande satt med minst en god maluppfyllelse.

Lofte Utfall
e Vilovar att ta tillvara allas lust att lara och utvecklas. Hog (grén)
God (gul)
e Vilovar dig ett likvardigt bemoétande och delaktighet utifran dina Hog (grén)
forutsattningar av professionella och engagerade medarbetare. God (gul)
e Vilovar att information ar tydlig och lattillganglig Hoég (grén)
God (gul)
e Vilovar trygga motesplatser for upplevelser, larande och en meningsfull Hog (grén)
fritid. God (gul)

De forslag till atgarder som beskriv beddms ha en positiv effekt pa namndens léften. Atgérder sdsom
reinvestering i utbildningsverksamheterna innebar att forbattrade och mer likvardig forutsattningar
vid flera enheter. Det handlar bade om reinvesteringar i mébler samt hjalpmedel till elevhalsan.

Satsningar pa starkta skolbibliotek bedéms 6ka likvardigheten och skapa battre férutsattningar for
larande. Satsningarna handlar om maobler, bocker och media till skolbibliotek inom ramen for de
forandringar som sker.

Bildningsndmndens bidrag och samarbeten med féreningar bidrar positivt till nAmndens I6ften. |
samband med att beslut tas om respektive bidrag och samarbete med féreningarna sa beskrivs
narmare pa vilket satt det enskilda bidraget bidrar till nAmndens l6ften.

Konsekvenser for barn och unga

Uppféljningen av verksamheten och ekonomin &r av stor betydelse for medelsanvandningen i
forhallande till barn och unga. Verksamhetschefer, avdelningschefer och rektorer stravar alltid efter
att géra mesta mojliga av tilldelad budget och annan extern finansiering sasom statsbidrag.
Delarsbokslutet ar viktigt da det mojliggor for respektive chef att se de ekonomiska férutsattningarna
for resterande del av aret och utifran detta ha koll pa medelsanvandningen och vid behov omférdela
tillgangliga medel pé ett battre satt for barn och unga. Ars- och delarsbokslutet ligger dven till grund
for driftoudget for det kommande aret.

Lotta Lindgren Malin Engstrém
Bildningschef Forvaltningsekonom
Beslutsunderlag

Tjansteutlatande 2024-09-09
Forslag Bildningsnamndens verksamhetsberattelse delarsbokslut per augusti 2024

Skickas till

For kannedom:
Kommunstyrelsen
Forvaltningsledningen
Forvaltningsekonomen
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For atgard:
Ekonomiavdelningen
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Bildningsnamnden
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Faststalld av Bildningsnamnden 2024-X-X, § xx



Bildningsnamnden

Uppdrag

Bildningsndmnden ansvarar for verksamheter som bidrar till tillvixt och dkar
Oskarshamns kommuns attraktivitet. Dessa &ar forskolor, grundskolor,
gymnasieskola, vuxenutbildning samt ett rikt och varierat kultur- och
fritidsutbud. Malséttningen ar hog kvalitet, hallbart liv och gott maende for
alla!

Néamnden ansvarar dven for tillstandsgivning och tillsyn av enskilt bedrivna
forskolor och fritidshem.

Arbetet sker utifrn nationella och lokala styrdokument, bildningsndmndens

vision ETT GOTT LIV och bildningsndmndens 16ften:

e Vilovar att ta tillvara allas lust att ldra och utvecklas.

o Vi lovar dig ett likvirdigt bemdtande och delaktighet utifran dina
forutsdttningar av professionella och engagerade medarbetare.

o Vilovar att information dr tydlig och ldttillgdnglig.

o Vilovar trygga motesplatser for upplevelser, ldrande och en meningsfull
fritid.

Periodens handelser

Verksamhet

Bildningsndmnden har en budget 1 balans och har samtidigt tagit ansvar for
kvalitet och utveckling i samtliga verksamheter. Atgirder for 2024 har
genomforts enligt plan. Tillsammans med fackliga foretrddare har
forvaltningen arbetat strategiskt géllande kompetensforsorjning skola. 2021
togs en sdrskild handlingsplan fram. Planen som f6ljts upp och beslut har
tagits att fortsdtta arbetet under hela 2024. Arbetet med friskfaktorer
fortskrider och utvecklas. Samtliga enheter har arbetat med friskfaktorer pa
olika sétt. Tillsammans med Nova fortsdtter den utlokaliserade
forskolldrarutbildningen som Jonkdping University ansvarar for. I januari
slutade den forsta arskullen, tio av de 13 som slutade arbetar nu i vara
forskolor. Kommunens forskolor é&r delaktiga 1 verksamhetsforlagd
utbildning. Samarbetet med Linnéuniversitetet och verksamhetsintegrerade
skolorna fortsdtter med inriktning mot fritidshem, f6rskoleklass och
grundskolans arskurs 1-3 samt grundskolans &rskurs 4-6 pagér. Bdda dessa
satsningar innebér fler studenter till kommunen och 6kade mdgjligheter att
anstélla legitimerade lérare.



Bildningsndmnden har fortsatt fokus pa;

Forskola och skola

Kultur

Fritid

Medarbetare inom forskola och skola ska ha mdjlighet att
vidareutbilda sig till specialldrare och specialpedagoger.

Vi vill att fler barn ska nd kunskapskriterierna och darfor ska fler
larare anstillas inom grundskolan.

For att 6ka tryggheten inom skolan vill vi att det anstélls fler vuxna i
grundskolan.

Resursfordelningsmodellen ska utvecklas for att smd enheter inom
forskola och grundskola ska ha forutsittningar att bedriva sin
verksamhet.

I Oskarshamn finns ett brett utbud av kultur som ger liv och rorelse 1
hela kommunen. Vi vill lyfta kulturen ytterligare och léta den
utvecklas som en brygga mellan méinniskors olika intressen.
Kulturlivet ska ha forutséttningar for att vara rikt for alla aldrar. Det
ar ndgot som vi tror okar attraktionskraften for inflyttning och
stirker viljan att bo hér.

Foreningslivet 1 var kommun &r fantastiskt! Varje dag samlas
mangder av manniskor i olika foreningar for att tillsammans skapa
aktiviteter 1 var kommun. Bland foreningarna finns bade de som
anordnar aktiviteter for barn, unga och aldre, for den idrotts- och
kulturintresserade. Vi vill att kommunen ska fortsétta arbeta lyhort
och stottande med foreningar for att hjélpa dessa att utveckla sina
verksamheter.

Arbetet med dndamalsenliga idrottsanldggningar fortsitter under
mandatperioden.

Barn och unga ska ocksa i tidig alder fa mota olika sporter. Darfor
vill vi att det tas fram en ny plan, dér vi sikerstéller att barn och
unga, oavsett bostadsort, under sin tid i férskola och skola far
mojlighet att prova pé olika sporter.

Bildningsndmnden har under varen deltagit i kvalitetsdag med fokus pa ”Hur”
arbetet sker i de olika utbildningsverksamheterna.

Under varen har arbetet med det nya styrsystemet, Prislappsbudget paborjas.
Bildningsndmnden har tagit beslut om de fokusomraden som ska utredas
under 2024:

Forskolan utifrdn fasta kostnader, demografin och en bibehdllen
personaltithet

Gymnasieskolan utifran fasta kostnader och demografin
Kulturkostnader



Kommunstyrelsen har beslutat om prioriteringar gillande bildningsnimndens
budget pa 13,5 mnkr.

Arbetet med att forebygga och genomfora verkningsfulla dtgirder for en 6kad
friskndrvaro fortsdtter, malet 95 % har natts under de forsta sju ménaderna.
Frisknérvaron till och med juli var 95,3 %. Den storsta skillnaden mot tidigare
ar att korttidsfranvaron har sjunkit och ligger pa 2,8 %. Under 2020 och 2022
var den totala korttidsfranvaron betydligt hogre.

Bilden nedan visar skillnaden mellan 2023 och 2024.

I juli fanns det totalt 1 458 medarbetare varav 990 ér tillsvidareanstéllda och
81 visstidsanstéllda resterande &r registrerade timvikarier och har kortare
anstéllningar.

Totalt har vi registrerat 19 klagomal samt 20 synpunkter. 12 av dessa
handlade om utbildningsfragor och framfor allt strukturella synpunkter, 20
var kopplade till fritid och ungdomsenheten, 2 handlade om kulturen samt 5
ovriga.

Bildningsforvaltningens enheter ar i olika fordndringsprocesser. Chefer pa
alla nivaer tar ansvar i det systematiska kvalitetsarbetet for att utvecklingen



ska utgd frdn styrdokumenten, kommunens &vergripande prioriteringar,
l6ftena, prioriterade utvecklingsomrdden samt varje enhets behov och
resultat.

Under hela lasaret, 2023/2024, har vi sett ett 6kat behov av att utveckla
arbetslivsorienteringen tillsammans med néringslivet da
kompetensutmaningen &r den absolut storsta utmaningen vi har. Utifran detta
har bildningsndmnden pdborjat processen med att ta fram ett femte 16fte med
fokus pd arbetslivsorientering. I och med budgetprocessen 2025 kommer
beslut tas.

Under perioden har forskoleomradet haft ett stort fokus pa att ta var
gemensamma verksamhetsidé frén formuleringsarenan till
realiseringsarenan, vilket stirker likvardigheten. Att fordndra en praktik &r ett
langsiktigt arbete som kraver uthdllighet, reflektion och mod av alla 1
organisationen. Att ldra av varandra i bdde lokala och centrala nétverk stérker
utvecklingen av professionen och formagor utvecklas for att stddja nya
forvantningar utifran forskolans uppdrag och verksamhetsidé. Forskolans
gemensamma tema har bidraget till att skapa forutséttning for ett gemensamt
samtal 1 hela organisationen och utvecklat en mer processinriktad
undervisning och skérpt lyssnandet till barnens roster om sitt Oskarshamn. [
forskolans sprékutvecklande arbete har hogldsning och boksamtal varit
framlyft men ocksd miljoer och material sd att projekten ar
undersokningsbara. Olika framgangsfaktorer och insikter lyfts fram for att
starka professionen sd som en djupare fOrstdelse for hur struktur och
organisation hidnger samman med en god arbetsmiljo och en planerad
utbildning och undervisning. Bygget av ett gemensamt drshjul har pagitt
under perioden i en strdvan efter delaktighet och involvering med syfte att
stodja utvecklingen av undervisningen. Att som rektor vdga mdta motstand
och synliggora “’skavet” ar en forutsittning for att f4 en organisation som tar
ansvar och agerar nyfiket i ett gemensamt undersokande. En framgangstaktor
som lyfts i rektorernas systematiska kvalitetsarbete dr ocksa ett ledarskap 1
rektorsteam.

Den politiska satsningen pa& utlokaliserad forskolldrarutbildning via
Jonkopings University har varit mycket effektfull och lett till en hogre
maluppfyllelse vad det géller maltalet for forskolans bemanning. Att dka
antalet forskolldrare dr viktigt for att erbjuda alla barn en god och meningsfull
undervisning men ocksa en utmaning da forskolldrares 16ner ar hogre vilket i
sin tur 0kar antalet barn per arsarbetare. Introduktionsnétverk och mentorskap
under sitt forsta ar som forskolldrare har visat sig vara en trygg start. Under
perioden har vi ocksd haft forménen att bestdlla arbetskldder till alla
tillsvidareanstéllda medarbetare i1 forskolan.

Under varen fattades beslut om att bygga en ny forskola i Déderhult och
processen i olika arbetsgrupper ar nu iging.

Barns nérvaro 1 forskolan dr ett framlyft omrade och forskolan behdver framét
ett digitalt system fOr att pa ett bittre sitt folja upp oregelbunden nérvaro.



Ett aktivt arbete padgar med att stilla om fOrskolornas organisation och
bemanning utifran farre fodda barn, samt en budget i balans.

Friskfaktorer med koppling till analys av medarbetarenkiten stirker arbetet
med en god arbetsmiljo och att utveckla ett professionellt vi man fragor om
hur vi ytterligare kan 6ka frisknérvaron &r centralt att lira mer om.

Under perioden har forskoleomradet genomfort de fordndringar som
beslutades infor budget 2024. Det innebdr att rektorsteamen har ldmnat
kontoren i radhuset och har nu nya arbetsplatser pa nagon av sina forskolor.
Helg-, kvéll och nattomsorgen har stdllt om sin organisation enligt uppdrag i
budget 2024. Verksamheten har haft en stor utmaning att forhalla sig till nya
regler om dygnsvila och samtidigt ha en budget i balans.

Under en fyradrsperiod har forskoleklass, fritidshem, anpassad grundskola,
grundskola gymnasieskola, anpassad gymnasieskola samt vuxenutbildningen
arbetat med att utveckla undervisningen med sprak- och kunskapsutvecklande
arbete samt interkulturellt forhallningssitt. Syftet dr att forédndra arbetssittet
for alla vara elever sa att fler kan tillgodogdra sig undervisningen i
klassrummet och na bittre resultat. Kontinuitet, att halla i pagiende
utvecklingsarbete dr viktigt for att utveckling ska ske och darfor handlade
utvecklingsinsatsen under varen mycket om att jobba med betyg och
beddmning kopplat till det sprék och kunskapsutvecklande arbetssittet. De
nya ldroplanerna for F-9 har ocksa inneburit stora fortbildningsinsatser.

Efter samverkan med Skolverket har vi hillit i och genomfort olika insatser
1 samma anda.

Maluppfyllelsen vid lasérets slut dr ndgot lagre 4n tidigare ar. Meritvirdet ar
nagot lagre dn tidigare ar. Andelen behoriga till gymnasieskolan var efter
sommarskolan 84,6 %.

Behorighet till gymnasieskolan efter sommarskola

83,0%

E43% TE.4%

Yrke Estet Samhille Matur



Sommarskolan innebar att ytterligare 3 % blev behoriga till gymnasiet.
Skillnader mellan konen finns. 89,6 % av flickorna och 80,2 % av pojkarna
ar behoriga till ett nationellt program pa gymnasiet. Flickornas meritvirde ér
219,2 och pojkarnas 201,8. 71,9 % av eleverna i &k 9 nar malen i alla &mnen.
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Genomstromningen, det vill sdga de som klarar sina gymnasiestudier pé tre

ar, var 84,1%.

Behorigheten vid borjan av ldsaret 2024/2025

Verksamhet

Andel
legitimerade

Kommentarer

Forskola

54,4 %

Utover dessa finns ytterligare
4,3 % med lokalbehorighet
0,3 % med annan legitimation
35,3 % barnskotare

3,2 % forskolassistenter

2,6 % obehdoriga (33)

Forskoleklass

81%

5 obehoriga tjanster

Fritidshem

72 %

16 obehdoriga tjanster




Verksamhet Andel Kommentarer

legitimerade
Grundskola1-3 91 % | 6 obehoriga tjanster
Grundskola 4 -6 91 % | 7 obehdriga tjanster
Grundskola7 -9 92 % | 5 obehoriga tjanster
Anpassad grundskola 85 % | 2 obehdriga tjanster
Gymnasieskola 92 % | 5 obehoriga tjanster
Anpassad gymnasieskola 100 %
Komvux 100 %
SFI 100 %
Anpassad Komvux 100 %

Infér kommande ldsér har vi genomfGrt en omorganisation av
gymnasieskolan. Déar gir vi frdn fem rektorer till tvd och infor
programrektorer. De kommer ha som uppgift att stotta rektor i sitt
pedagogiska uppdrag. D& dven grundskolan har behdvt nya rektorer och
bitrddande rektor har mycket tid gétt at till rekrytering av nya skolledare.
Totalt sett har tva nya rektorer, tva programrektorer och fem bitrddande
rektorer anstdllts under varen.

Kulturkontorets verksamheter har under arets forsta tta manader som vanligt
gatt pa hogvarv. Kulturskolan har under varterminen erbjudit undervisning i
bild, dans, musik och sl6jd och vid sidan av ovan ndmnd elevundervisning
har man ocksa genomfort en vélbesokt kor for vuxna. Kulturskolan har ocksé
haft konserter pé skolorna, prova pd-dagar for grundskolans elever och under
Kulturhusets familjelordag i april visade man ocksé upp verksamheten och da
med fokus pa blésinstrumenten.

Oskarshamns bibliotek har fortsatt sin utveckling for att vara en demokratisk
motesplats som priglas av dialog och informationsférmedling- och utbyte.
Inom ramen for detta arrangerades i mars manad till exempel en 6ppen dialog
avseende konflikten mellan Israel och Palestina. Samtalet dgde rum péa
stadsbibliotekets demokratitorg och vid sidan av att vara bade innehéllsrik
och vilbesokt sd gav det ocksa viktiga erfarenheter i arrangerandet av Oppna
dialoger 1 kénsliga fragor som kridver samordning ocksa med avseende pa
sakerhet. Biblioteket har under perioden ocksa tagit fram ett forslag pa ny
biblioteksplan som ska skickas pa remiss.

Kulturhuset 1 Oskarshamn fortsétter att utvecklas till det kulturcentrum och
motesplats som det ska vara. I den delen av Kulturhuset som gir under namnet
”Studion” har bland annat antalet evenemang, undervisning inom ramen for
Kulturskolan och anvindandet av olika kulturféreningar 6kat markant under
varen. Vid sidan av de fyra utstdllningar som erbjudits i Konsthallen har ocksa
tre mindre utstdllningar visats upp i det rum som numera heter “Lilla



Konsthallen”, en ny publikt 6ppen yta som ger Kulturkontoret mdjligheten att
producera ocksa mindre konstutstillningar.

Under mars manad arrangerade Kulturkontoret 1 ovan nimnda ”Studion” fyra
konsertkvillar under konceptnamnet “Onsdagar i Studion”. Konceptet
innehdll fyra olika musikgenrer och blev otroligt vilbesokt med sammanlagt
over 500 askddare. Bland annat upptradde kommunens forra kulturchef Peter
O Ekberg under bejublade former.

I borjan av sommaren Oppnades i Konsthallen utstillningen Skulptorer
moter Doderhultarn”, en utstéllning som Kulturkontoret producerat i
samarbete med Svenska Skulptorforbundet. Inom ramen for utstéllningen
erbjods Skulptorforbundets medlemmar att delta med egna tolkningar av
Doéderhultaren och Doderhultarens verk. 81 skulptorer svarade pa utmaningen
varav 20 stycken valdes ut till utstdllningen som har varit véldigt uppskattad
under hela sommaren.

Kulturkontoret arrangerade som tidigare ar Nationaldagsfirandet 1
stadsparken, under vilket Anérska fonden delade ut sina kulturstipendier for
girning och utbildning. Stipendiet for kulturgérning tilldelades
Oskarshamnsrevyn och studiestipendiet till Ellen Hansson som studerar pa
musikldrarprogrammet pad Musikhogskolan Ingesund.

Under juni ménad mélades ytterligare tre fasader och fyra publika soffor inom
ramen for OSA, Oskarshamn Street Art. Oskarshamns kommun har till dags
dato dérfor 17 muralmélningar, ett 50-tal gestaltade elskdp, tvd géngtunnlar
och fyra publika soffor.

Under vecka 30 arrangerades O-ringen i Oskarshamn vilket foranledde
Kulturkontoret att vixla upp sina verksamheter bade i termer av innehall och
tillgénglighet. Mot den bakgrunden erbjods bland annat flera visningar av
Fredriksbergs herrgédrd dagligen, Sommarorkestern gick pa hdgvarv,
Kulturhuset hade extra Oppet pa mandagen och pé veckokvéllarna,
Doderhultaren och hans syster Anna Cecilia ambulerade runt pd O-ringens
tavlingsplatser och stadens torg och vara museer slog alla tiders rekord i antal
besok och guidningar. En fantastisk vecka for kulturen i Oskarshamn!

Under sommaren har Stadsbiblioteket, efter upprepad misskotsel, tyvérr
tvingats pausa tjdnsten MerOppet som ger lantagarna mdjligheten att anvénda
biblioteket mellan 7-22 alla dagar om é&ret och alltsd dven da bibliotekets
personal inte finns pd plats med bemanning. Merdppet dr en fantastisk tjénst
som vi hoppas kunna starta upp igen inom kort men som tills vidare nu alltsa
ligger pd is.

Inom fritidskontorets verksamheter har det hdnt mycket arets atta forsta
manader. Under varen startades och genomfordes forsta upplagan av
Idrottsskolan Sport School som vénder sig till barn 1 arskurs 5 och 6 1



samarbete med RF SISU Smaland. Parallellt med detta avslutades tolfte
lasaret med idrottsskolan Kalle Hopp och det andra aret med idrottsskolan
Parasport, d&ven héir samarbetar vi med RF SISU Sméland. Fritidskontoret har
varit delaktiga i programmen for Paskkul och Sommarkul déir vi erbjuder
gratis aktiviteter for barn och ungdomar under loven. Under firandet av
Sveriges nationaldag i Stadsparken uppmérksammades idrottare som tagit
medaljer i SM, EM eller VM under éret som gétt. Avdelningen har under
varen lagt tid och resurser pa forberedelser infor sommarens stora O-ringen
tavling alltifran arbete i kommunala arbetsgruppen, forberedelser pa
besoksanldggningar, okat foreningsstdd, extra fritidsgardsverksamhet till
faltvandringar.

Pé avdelningens anlidggningssida har det genomforts ett stort arbete kring
utredningar, uppstart och genomforande av en hel del projekt. Badplatsernas
upprustning har fortsatt enligt plan ddr de nya toaletterna och forrdden
byggdes under varen och stod klara lagom till badsédsongen. Under varen har
ytterligare tv4 toaletter upphandlats, denna gang Asvallesund och Badvigen,
vilka planeras att borja byggas efter badsédsongen och sté klara under hosten.
Direkt efter nyédr drog det stora projektet med att bygga en ny badbrygga 1
Havslatt igang. Ett projekt som under resans gang visat sig vara en stor
utmaning, da vi aldrig tidigare byggt nagot liknande. Arbetena stotte tidigt pd
motgang da vadret var kallt och blasigt med hogt vattenstdnd, dessutom
visade det sig ganska tidigt att de 67 palar som borrades ner behdvde
forlangas. Detta medforde att 3 mnkr tillfordes till projektet for att kunna
slutfora projektet enligt plan. Bryggan blev godkénd 1 slutbesiktningen och
den 18 juni kunde bryggan éntligen invigas. Under sommaren har bryggan
varit vilbesokt och ménga positiva kommentarer har kommit fran alla
besokare. Under varen genomfordes ett arbete dédr informationen kring alla
badplatser sdgs over och uppdaterades pd hemsidan, kartmaterial, naturkarta
och pa Oskarshamn.com. Upprustningen av Ernemar fotbollsanldggning har
fortsatt och kommer fortsétta under hela dret. Den konstfrusna uteisbanan har
varit Oppen och stingde efter sportlovet. Isbanan har som vanligt varit
uppskattad med manga besokare. Avdelningen har varit inblandad 1 och gétt
in med stora resurser i form av arbetstid 1 arbetet med att utreda nya
idrottsanldggningar. Det arbetet har bestétt 1 att utreda; ny hockeyarena, nytt
racketcenter, ny kastplan for friidrott, ombyggnation ridhus och renovering
av Be-Ge Hockey Center/idrottspark. Hela rapporten sldpptes till politik och
allménhet 1 borjan pa juni och ndsta steg ar beslut i kommunfullmiktige 9
september kring fortsattningen.

I simhallen borjade éret precis som forra arets med gratis bad biljetter for
skoleleverna under jullovet. Utfallet blev precis som forra gdngen bra med
strax over 50 % nyttjande. Simskolan under vérterminen var fullbelagd och
genomfordes med ca 300 barn. Vinter och varen har varit vilbesokt i
simhallen med besokstoppar under bade sportlov och pasklov. Efter
midsommar genomfordes den arliga sommarsimskolan med fortsatt bra
deltagarantal, i stort sett fulla grupper 1 Bjornhult, Brabo och Farbo. I borjan
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pa sommaren driftsattes ett nytt trygghetslarm i simhallen som ska utdka
tryggheten hos besdkarna och ge personalen verktyg for en sidker anlaggning.
Duschrummen i anlidggning har utrustats med duschvédggar vid samtliga
duschar. Det ar del 1 arbetet med att 6ka antalet som duschar innan bad, da
manga besokare upplevt att duschrummen in bjod in till duschning ar
duschviggar med tillhorande draperi en del 1 arbetet for att gora det ldttare for
alla kunna duscha och kéinna sig bekvima.

P& avdelningens ungdomsenhet har verksamheterna fortsatt sitt
utvecklingsarbete. Fran och med juni har enheten gemensamma lokaler i
Rédhuset, vilket bedoms oka tillgdngligheten till enhetens funktioner och
okad effektivitet. Kring fordldraskapsstdd har det under varen genomforts 2
omgéngar for fordldrar till 3-11-dringar. I samverkan med studieférbundet
Vuxenskolan har en bokcirkel for fordldrar genomforts. Antalet gruppledare
1 fordldraskapsstodet okar med ytterligare en, och flera medarbetare inom
bildningsforvaltningen har anmaélt intresse for utbildning till gruppledare f6r
fordldrar med tonarsbarn. Vi ligger i fas med den utvecklingsplan som
Kommunstyrelsen antog 2023. Kommunen har dven 1 ar erhillit statsbidrag
som mdjliggdér utbildning av gruppledare och genomforande av
programverksamhet. Inom fritidsgdrdsverksamheten har den mobila
verksamheten helt implementerats och vi har under varen haft verksamhet 1
Bockara, Farbo och i Roédsleskolan. Utover det sker samverkan med
motesplatserna i Figeholm och Péskallavik och under sommaren bedrivs pop-
up verksamhet runt om 1 kommunen. I juni genomfordes dagliger for
ungdomar pd Vistra Gérd och handledning av ungdomar med feriepraktik.
Det har erbjudits fritidsgardsverksamhet under hela sommarlovet i &r. Under
aret har flera arrangemang genomforts i ndra samverkan med Skol-IF pa
hogstadieskolorna, bland annat fotboll och rugby. Arrangemang som varit
mycket uppskattade och fantastiskt vdl genomforda. Med stod av
fritidsgdrdarnas vuxenstdodjare har kommunens Skol-IF fGreningar varit
representerade  vid bl.a. distriktsméasterskapet 1 innebandy. Utifran
Oppettiderna som beslutades hosten 2023 har unga 1 Oskarshamns kommun
haft tillgdng till Oppen fritidsgadrdsverksamhet ca 140 tim/vecka.
Bedomningen ér att vi bedriver en kostnadseffektiv fritidsgardsverksamhet
med hog kvalitet och tillginglighet. Hos ungdomscoacherna har det ocksé
hént en hel del. I april lanserades webbsidan ”Ung 1 Oskarshamn” och fick
ett blandat mottagande av elever pd hogstadiet och gymnasiet. Utvecklingen
av sidan fortsétter efter sommaren med bl.a. workshops med elevraden. Under
véren bedrevs ett uppsdkande arbete i1 skolorna och pa fritidsgardarna med
erbjudande om stdd i att soka sommarjobb.

Under varen har forberedelser infor genomforande av hostens Lupp-
undersokning pabdrjats liksom ett utvecklingsarbete kring ungas delaktighet

och inflytande, bland annat har ett erfarenhetsutbyte med Laholm genomforts.

Ytterligare en ungdomscoach har rekryterats. Den nya medarbetaren kommer
att ha sirskilt fokus pa wungdomar 1 gymnasiedldern samt vara
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funktionsansvarig for faltverksamheten. Den nya coachen kommer att finnas
pa Oscarsgymnasiet ca 2 dagar/veckan from hostterminen.

Under varen har en samverkansoéverenskommelse for SSPF! och BOB-rad?
tagits fram av bildningsforvaltningen, socialforvaltningen och polisen. I
enlighet med den har en ungdomscoach koordinators funktion for insatser pa
grupp och omréddesniva. Bland annat samordning av s.k. stoppmdéten,
representanter for skola, socialtjinst, fritid och polis, triffar gemensamt
vardnadshavare till unga det finns en begynnande oro kring. Ett sddant
stoppmote har genomforts med vardnadshavare for en grupp elever pa Norra
skolan.

Tillsammans med socialforvaltningen har enheten under varen implementerat
Socialstyrelsens nationella uppfoljningsverktyg for SSPF. Ungdomsenheten
har under aret samordnat féltverksamheten och vuxenvandringar vid
skolavslutningarna, Latitud och sommarens O-ringen. Insatserna sker i néra
samverkan med skolor, socialtjéinst och polis. Aven fritidsledare har filtat”
vid en del av dessa tillfdllen.

Avdelningen for administration har under arets atta forsta manader haft stort
fokus pa systemetablering. Ett stort och entrdget arbete har dgnats at att fa
personalsystemet Medvind att bli 14tt att anvdnda och forstd for medarbetare
och chefer. Under sommaren har de sista pusselbitarna fallit pa plats géllande
arbetstidsscheman for medarbetare med ferieanstdllning, som varit en av de
svéraste delarna att 16sa. Det vintas nu fungera med ritt arsarbetstid och
avriakningsperioder. Detta gor att ldrarna till hosten har ett systemstéd som
hjdlper dem att folja och kontrollera sin arbetstid. Vidare har
utbildningsverksamheterna bytt elevdatabas pa grund av att leverantoren
skulle avveckla den gamla. Elevdatabasen dr det datasystem som &vriga
system hamtar sin information ifran nér det giller barn och elever och deras
placering i forskola, skola och fritidshem. Det &r ocksa elevdatabasen som
genererar siffor till den officiella SCB-statistiken. Overgangen har varit mer
kridvande dn berdknat, sarskilt for gymnasieskolan. Ménga dvertidstimmar har
krivts av ordinarie administratdrer samt extra stdd av konsulter. An ir alla
delar inte pa plats utan arbetet fortsétter intensivt under resten av éret. Infor
Gy25 da gymnasieskolan och vuxenutbildningen i Sverige far nya
examensmél, programmal och programstrukturer vantas ytterligare ett stort
administrativt fordndringsarbete i elevdatabasen behdva goras. For att battre

1 SSPF — Samverkan mellan skola, socialtjéanst, polis och fritid
2 BOB-radd—- Samverkansstruktur for att stéarka arbetet mot att barn och unga
hamnar

i organiserad brottslighet (BOB-barn i organiserad brottslighet)
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klara den extra belastningen kommer gymnasiet och vuxenutbildningen vara
extra bemannade med en administratér om 60 procents tjanst.

Ett nytt forum f6r GDPR och informationssikerhet etablerades vid
bildningsforvaltningen tidigt under varen. Det leds av administrationens
utredare och syftar till att systematisera en samverkan i aktuella fragor mellan
olika  funktioner, sdsom jurist, utredare, digitaliseringscoach,
systemforvaltare och dokumentcontroller for att pa s sitt kunna stddja bade
medborgare och medarbetare pd ett professionellt sétt. Forumet har, i dialog
med SKR, under véren bland annat sett Over och uppdaterat
avtalsforbindelsen som vérdnadshavare och elever signerar i samband med
utlin av digitalt verktyg. Forumet samverkar dven med kommunens
informationssdkerhetssamordnare och det nyetablerade
kommundvergripande  ndtverket med samma  fokus. Dir  har
bildningsforvaltningens sétt att jobba med frdgorna lyfts som ett gott
exempel.

Digitala nationella prov infors pa nationell nivad frdn och med hostterminen
2024 och i1 Oskarshamns kommun kommer de forsta eleverna att skriva
proven véren 2025. Administrationen har under véren fortsatt
forberedelsearbetet tillsammans med digitaliseringsavdelningen. Arbete med
identitetshantering (inloggning for ldrare och elever), provisionering
(anvandaruppgifter), nidtverkskapacitet och informationsdverforing till
Skolverket har digitaliseringsavdelningen som huvudansvar.
Nitverkskapaciteten dr dnnu oklar och tester ska goras under hosten.
Kapaciteten hanger péa framdriften av den kommunévergripande utbyggnaden
av natverket som Digitaliseringsavdelningen arbetar med. Blir det arbetet
forsenat finns det risk att natverket inte haller tillricklig kapacitet pa skolorna
sd proven gar att genomfora. Administrationen ansvarar for att stotta framfor
allt rektorerna med information, utbildningsinsatser och att skolorna har ratt
roller och rutiner pa plats i god tid innan provgenomférandena. Under vdren
har underlag for detta arbete tagits fram 1 samverkan mellan administration
och digitaliseringsavdelning samt verksamhetschefer och forvaltningschef.
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Ekonomiskt utfall

Drift

Resultatet for bildningsndmndens totala verksamhet per augusti 2024 ar 17,7
mnkr inklusive kapitalkostnader. Overskottet hirleds till buffert for
priskompensation till verksamheterna och elevpeng, ldgre data- och
systemkostnader, skolskjuts, vakanta tjdnster hos elevhilsan samt hogre
intdkter och lidgre 6vriga kostnader hos verksamheterna grundskola och
skolomrade Oscars.

Verksamheterna grundskola, skolomrade Oscars, Fritidskontoret samt
Kulturkontoret har under perioden visat pd dverskott eller budget i balans.
Grundskolan har under varen haft en del vakanta rektorstjénster vilket
paverkat resultatet positivt. Fritidskontoret har haft hogre intdkter for
simhallen mot vad som budgeterats samt sjukskrivningar vilket ligger till
grund for en budget i balans. Forskoleverksamheten dr den verksamhet som
haft ett underskott pd grund av héga personalkostnader. Verksamheten som
bedriver omsorg under natt, helg och kvill har efter nya reglerna om
dygnsvila blivit mindre flexibel déir vikarier behdvts 1 storre utstrackning
vilket genererat hogre kostnader. Forskoleomradet har pé grund av férre barn
arbetat med att anpassa personalstyrkan och har for perioden ett litet
overskott. En av forskolans lokaler har drabbats av en vattenldcka dér garantin
inte gav nagon ersittning vilket gjort att verksamheten sjdlva fatt std for
reparationskostnaderna.

Under sommaren har det tillkommit ett statsbidrag frdn Skolverket om 1,2
mnkr med syfte att bidra till goda forutsdttningar for att uppritthilla
kvaliteten i undervisningen och minska risken att inflationen pa ett negativt
sétt paverkar forutsdttningarna for barn och elever att fa den utbildning och
det stod de har rdtt till. Bidraget har fordelats efter antal elever 6-19 ér
folkbokfoérda i kommunen och fordelas dven till fristiende verksamheter.
Statsbidraget for stirkt kunskapsutveckling 2024 4r 2 mnkr hogre mot
foregaende ar. Da detta bidrag 6verstiger 10 mnkr beslutar bildningsnimnden
om hur medlen ska fordelas.

Av de balanserade medlen om 3,9 mnkr enligt kommunfullmiktiges beslut
har 0,7 mnkr bokats ut i driften. Da bildningsndmnden for perioden har ett
overskott som ticker for osdkra kostnader, sisom elkostnader, kommer det
likt f6rra aret planeras for idéburna partnerskap (IOP) samt extra bidrag till
foreningar och extra inkdp dér behov finns.

Investeringar

Periodens investeringsbudget per 2024-08-31 uppgér till 29,1 mnkr och
periodens utfall uppgar till 29,4 mnkr. Det dr en avvikelse mot periodens
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budget om -0,3 mnkr. Det dr tre investeringsprojekt som inte kommer kunna
slutforas under 2024. Toaletter badplatser &r ett flerarigt projekt och det som
inte hinner slutforas 1 ar bor flyttas till ndsta ar. Komplettering
vattenanldggning dr paborjat men hinner troligtvis inte klart under aret.
Konstgrésplanen ar fortsatt ett garantidirende och kommer troligtvis behdva
flyttas till 2025. Bildningsndmnden dskar darfor att fora dver 2 mnkr till 2024
for att slutfora dessa.

Vidtagna atgarder

Handlingsplan 2024 har genomf0rts utifran fattade beslut. Vid varje
manadsuppfoljning analyseras personalkostnader, frisknérvaro,
lokalkostnader, intékter, 6vriga utgifter, antal barn och elever samt att en
arsprognos tas fram. Bildningsndmnden har ocksd genomfort
kommunfullmiktiges beslutade budgetuppdrag for en budget i balans.

Uppdrag och satsningar
Vidareutbildning av speciallarare och specialpedagoger

Bildningsndmnden har en plan och arbetet pdgéar for att under 2022 till och
med 2024 ge {fOrutsittningar for att utbilda fler specialldrare och
specialpedagoger till en total kostnad av 4 500 tkr.

Korkort for ungdomar

Bildningsndmnden har faststillda kriterier och ramar for korkortstipendiet.
Fran och med hosten 2022 och fram till och med 2024 har ungdomar som
uppfyller kriterierna kunna anséka om stipendium for korkort. Hittills dr 596
ansokningar beviljade.

Forskollararutbildning

Under 2022 till 2024 far bildningsndmnden en forstérkt budget pa totalt 1 350
tkr f6r genomforandet av den utlokaliserade forskolldrarutbildningen som
ocksa innebdr att en doktorand knyts till verksamheten. Doktoranden é&r
anstélld och arbetar pa for fullt.

Minska den problematiska skolfranvaron

Kommunfullmidktige beslutade att avsitta 2 mkr under 2024 i syfte att minska
den problematiska skolfrdnvaron. Utifrdn kartlaggning samt ansdkningar som

15



har kommit in fran skolorna tog skolchefen beslut, efter dialog 1
forvaltningsledningen samt med ndmndens ordférande, hur medlen for 6kad
nérvaro ska fordelas 2024:

e Norra skolan tilldelas 500 tkr i syfte att anstélla en elevcoach enligt
ansokan

e Roddsleskolan tilldelas 500 tkr i syfte att anstélla en ndrvaromentor
enligt ansokan. Skolan uppmuntras ocksa till att 6ka den generella
kunskapen géllande problematisk skolfranvaro.

e Kristinebergskolan tilldelas 500 tkr i syfte att atgérda problematiken
pa mellanstadiet

e Vallhallaskolan tilldelas 500 tkr — i syfte att anstélla en elevcoach
enligt ansdkan

e Chefen for elevhélsan kontaktar rektor pa Péaskallavikskolan. Dialog
fors om behov och stdd till &k 6 under virterminen. Utifran detta
omfOrdelas den totala resursen 1 syfte att fram till sommaren utoka
stodet 1 ak 6.

Uppf6ljning av dtgdrderna sker under november ménad och redovisas i
bokslutet.

Kommande handelser

Prognos

Bildningsndmndens prognos for heldret dr att ha en budget i balans med ett
prognostiserat dverskott pa 4,9 mnkr inkl kapitalkostnader. Detta skulle
innebdra en positiv avvikelse med 0,6 %.

Elkostnaderna &r fortsatt osékra. Senaste prognosen visar pd ett underskott
om -375 tkr. Lagre hyresintikter for Arenan under hosten med -0,8 mnkr
minskar Gverskottet. Fortsatt paverkas Fritidskontoret av d&kade VA
kostnader. Fritidskontoret och Kulturkontoret har béda haft kostnader
kopplade till O-ringen som vi idag inte vet om de kommer bli kompenserade
for till fullo.

Planerade atgarder

Prognosen laggs utifran att bildningsndmnden planerar att vidta fler dtgérder
kopplat till foreningsbidrag, [OP-avtal, reinvesteringar, sidkerstilla avgiftsfria
lovaktiviteter samt satsning till stirkta skolbibliotek. Nya eller forldngda IOP-
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avtal beslutas av ndmnden och forvaltningen dterkommer med detta innan
arsskiftet.

Ekonomisk redovisning

Driftbudget Utfall Utfall Budget Prognos

(mnkr) jan-aug jan-aug 2024 2024
2023 2024

Skattefinansierad

Bildningsnamnden -509,9 -526,9 -815,8 -811,8
Summa -509,9 -526,9 -815,8 -811,8
Kapitalkostnader -8,9 -11,1 -17,9 -17,0
Summa -518,8 -538,0 -833,7 -828,8

Investeringsbudget Utfall Utfall Prognos

(mnkr) jan-aug jan-aug 2024
2023 2024

Skattefinansierad

Bildningsnamnden -11,6 -29,4 -43,7 -41,7
Summa -11,6 -29,4 -43,7 -41,7
Loften

Loftena bygger pd en tillitsbaserad organisation och ledarskap. Allt gar inte
att mdta, eller sdkerstdilla med siffror och i tabeller. Utbildning, fritid och
kultur har komplicerade uppdrag som inte alltid gdr att mdta i smarta
utvirderingsbara mal. Vi kanske aldrig uppnar hég mdluppfyllelse da vi hela
tiden flyttar horisonten och viljan finns att alltid utvecklas och bli lite bdttre!

Det krdvs tillit till alla professionella medarbetare som dagligen gar in i sin
yrkesroll, drivs av yrkets kdrnuppdrag och betraktar sitt yrke som ndgot man
ldr sig och hela tiden blir bdttre pd. Det krdvs alltsa tillit till det mdnskliga
omdomet och till professionell kunskap. Alla situationer som medarbetare
dagligen stdlls infor, pa forskolor, skolor, bibliotek, simhall och andra
verksamheter inom bildningsndmnden, dr unika och krdiver erfarenhet och ett
gott omdome, for att kunna agera pa ett sdtt som gor att vi lever upp till och
utvecklar loftena. Detta sa att vi varje dag blir lite bdittre dn vad vi var igadr.

For perioden dr bedomningen att bildningsndmndens samtliga verksamheter
har lyckats leva upp till Loftena pa ett val fungerande sétt med minst en god
maluppfyllelse.
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0,9
4,9

Avvikelse
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Tabell Loften, se bilaga

Finansiella mal

Finansiella mal, se bilaga




Driftbudget Utfall

(mnkr) jan-aug
2023

Skattefinansierad

Bildningsndmnden -509.9
Summa -509.9
Kapitalkostnader -8.9
Summa -518.8

Investeringsbudget Utfall

(mnkr) jan-aug
2023

Skattefinansierad
Bildningsnamnden -11.6
Summa -11.6

Utfall
jan-aug
2024

-526.9
-526.9

-11.1
-538.0

Utfall
jan-aug
2024

-29.4
-29.4

Prognos

2024

-815.8 -811.8
-815.8 -811.8
-17.9 -17.0
-833.7 -828.8

Prognos

2024

-43.7 -41.7
-43.7 -41.7

Avvikelse
Budget- Prognos
2024

4.0
4.0
0.9
4.9

Avvikelse
Budget- Prognos
2024

2.0
2.0



T (SN S — “
Finansiellt mal Maluppfyllelse

Verksamhetens nettokostnader, = Begransa nettokostnadernas andel,  Skatteintakter och Manad: 100% 99.4%
efter synnerliga skal inklusive efter synnerliga skal inklusive statsbidrag multiplicerat augusti,

utdelningar fran kommunala bolag, utdelningar fran kommunala bolag, av. med malprocentsats, december

ska uppga till hogst 100% av skatteintakter och statsbidrag efter synnerliga skal

skatteintakter och statsbidrag inklusive utdelningar

fran kommunala bolag

U W T S
Finansiellt mal Mattid Maluppfyllelse

Sjalvfinansiering av Begransa nivan pa investeringarna Skattefinansierade Manad: 70% 95 % av
skattefinansierade investeringar  enligt budgetram avskrivningar + resultat augusti, budget
fore finansnetto + december
lanefinansiering 2023-
2026 /

skattefinansierade
investeringar under
mandatperioden 2023-
2026 efter synnerliga
skal

Symboler for maluppfyllelse:
Hog maluppfyllelse .
God maluppfyllelse A

Lag maluppfyllelse -



Vi lovar att ta
tillvara allas lust
att lara och
utvecklas

forts

Vi lovar att ta
tillvara allas lust
att lara och
utvecklas

forts

Vi lovar att ta
tillvara allas lust
att lara och
utvecklas

Vi lovar dig ett
likvardigt
bemoétande och
delaktighet
utifran dina
forutsattningar
av
professionella
och engagerade
medarbetare.

forts

Vi lovar dig ett
likvardigt
bemotande och
delaktighet
utifran dina
forutsattningar av
professionella
och engagerade
medarbetare

Vi lovar att
information ar
tydlig och
lattillganglig.

forts

Vi lovar att
information ar
tydlig och
lattillganglig.

Vi lovar trygga
motesplatser
for upplevelser,
larande och en
meningsfull
fritid.

forts

Vi lovar trygga
motesplatser for
upplevelser,
larande och en
meningsfull fritid.

Foljande delar bedoms na en hég maluppfyllelse:

| méten med medborgare och medarbetare finns alltid en strévan efter
att ta vara pa allas lust att utvecklas. Vi har en hég niva av sjalvservice
och vagleder nar det behdvs i syfte att var och en kan I6sa och hitta svar
vid ett och samma tillfalle. Ett konkret exempel pa detta ar arbetet med
korkortsstipendierna som vi utvecklat for att géra dem tillgangliga och
mojliga att soka for alla behdriga elever.

Larandet utvecklas fran det att vara barn borjar forskolan. 95,4 % av
foraldrarna som svarat pa forskolans kvalitetsenkat uppger att de
upplever att utbildningen pa forskolan vacker deras barns nyfikenhet.
94,1 % upplever att miljon pa forskolan stimulerar. Genom att arbeta i
tema i forskolan ger vi vara yngsta barn utmaningar att laras och
utvecklas. Barns roster i samhallet har pa manga olika satt varit synliga
under varen.

Vara sarskilt begavade elever har fatt stérre och mer strategiska
utmaningar. Nagra av eleverna deltog i den riksomfattande tavlingen
Pythagoras Quest.

Kuratorer har tillsammans med IK-Oskarshamn arbetat med
machokulturen med gott resultat och konceptet kommer att sprida sig
och anvandas pa hogstadiet ocksa. Pa EE har vi gett elever battre
forutsattningar for skoldagen genom att ha frukost tillsammans.

Varen 2024 var genomstromning pa Oscarsgymnasiets nationella
program 84,1 %.

Foraldraskapsstodet fortsatter att utvecklas med gott resultat genom
ABC-studiecirklar och olika bokcirklar.

Foljande delar bedoms na en hog maluppfyllelse:
Sommarkul och andra lovaktiviteter har genomforts med gott resultat.

Vara mobila fritidsgardar har utvecklats och finns i dag pa manga platser
i kommunen. Vi har en ny badbrygga i Havslatt och en ny
spontanfotbollsplan pa Kristineang. Ungdomscoacherna arbetar
uppsdkande och genomfor stédinsatser till alla unga. Tillsammans med
socialnamnden och polisen erbjuder vi ocksa stod till bade unga och
vardnadshavare genom (SSPF Skola, Socialtjanst, polis och fritid).

Pa biblioteket har vi utvecklat bade "Hanget” for vara ungdomar samt
Navet for alla medborgare.

Vi arbetar aktivt med olika IOP, Idéburet offentligt partnerskap, bland
annat med Fryshuset, foraldraféreningen i Paskallavik, BK Bore,
Sensus, IK-Oskarshamn och RF Sisus. Samarbetet med RF-SISU
innebar att vi utvecklat idrottsskola och paraidrottskola.

Vi har ett rattvist bidragsystem till féreningar dar barn och unga ar
prioriterade.

Foljande delar bedoms na en god maluppfyllelse:

Trots att ambitionen ar hdg och ett stort fokus pa larande och
undervisningen sa nar vi inte an alla vara barn och elever. Detta syns pa
sjunkande meritvarde i arskurs 6 och arskurs 9. Det ar dock fler elever
som klara alla @mnen jamfort med varen 2023. Andelen behdriga elever
till ett nationellt program gymnasiet efter avslutad grundskola varen 2024
var 84,6 %.

91 % av eleverna som slutar arskurs 1 klarar amnet svenska (91 %)
samt svenska som andra sprak (89 %). Det innebar att infor arskurs 2 ar
det nu 28 stycken av de 311 eleverna som behdver insatser. Efter
varterminens slut var meritvardet i arskurs 6: 209,2 och i arskurs 9: 215.

Vi ser ett behov av att utveckla samarbetet med naringslivet. Ett lysande
exempel pa detta ar Einar, en liten figur som under varen besokte
Scania och sedan kom tillbaka till elever i forskoleklass och berattade
om sina upplevelser.

Bildningsnamnden har satt in insatser for att paverka den problematiska
skolfranvaron, trots detta finns det for manga elever som inte kommer till
skolan i den utrackningen de behdver. Under varen fanns det cirka 125
elever (4 %) med en problematisk skolfranvaro.

Aktiviteter och bokningar i kulturhuset fangar upp foreningar och innebar
ett stort utbud som vacker lust till larande. Navet innebar att medborgare
ges mojlighet att delta i samhallsdebatten pa ett utvecklande satt. Idag
finns ett 6ppet skyltfonster dar bipasserande kan ta del av exempelvis
kulturskolans dansaktiviteter och jazzkvallar.

Foéljande delar bedoms na en hég maluppfyllelse:

Ett gott bemotande innebar sa mycket for varje enskild individ! Syftet ar
att alla ska ma bra i alla vara verksamheter — ett gott stéd fran var
administration, IT, ekonomi, HR och I6n innebar att medarbetare pa
basta satt kan moéta elever och medborgare pa ett engagerat och
professionellt satt. Vi har goda forutsattningar att leva upp till detta 16fte
da kompetensen och engagemanget bland vara medarbetare ar stort. 98
% av medarbetarna upplever att de bidrar till att uppfylla verksamhetens
mal genom sina arbetsuppgifter och att de har tillracklig kompetens for
att utfora sina arbetsuppgifter samt att arbetsuppgifterna ar meningsfulla
och intressanta. Trots detta finns utmaningar i enskilda fragor. Vi
hanterar alla klagomal och synpunkter som kommit in (totalt 39 stycken)
med storsta respekt.

| forskolan uppger 96,9 % att deras barn trivs pa férskolan och 95,8 %
att pojkar och flickor ges samma férutsattningar. 98,8 % av besdkarna
pa fritidsgardarna ar néjda med bemotandet.

Foljande delar bedoms na en god maluppfyllelse:

Vi har forutsattningar for att utveckla och forbattra barns och elevers
upplevelser av delaktighet. | den senaste enkaten som Skolinspektionen
genomférde uppgav for fa elever att de har mojlighet att paverka pa
vilket satt de ska arbeta i skolan; ak 5: 54 %, ak 8: 37 % samt ak 2 pa
gymnasiet: 51 %. | samma enkat uppger dock fler elever att de blir
lyssnade pa och annu fler att de ar néjda med sin skola.

Vi ser en positiv utveckling géllande bemdétandet i simhallen 92,6 % av
besdkarna ar néjda med bemaétyandet. Fritidskontoret har ocksa en hog
serviceniva och stéttar kommunens féreningsliv.

Foraldraskapsstddet och det férebyggande arbetet med barn och unga
fortsatter att utvecklas utifran forskning och evidens.

Vi okar delaktigheten i fritidsgardsverksamheten genom att utga fran
ungdomars 6nskemal, behov och foérutsattningar. Fritids anlaggningssida
har blivit en mer jamstalld arbetsplats.

Aktiviteterna gallande samhallsfragor pa kulturhuset har blivit fler. Vi
arbetar aktivt for att férenkla for medborgarna och ersatta blanketter med
e-tjanster sa att vi ar tillgangliga dygnet runt. Detta galler exempelvis;
modersmalsansokningar, skolskjuts och skolval. Vi har varit delaktiga pa
Oppna férskolan och informerat om detta.

Vi lagger stor vikt vid kompetensutveckling, exempelvis; ledarskap,
pedagogisk utveckling och sékerhetsfragor.

Foéljande delar bedoms na en hég maluppfyllelse:

Vi stravar alltid efter att informera pa ett tydligt och lattillgangligt satt,
direkt till kommunens medborgare eller indirekt via blanketter eller e-
tjanster som férmedlas via medarbetare. Att gora information, sarskilt
skriftlig, sa tydlig att den blir omdjlig att tolka pa fler an ett satt ar en stor
utmaning. Detta ar ocksa en av anledningarna till att vi ofta féredrar
muntlig dialog och information. | ett digitalt samhalle 6kar risken att
felaktig information sprids fort och Iatt.

Vi har gjort ett klartext-arbete for att sakerstalla att var information
bygger pa klartext och darmed forenklat och fortydligat informationen pa
hemsidan. Vi har haft méten med vardnadshavare pa 6ppna forskolan
for att tillgangliggéra informationen utifran deras behov.

Informationen pa hemsidan ar férbattrad och utékad med bland annat
kommunens foraldraskapsstod och spridning pa flera arenor. Vi har en
pagaende utvecklingsprocess kring "ungdomsappen”. Idag ar det tydligt
och lattillgangligt att se och boka aktiviteter i kulturhuset.

89,9 % av vardnadshavarna i forskolan uppger att informationen om
deras barns utveckling och larande pa utvecklingssamtalet ar tydlig. 93,1
% av foraldrar upplever ocksa att forskolan tar hansyn till den
information som de som foraldrar formedlar om barnets maende,
familjesituation eller utveckling. Férskolan har tagit fram en
informationsbroschyr till vardnadshavare pa flera sprak.

Foéljande delar bedoms na en god maluppfyllelse:
Vi lever i ett informationssamhalle med oandlig information.

Vi forsOker vara 6ppna och transparanta samt anvanda samma kanal till
vara unga och deras vardnadshavare oavsett vilken verksamhet det
galler. Manga elever och larare anvander "Classroom” i GOOGLE och vi
ser i skolinspektionens enkater att det ar fler elever an vardnadshavare
som vet vad som galler i de olika skolamnena.

Vi har infort en ny startsida for eleverna i hogstadiet och pa gymnasiet,
Ung i Oskarshamn Oscarsgymnasiet.

Vi har en 6kad nérvaro i sociala medier. Dar kan man lasa om olika
aktiviteter, exempelvis; Sommarkul, nattvandringen som lockade 35
vuxna att komma.

Vi stéttar och gor sarskilda utskick till féreningsliv och information pa
foreningsriksdag.

Foéljande delar bedoms na en hog maluppfyllelse:

Kan man ha en hég maluppfyllelse om det inte ar 100 % som ar trygga?
95 % av vara elever uppgav i senaste LUPP-enkaten att de upplever sig
trygga pa vag till och fran skolan och 94 % uppger att de kanner sig
trygga i skolan. | stort sett ar bade killar och tjejer néjda med fritiden.
Mest nojda ar tjejer pa hégstadiet. Over tid har det inte skett nagra stérre
forandringar och andelen néjda pojkar har varit stérre an andelen flickor.
Oskarshamns kommuns resultat ligger nagot éver rikssnittet. Polisens
trygghetsundersokning och kommunens samarbete med
medborgarléften visar att Oskarshamns kommun i stora delar ar en trygg
plats.

Utbudet av aktiviteter och stdd till olika féreningar ar brett och stort! IOP,
avtal om Idéburet offentligt partnerskap, paverkar tryggheten och antalet
motesplatser positivt. Faltverksamheten tillsammans med
ungdomscoacherna och andra aktorer har dkat.

Vi ser i undersokningar och upplever i dialoger att manga barn och
elever kanner sig trygga med de olika vuxna som finns pa vara férskolor
och skolor. Vi gor vara unga delaktiga i det forebyggande arbetet,
exempelvis genomfoér vi trygghetsvandringar och vardegrundsdvningar.
Vi prioriterar sakerhetsfragor och riskbedomningar. Vi tar ansvar for att
utrustning pa anléggningarna ar i bra och sakert skick och genomfor
kontrollbesiktningar. Vi tar ansvar for elevernas IT-sakerhet genom vissa
begransningar.

Vi utdkar antalet hjartstartare i vara verksamheter och forbattrar vara
rutiner och tilldmpning av riskanalys i samtliga verksamheter. Vi
inférande av verktyget "Plugga tryggt” med fokus pa elevers trygghet i
skolan. Idag rader en 6kad trygghet i Ernemars fotbollsanlaggning
gallande brandlarm, belysning och bemanning. Ett nytt trygghetslarm ar
installerat i simhallen.

Foljande delar bedoms na en god maluppfyllelse:

Krankande behandlingar accepteras inte i vara verksamheter och vi
anmaler all misstanke om utsatthet till huvudmannen. 93 % av
vardnadshavarna i forskolan upplever ocksa att det ar tydligt att
krankande behandling inte accepteras samt att man aktivt arbetar for att
barnen ska utveckla respekt for varandra. Under perioden finns 236
registrerade anmalningar. Det ar fler pojkar an flickor som utsatter (84
%) och som blir utsatta (66 %) och det handlar mest om fysiska och
verbala krankningar. Vi ser en tendens av att krdnkningar kryper langre
ner i aldrarna och har darfor paborjat ett arbete med férebyggande
SSPF pa gruppniva.

Klagomalshanteringen som administrationen utarbetat, implementerat
och reviderat i syfte att sdkerstalla att brister, bland annat i trygghet, tas
om hand, fortsétter vi att arbeta med.

Det férebyggande arbetet utvecklas positivt. Ungdomscoacherna och
bildningsndmndens ansvar fér BRA, brottsférebyggande radet, gor
skillnad med ett faktabaserat och systematiskt arbete. Ett exempel ar
EST, Effektiv Samordning av Trygghet. Samordningen innebar att det ar
manga aktorer som ar med. Férutom ungdomsenheten deltar skolan,
fastighetsagare, naringsliv, socialtjanst och polis. Alla rapporterar in
regelbundet, incidenterna analyseras, arbetsgruppens traffas och
tillsammans tar man fram insatser och atgarder som sedan féljs upp. Vi
har borjat arbetet i Kristineberg och kommer att bygga ut det i hela
kommunen. Ett annat exempel ar SSPF, samverkan mellan skola,
socialtjanst, polis och fritid. Socialtjansten har tillsatt en samordnare och
tillsammans har vi tagit fram rutiner. OSA, Oskarshamns Street Art ar
varldsunikt och vaggmalningarna ar i stort sett fria fran klotter. Vi
anvander den offentliga gestaltningen i syfte att 6ka tryggheten.

Loftena bygger pa en tillitsbaserad organisation och ledarskap.
Allt gar inte att mdta, eller sdkerstdilla med siffror och i tabeller.
Utbildning, fritid och kultur har komplicerade uppdrag som inte
alltid gdr att mdta i smarta utvdrderingsbara mdl. Vi kanske
aldrig uppnar hég maluppfyllelse da vi hela tiden flyttar
horisonten och viljan finns att alltid utvecklas och bli lite bttre!

Det krdvs tillit till alla professionella medarbetare som dagligen
gar in i sin yrkesroll, drivs av yrkets kirnuppdrag och betraktar
sitt yrke som ndgot man ldr sig och hela tiden blir bdittre pad. Det
krdvs alltsa tillit till det mdnskliga omdémet och till professionell
kunskap. Alla situationer som medarbetare dagligen stdlls infor;
pa forskolor, skolor, bibliotek, simhall och andra verksamheter
inom bildningsndimnden, dr unika och krdver erfarenhet och ett
gott omdome, for att kunna agera pd ett sdtt som gor att vi lever
upp till och utvecklar loftena. Detta sa att vi varje dag blir lite
bdttre dn vad vi var igar.

For perioden dr beddmningen att bildningsndmndens samtliga
verksamheter har lyckats leva upp till Loftena pd ett vil
fungerande sétt med minst en god maluppfyllelse.

Symboler for maluppfyllelse:

Hoég maluppfyllelse Q
God maluppfyllelse A

Lag maluppfyllelse -

Maluppfyllelse

@
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Oskarshamns TJANSTEUTLATANDE Sida 1

Datum Var beteckning
kommun 2024-08-19 BN 2022/000549-10
Tjanstestélle/handlaggare
Bildningsférvaltningen
Bildningskontoret Beslutsniva
Malin Engstrom Bildningsndmnden

E-post: malin.engstrom@oskarshamn.se
Tel: 010-356 00 00

Bildningsnamndens resursfordelningsmodell -
Principer for resursfordelning gallande fritid, kultur
och utbildning driftbudget 2025

Forslag till beslut

Bildningsnamnden faststaller férvaltningens forslag till Resursférdelningsmodell — Principer for
resursférdelning gallande fritid, kultur och utbildning driftbudget 2025.

Arendet

Bildningsnamnden ser arligen 6ver och férbattrar resursférdelningsmodellen utifran identifierade
utvecklingsomraden. | samband med budgetpaket tas beslut om resursférdelningsmodell for det
kommande aret.

Infor 2025 foreslas att resursfordelningsdokumentet bland annat revideras enligt féljande:

Anpassas till nytt ekonomiskt styrsystem

Bildningsnamnden beslutar om fordelning gallande alla statsbidrag som 6verstiger 10 mnkr
Om utrymme finns aterstalls bufferten for elevpengen till 0,5 %

Faststaller hur ersattningen fran Migrationsverket till férskolan ska fordelas

Faststaller hur medel for problematisk skolfranvaro féljs upp och férdelas

Faststaller att omférdelning av medel pa gymnasieskolan sker till elever inom AST-spektrat

Forslaget innebar ocksa att forvaltningen under 2025 utreder om det foreligger behov av en justerad
elevpeng for fritidshemmen som gynnar de som véljer att organisera samlad skoldag.

| forslaget till resursférdelningsmodell framgar de féreslagna dndringarna med sparade férandringar.
Uppfdljning av resursférdelningsmodellen sker i och med manadsuppféljningar och bokslut.

Uppfyllandet av bildningshamndens l6ften

Resursfordelningsmodellen skapar forutsattningar for verksamheterna utifran tilldelad ram att leva
upp till bildningsnamndens [6ften.

Konsekvenser for barn och unga

Det ar viktigt for barn och unga att resurserna fordelas pa basta satt och darfoér ar det viktigt att detta
sker arligen. Resursférdelningsmodellen innehaller principer férdelning av budget. Enskilda
budgetbeslut och dess konsekvenser for barn och unga redovisas i handlingsplanen for driftbudget
2025 och vid beslut om driftbudget.
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Oskarshamns TJANSTEUTLATANDE Sida 2
kommun Datum Var beteckning
2024-08-19 BN 2022/000549-10
Lotta Lindgren Malin Engstrom
Bildningschef Forvaltningsekonom
Beslutsunderlag

Tjansteutlatande 2024-08-19
Forslag Bildningsnamndens resursférdelningsmodell 2025, med och utan synliga férandringar
jdmfort med 2024 ars resursfordelningsmodell

Skickas till

For kannedom/atgard:

Forvaltningsledningen
Forvaltningsekonomen
Ekonomistrateger
Rektorer
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Oskarshamns PROTOKOLL Sida 9

kommun BiIdningsnéﬂmndens arbetsutskott
Sammantradesdatum
2024-08-28
61 Dnr BN 2022/000549-10
§

Bildningsnamndens resursfordelningsmodell -
Principer for resursfordelning gallande fritid, kultur
och utbildning driftbudget 2025

Bildningsnamndens arbetsutskotts forslag till beslut

Bildningsnamnden faststaller forvaltningens forslag till Resursférdelningsmodell - Principer for
resursfordelning gallande fritid, kultur och utbildning driftbudget 2025.

Arendet

Bildningsnamnden ser arligen éver och forbattrar resursférdelningsmodellen utifran identifierade
utvecklingsomraden. | samband med budgetpaket tas beslut om resursfordelningsmodell for det
kommande éaret.

Infor 2025 foreslas att resursfordelningsdokumentet bland annat revideras enligt féljande:

Anpassas till nytt ekonomiskt styrsystem

Bildningsnamnden beslutar om fordelning gallande alla statsbidrag som 6verstiger 10 mnkr
Om utrymme finns aterstalls bufferten for elevpengen till 0,5 %

Faststaller hur ersattningen fran Migrationsverket till forskolan ska fordelas

Faststaller hur medel for problematisk skolfranvaro foljs upp och fordelas

Faststaller att omférdelning av medel pa gymnasieskolan sker till elever inom AST-spektrat

Forslaget innebar ocksa att forvaltningen under 2025 utreder om det foéreligger behov av en justerad
elevpeng for fritidshemmen som gynnar de som valjer att organisera samlad skoldag.

| forslaget till resursfordelningsmodell framgar de féreslagna andringarna med sparade forandringar.
Uppfdljning av resursférdelningsmodellen sker i och med manadsuppféljningar och bokslut.

Uppfyllandet av bildningsnamndens l6ften

Resursfordelningsmodellen skapar férutsattningar for verksamheterna utifran tilldelad ram att leva
upp till bildningsndmndens l6ften.

Konsekvenser for barn och unga

Det ar viktigt for barn och unga att resurserna fordelas pa basta satt och darfor ar det viktigt att detta
sker arligen. Resursférdelningsmodellen innehaller principer férdelning av budget. Enskilda
budgetbeslut och dess konsekvenser for barn och unga redovisas i handlingsplanen for driftbudget
2025 och vid beslut om driftbudget.

Arendets behandling

Forvaltningen foreslar att bildningsndmnden faststaller férvaltningens forslag till
Resursférdelningsmodell — Principer for resursférdelning géallande fritid, kultur och utbildning
driftbudget 2025.

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL Sida 10
Bildningsnamndens arbetsutskott
Sammantradesdatum

2024-08-28

§ 61 fortsattning

Dagens sammantrade

Bildningschef Lotta Lindgren och foérvaltningsekonom Malin Engstrém féredrar drendet och svarar pa
fragor.

Ordféranden staller proposition pa forvaltningens forslag och finner att arbetsutskottet beslutar bifalla
detta.

Beslutsunderlag

Bildningsnamndens arbetsutskott 2024-08-28, § 61

Tjansteutlatande 2024-08-19

Forslag Bildningsnamndens resursférdelningsmodell 2025, med och utan synliga forandringar
jamfort med 2024 ars resursfordelningsmodell

Skickas till

For kannedom/atgard:

Forvaltningsledningen
Forvaltningsekonomen
Ekonomistrateger
Rektorer

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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Resursfordelningsmodell — Principer for resursférdelning géallande fritid, kultur och
utbildning
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7 Oskarshamns
kommun

Principer for resursfordelning gallande fritid,
kultur och utbildning

Bakgrund

Bildningsndmnden ser drligen 6ver och forbattrar resursfordelningsmodellen utifran
identifierade utvecklingsomraden. I samband med budgetpaket tas beslut om
resursfordelningsmodellen. De senaste fordndringarna gjordes infor budgeten 20243,

Uppf6ljning av hur resursfordelningsmodellen sker i och med ménadsuppfoljningar och

bokslut.
Forutsattningar

Kommunstyrelsen beslut om forslag till budget forkommande ér i sajjuni.

Kommunfullméktige faststéller budget och verksamhetsplan i november for kommande ar.
Dessa beslut ligger till grund for bildningsndmndens arbete.

2025 infors stegvis ett nytt ekonomiskt styrsystem, prislappsbudget. Detta innebér att delar av
Bildningsndmndens verksambheter far en prislapp utifrdn SKRs framriknade
standardkostnader for verksamheten och andra delar far en teknisk ram som &r en berdkning
utifran demografi och strukturella forutséttningar for kommunen. Oskarshamns kommun har
valt att minimera Overgangseffekterna till den nya budgetmodellen och avsitter darfor medel
till omstédllningen och detta innebér att prioriteringsutrymmet minskar. I offentliga
verksamheter finns det sedan ldnge ett stindigt krav pa att bli effektivare varje ar, men trots
elevprognoser som pekar pa firre barn i forskola och skola sa finns det smé mojligheter att
minska pa kringkostnaderna.

Till 30 september ska ndmnderna ldmna in budgetpaketet bestaende av:

e Verksamhetsplan inom ramarna for det finansiella malet
‘ o Verksamhetsplanbeskrivaing ska omfatta namndens uppdrag, planperiodens
kommande héndelser, ekonomisk budget pa verksamhetsniva, finansiella mal
samt l6ften
o—
o Personaltithet ska finnas med som en aspekt
o Buffert for ut- och inflyttning av barn/elever

e Taxor och avgifter

Resursférdelningsmodell | 5
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Y7 Oskarshamns
kommun

e Nimnds och samverkansprotokoll

Senast den 45 4 december ska ndimnden 1&dmna en &terrapportering pa hur arbetet med
handlingsplanen gér.

Arbetet med driftbudgeten inleds med en utvérdering och aterblick av budgetprocessen.
Dérefter ska nimnderna enligt tidplan 1dmna in handlingsplaner samt forslag pa taxor och
avgifter till ekonomiavdelningen. Ndmndernas material bearbetas politiskt i
budgetberedningen. Kommunstyrelsen beslutar om budget och verksamhetsplaner.
Kommunstyrelsen beslutar om eventuella justeringar som dérefter blir kommunfullméktiges
beslutsunderlag. Budgeten infor nésta ar faststills under november.

Beslut géllande elevpengens storlek tas under hosten, senast oktober/november. Den
kommunala elevpengen ligger till grund for interkommunala erséttningar som beslutas senast
december. Alla fristdende verksamheter ska senast 31 december informeras om beslutad
elevpeng.

Buffert

Kommunfullméktige har beslutat att samtliga verksamheter ska skapa en buffert varje ar om
minst 0,35 % av bruttokostnaderna. Fastighetsavdelning och avgiftsfinansierad verksamhet
ingar inte. Bufferten kan anvéndas till oforutsedda kostnader, utveckling av verksamheter,
skapa handlingsutrymme eller méta sparbeting. Namnden avg6r nér och hur bufferten ska
anvéndas inom ovanstaende syften. Till handlingsplan 2021-2023, beslutades i
aterrapporteringen av handlingsplanen att bufferten sinks med 1 500 tkr for att mildra
minskningen av elevpengen. I handlingsplanen 2022 anvindes 400 tkr av bufferten till
elevpengen och 2023 aterstilldes bufferten.

Balanskrav - resultatutjamningsreserv — sarskilda
satsningar

I lagstiftningen finns krav som innebér att kommuner alltid maste faststélla en budget for
kommande kalenderar sé att intdkterna overstiger kostnaderna — en budget i balans. Om
kommunens budget inte &r 1 balans ska kommun aterstélla ett negativt resultat under de
kommande tre dren. Kommunens ekonomiska forutséttningar ger mojligheter till avkastning
pa finansiella tillgdngar. Realiserad avkastning okar det egna kapitalet. Det ger mojlighet att
vid enstaka ar budgetera for insatser som finansieras genom ianspraktagande av den del av det
egna kapitalet som utgors av realiserad avkastning av finansiella tillgdngar. Kommunen ska
ocksa striva efter att det egna kapitalet inflationsskyddas och dirfor kan endast realiserad
avkastning som overstiger inflationen anvéndas for sirskilda satsningar. Kommunen har gjort
en avsdttning till en resultatutjimningsreserv (RUR). Medlen frdn RUR ska anvindas for att
tacka negativa resultat.

Resultatutjimningsreserven mojliggor sarskilda satsningar i verksamheterna vid enstaka ar.

De sirskilda satsningarna ska inte vara kostnadsdrivande for kommunen eller av
stadigvarande bruk. Satsningarna ska bidra till att hoja kvaliteten 1 verksamheten och bidra till
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att de 16ften som ges 1 budgeten kan nds och kan 16pa over flera ar. Det ér
kommunfullméktige som arligen i samband med budgeten beslutar om vilka sirskilda
satsningar som ska genomforas.

Sociala investeringar

Kommunen ska arbeta vidare med en modell for sociala investeringar som betonar vikten av
forebyggande insatser. Genom att forebygga eller bryta negativa héndelseforlopp kan
individers och gruppers livssituation forbéttras samtidigt som samhillets framtida kostnader
minskas och den kommunala ekonomiska hushéllningen forbéttras.

Fran och med juli 2023 ska Sveriges kommuner enligt lag ta ansvar for det
brottsforebyggande arbetet. Lag (2023:196) innebér att varje kommun senast februari 2024
ska utifran en ligesbild och analys av densamma faststélla en plan for dtgirder som
kommunen avser att vidta for att forebygga brott. Kommunen ansvarar for att minst vartannat
ar uppdatera ldgesbilden och f6lja upp atgérdsplanen.

Kommunfullméktige har gett Ungdomsenheten ett sirskilt ansvar for det brottsforebyggande
arbetet och samordning av BRA, Brottsforebyggande ridet. Det ér troligtvis i BRA som
beslut kommer att tas gillande ovanstaende atgirder. Senast 2025 behover det framga vilka
ramar som BRA har att forhélla sig till.

Interna mellanhavanden

Overenskommelser for kommande ar ska vara klara innan bildningsnimnden ldmnar in
handlingsplanen i september.

Kommunstyrelseforvaltningen

Servicecenter

Servicecenter dr en kommundvergripande verksamhet som alla forvaltningar tillsammans
finansierar.

Servicecenter vill ge medborgarna en 6kad tillgénglighet med en snabb och enkel service i sin
kontakt med kommunen. Alla medarbetare kan vinda sig till servicecenter vid:

Kop av kommunpresenter frdn kommunens presentlager

Felanmaélning fastighet, hjélp av vaktmastare

Bestillning av SITHS- och ID-kort

Forsiljning och formedling av biljetter till specifika evenemang

Inlamning och hiamtning i stadshusets reception av post, trycksaker, affischer eller
annat

Hantering av kommunens officiella e-post

e Hjilp i anvindning av telefonistddet
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e Behov av parkeringskort till stadshusparkeringen
e Bokning av hogtalarmikrofon — Minivox
e Hjilp med att ta emot anmélningar till kurser/konferenser

E-handel

E-handel innefattar hela processen fran bestéllning till betalning. Med elektronisk handel
menas ett sitt att skapa en effektiv inkdpsprocess med IT som stod. Elektronisk
affarskommunikation ersdtter den pappersbaserade kommunikationen. E-handel innebér att
genom IT-stod, avtal, leverantorer och priser med mera blir lattillgdngliga for de som ska
bestilla varor och tjdnster, darfor att avrop/bestdllningar och fakturahanteringen kan ske
elektroniskt. E-handel innefattar att leverantoren skickar en prislista, baserad pa ingédnget
ramavtal, som ldggs in i e-handelssystemet. Den utgor grund for att 1dgga bestillningar.

E-handel innebir ett nytt arbetssétt pd sé sétt att bestéllningen konteras av bestillaren.
Bestillningen skickas for beslutsattest redan vid ordern/bestillningstillfallet. Efter att en
bestillning sénts till leverantoren erhdlls en mottagningsbekriftelse att ordern kommit fram
eller en orderbekriftelse att varorna kan levereras. Aven leveransavisering kan skickas. Vid
mottagning av varor gors en inleveransnotering i e-handelssystemet. Om fakturan
overensstimmer med avropet/bestédllningen kan fakturan attesteras automatiskt.

Kostnaden for E-handel ar debitering av IT for system och personalkostnader och belastar
bildningsndmndens centrala budgetmedel.

2. Godkann 5. Leverans-

bestallning bestallning

kvittens

Paminnelse
om ej kvitterad

Godkand?
Andrad?
Nekad?

MATCHNING MOT

ORDER SKAPAS M ORDER

4. Skapa
orderbekraftelse
(valfritt)

3. Inlasning av
order

6. Skapa faktura

Bestallare

Data och telefoni

| “Transparent [T” var dr ett system i-e-Medarbetaren for inventariekontroll och debitering av
de objekt som IT-avdelningen levererar som tjanster till verksamheterna. Namnet
”Transparent IT” kommer av ambitionen att tillgdngliggora systemet for verksamheten och
dédrmed de tjdnster som ligger till grund for den ménatliga debiteringen.

Resursférdelningsmodell | 8

21/137



dningsnamndens resursfordelningsmodell — Principer fér resursfordelning géllande fritid, kultur och utbildning driftbudget 2025 : Férslag Resursférdelningsmodell - Principer for resursférdelning gallande fritid kultur och utbildning driftbudget 2025

Y7 Oskarshamns
kommun

De tjénster som IT-avdelningen levererar och som ”Transparent IT” dirmed omfattar &r i
dagsliaget overgripande arbetsplats som tjénst, server som tjdnst och telefonanknytning som
tjénst. “Transparent IT” omfattar i inte elev- och pedagogdatorer da dessa finns i ett annat
inventariesystem.

Bestillning av ny tjanst far endast goras av behorig chef eller pa delegation. I samband med
bestillning av ny tjénst (till exempel bestidllning av ny arbetsplats) godkénns det avtal som
ligger till grund for tjédnsten. " Transparent IT” har en direktkoppling till ekonomisystemet och
genom godként avtal vid bestéllning, godkénner ocksd bestillaren den manadsvisa
debiteringen. I samband med bestidllningen anger ocksa bestéllaren uppgifter som till exempel
kostnadsstille och verksamhet varpa IT-avdelningen skapar objektet i Transparent IT” i
samband med leverans. I och med bestillning av ett objekt forbinder sig ocksé chefen att
skota underhéllet av sina objekt 1 “Transparent IT” enligt denna lathund.

Bestdllning av nya tjdnster gors av chefer via interna e-tjdnster.

IKT (informations- och kommunikationsteknik)

Digitaliseringsarbetet for verksamheterna inom bildningsndmnden som omfattas av skollagen,
halls ihop i ett gemensamt arbete som omfattar:

e inkOp av digitala verktyg till elever, pedagoger och ldrmiljoer
e utbyggnad av infrastruktur (bredband och tradldsa nit)

Syftet med arbetet &r att det ska leda till att:

e Alla barn, elever, pedagoger och chefer ar digitalt kompetenta

e Alla barn, elever och pedagoger har likvardig tillgang till digitala verktyg och
larresurser

e Alla barn, elever och pedagoger anvinder digitaliseringens mdjligheter pa
likvardigt sétt

e Huvudman, pedagoger och chefer leder och planerar, foljer upp och utvecklar
verksamheten pa ett strategiskt och vetenskapligt forankrat satt

Interndebitering for dessa kostnader sker manadsvis mot det centralt kostnadsansvar som har
en viktad verksamhetsséttning for statistik.

SBA - systematiskt brandskyddsarbete

Réddningstjénsten har fatt i uppdrag att ansvara for kommunens brandutbildningar samt
kontroll av fritidskontorets anliggningar. Arlig interndebitering motsvarande cirka en 50 %
tjénst.
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HR-generalister

HR-generalister (human resources) ér anstéllda pa HR-avdelningen. Bildningsnamnden
internfaktureras for tjansterna.

Samhallsbyggnadsnamnden

Interna inspektioner
e Kontrollavgifter enligt livsmedelslagen
e Utifrdn lagstiftning

Tekniska namnden

Vaktmastare och verksamhetstid

Bildningsndmnden har ett antal tjinster som tekniska nimnden utfor. Vaktmaéstarnas tid ar
uppdelad i fastighetstid och verksamhetstid. Kostnaden debiteras manadsvis enligt de
arbetsorders som &r utforda pa respektive verksamhet. Timkostnaden for vaktmastare &r
berdknad pa arskostnader for 16n, telefon, kldder med mera. Vaktmaistaren kostar lika mycket
forsta timmen som sista.

Underlag fran Tekniska kontoret lamnas infor budgetarbetet.

Hyror

Tekniska kontoret ansvarar for att limna uppdaterat underlag for interndebiteringen arligen
infor budgetarbetet 1 Kommunstvrelsen beslut géllande budget 2025 raknas de interna

Nya externa hyror ansvarar bildningsforvaltningens ekonom for att 1gga in i detaljbudgeten

och arligen dr osdkerheten stor om vad héjningen blir. forutsittningarna-titlkommunstyrelsen.

Nya interna hyror ansvarar fastighetschefen pa Tekniska kontoret for att anmala.

Bilpool
Tekniska kontoret ansvarar for en bilpool. Deras budget bygger pa kostnader fran foregaende
ar. Varje forvaltning och enhet betalar i efterhand for bokad bil.

Lokalvard

Tekniska kontoret ansvarar for all lokalvard som debiteras internt. Underlag lamnas arligen
infor budgetarbetet.
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Statsbidrag

Bildningsforvaltningen soker arligen statsbidrag enligt sérskild rutin. Verksamhetschef och
ekonomistrateg ansvarar for hantering och beslut tas av ansvarig chef.

Bildningsndmnden far information om alla statsbidrag som uppgér till minst 5 mkr samt de
statsbidrag som &r sdrskilt intressanta och efterfragas. Bildningsndmnden beslutar om hur
statsbidrag som dverstiger 10 mnkr ska fordelas.

Fritidsverksamheten och kulturverksamheten

Budgeten bygger pa tilldelad ram. I budgetramarna finns forutséttningar utifran politiska
beslut. Arligen sker justeringar av ramen exempelvis beroende pa nyinvesteringar som
paverkar driften samt l16nedversynen. Fritid och kultur fordelar kontantstdd till foreningar och
studieforbund.

Nar bildningsndmnden tar beslut om detaljbudgeten ska det framga hur mycket kontantstod
som minst tilldelas foreningar och studieférbund.

Resursmodell for verksamhetsomrade utbildning

Skolinspektionen papekar i en rapport att ekonomiska resurser inte direkt inverkar pd
resultatet, de inverkar bara genom de inldrningsprocesser som de mojliggor
(Skolinspektionen, 2014). Det medfor att kommunerna behdver kunskap om bade hur
resursfordelningen kan ske pa ett adekvat sétt samt hur resurserna sedan ocksa anvénds
effektivt. Skolverket och Skolinspektionen visar pé att Sveriges kommuner i liten omfattning
anpassar resursfordelningen efter skolornas socioekonomiska forutsattningar (Skolverket,
2013, Skolinspektionen, 2016).

2018 kom en ny Rapport fran SKR. Slutsatsen i denna &r att det viktigaste &r "HUR”
resurserna anvands: A#t det kan vara svdrt att mdta och bedoma effekterna av att tillimpa
socioekonomiskt viktad resursfordelning innebdr dock inte att en kommun ska avstd fran att
tillimpa en sadan modell. Tvdirtom — vdl utformad dr socioekonomiskt viktad fordelning av
resurser ett kraftfullt verktyg for att utidmna skillnader i forutsdtiningar.

De kommunexempel som redovisas i rapporten visar hur en kompensatorisk fordelning av
resurser kan bidra till 6kad likvirdighet och kvalitet i forskolor och skolor, men att det dven
finns andra sdtt for kommuner att arbeta med sitt kompensatoriska uppdrag. Det dr
kommunens forutsdtiningar, och behoven pd dess forskolor och skolor, som ska avgéra
huruvida en socioekonomiskt viktad resursfordelning dr ett adekvat kompensatoriskt verktyg
eller inte, och hur det i sa fall ska utformas.

En differentierad resursfordelning leder inte automatiskt till 6kad likvirdighet, utan att det
ytterst dr hur resurserna anvdands som spelar den avgdrande rollen.

2018 kom en ny rapport fran SKR 7585-697-1.pdf (skr.se)

Syftet med resursfordelningsmodeller &r att utifrén en tilldelad ram fordela medel pa ett

o o

strukturerat och transparent sitt.
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Under 00-talet infordes lagkrav pa att kommuner skulle halla sig ersittningsneutrala till
fristdende aktorer, vilket innebar att fristaende forskolor och skolor skulle fi samma resurser
som de kommunala enheterna. En fortydligad skollagstiftning 2014 (SFS 2014:458) kriaver
dessutom att kommunens resursfordelningsmodell ska ta hinsyn till barnens och elevernas

‘ olika forutséttningar och behov-

Syfte och mal med resursfordelningsmodellen

Syftet &r en modell som utifran den gemensamma ramen tilldelar enheter rimliga resurser i
forhéllande till deras forutséttningar och behov.

Mal for modellen

Modellen ar flexibel — resurser flyttas i takt med forandrade forutséttningar och behov
Modellen kompenserar for faktorer som péaverkar likvardigheten mellan enheter
Modellen uppmuntrar enheter till utveckling av effektiva arbetssétt

Modellen har en hég grad av opdverkbarhet i sin tillimpning

Politisk paverkan av modellen sker genom faststéllande av principer, prioriteringar
och utvalda fordelningsnycklar

Modellen blir allmént accepterad i verksamheterna

e Modellen leder till en 6kad kostnadsmedvetenhet

e Modellen bidrar till god kommunal ekonomi och dérigenom en langsiktigt hallbar
ekonomisk utveckling

Elevpeng — grundbelopp

I grundbeloppet ligger merparten av pengarna. Det gar till verksamhetens stora kostnader
sasom personalkostnader, material och fortbildning. Rektor ansvarar for att avsatta medel
anvénds till den lagstadgade verksamheten sdsom ledning, undervisning samt studie- och
yrkesvégledning. Grundbeloppet berdknas genom elevpeng multiplicerat med antalet
barn/elever pa enheten. Varje manad sker en avstdmning av elevantalet och enhetens budget
fér en intdkt som motsvarar antal barn/elever i verksamheten.

I den kommunala elevpengen i Oskarshamns kommun har lokalkostnaden (lokaler och stid)
exkluderats och respektive verksamhet far en kostnadsram for att ticka dessa kostnader.

Forskola

Elevpeng

Elevpengen utgdr grundbeloppet per barn, oberoende av socioekonomiska faktorer, och utgér
for alla barn som é&r inskrivna och schemalagda i verksamheten vid mattillféllet, den 20:de
varje ménad. I grundbeloppet ligger merparten av pengarna. Det gér till verksamhetens stora
kostnader sdsom personalkostnader, material och fortbildning. Elevpengen ér uppdelad efter
olika faktorer beroende pa dlder. Uppfoljning av elevpengen sker 16pande.
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e 1 -2 ar, barnen riknas som 2 &r till och med den sista juni
e 3 -5 ar, barnen berdknas som 3 ar frdn och med den forsta juli

Elevpengen som beslutas av nimnden betalas ut varje méanad till respektive enhet. Innan
elevpengen berédknas infor kommande budgetér dras 0,5 % av som buffert for inflyttningar.
Senast oktober manad innevarande ar tar skolchefen beslut om hur bufferten hanteras mot
verksamheterna. Den totala bufferten gillande inflyttningar géller hela forvaltningen och
aterbetalning sker om mgjlighet finns. For 2024 sénktes bufferten till 0,25% av total elevpeng
till f61jd av minskad budget. Om utrymme finns 2025 aterstélls bufferten.

Nyanlanda

Definitionen av nyanldnda barn i férskolan dr de barn Gver 2 ar som varit i Sverige hogst tva
ar.

De forsta 24 manaderna betalas en extra resurs, 0,3 elevpeng, ut for nyanldnda barn dver tva
ars alder.

Ersattning fran Migrationsverket

Under perioden 2025 — 2029 har bildningsndmnden beslutat att avsdtta 600 tkr arligen i syfte
att stirka sprakkunskaperna for flersprakiga barn. Medel ska anvéindas till en tjdnst vars syfte
ar att jobba extra sprakforebyggande pa de forskolor diar andelen flersprakiga barn ar hog.
Verksamhetschefen beslutar om aktuella forskolor efter dialog med rektorer och skolchef.

Socioekonomisk ersattning
Modellen baseras pa faktorerna:

e Vardnadshavares utbildningsbakgrund, 70 %
e Vardnadshavares forsorjningsstod, 30 %

Erséttningen for den socioekonomiska resursfordelningen ar en del av den totala
elevpengsbudgeten for forskolan. Summan ses 6ver arligen och 2025 2624 ar summan lika
stor som 2024 2023. Det statistiska underlaget for modellen inhdmtas fran SCB (Statistiska
Centralbyran) arligen i1 augusti och delas ut per enhet.

Sma enheter

Ar ett strukturbidrag om 50 % av en viktad elevpeng till enheter med firre &n 15 barn. Det vill
sdga har en enhet 10 barn erhélls erséttning om 5 * (ganger) 0,5 elevpeng for de tomma
platserna. Strukturbidraget betalas ut manadsvis.
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Tillaggsbelopp/Verksamhetsstod

Tillaggsbeloppet till fristdende verksamheter och verksamhetsstdd till kommunala
verksamheter avser ersittning for extraordinira stodinsatser som, pa grund av den enskildes
funktionsnedséttning, inte gar att 16sa inom den ordinarie elevpengen. Forskolan har ett
langtgdende ansvar for att anpassa och kompensera for barn med rétt till sarskilt stod inom
ramen for elevpengen. Det dr endast barn med mycket omfattande extraordinéra stédinsatser
dagligen som eventuellt kan bli foremal for ett tillaggsbelopp/verksamhetsstod.

De atgarder som rektor soker medel for utgdr fran barns behov och ska genomforas oavsett
om enheten tilldelas verksamhetsstdd eller inte.

Kostnaderna for stodet ska vara omedelbart kopplade till den enskilde och ha samband med
dennes sérskilda forutsattningar och behov for att kunna fullgora sin skolgang utifran ett
inkluderande forhédllningssétt. Det ska vara barnets behov som avgor storleken pé
tilldggsbeloppet/ verksamhetsstddet och inte vilken stodatgard som sétts in for barnet.

Stodet soks och omprdvas utifran behov. Beslutat belopp foljer barnet och betalas ut
ménadsvis till enheten.

Rektor kan om det pa enheten finns fler barn med extraordinéra stodinsatser soka
verksamhetsstod for en grupp. Beslutat belopp kan da kvarsta under en period dven om ett
barn flyttar.

Det finns en avsatt totalbudget for de kommunala verksamheterna, som verksamhetschef for
elevhilsan fordelar utifrdn de ansdkningar som kommit in och ddrmed kan de individuella

beloppen variera.

2023 fanns behov av extra verksamhetsstdd for forskolan pé totalt 2,4 mkr som fordelas fran
utdkad ram. Fran och med 2024 ingér dessa medel i totalbudgeten for verksamhetsstod.

Modersmalsstod

aungusti-2023-flyttades budgeten-till Fforskolans verksamhetsomrade ses ansvarar for att
anvinda tilldelad budget for modersmaélsstodet sa att detta utvecklas och paverkar flersprakiga
barn positivt.

Kommunovergripande grupper

Oppna forskolan och helg-, kvill och nattomsorg ir kommundvergripande grupper.
Rambudget avsitts och delas ut till enheten.
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Forskoleklass, fritidshem, anpassad grundskola och
grundskola

Elevpeng

Elevpengen utgdr grundbeloppet per elev, oberoende av socioekonomiska faktorer, och utgar
for alla elever i forskoleklass, fritidshem, grundséirskola och grundskola, den 20:de varje
manad. I grundbeloppet ligger merparten av pengarna. Det gar till verksamhetens stora
kostnader sdsom personalkostnader, material och fortbildning. Elevpengen dr uppdelad efter
olika faktorer och alder.

Forskoleklass

Fritidshem

Grundskola ak 1 -3

Grundskola ak 4 — 6

Grundskola ak 7 -9

Elev med rétt till anpassad grundskola integrerad i grundskolan — efter beslut om rétt
att mottas i anpassad grundskola

Anpassad grundskola (reducerad elevpeng for elev nr 19-25)

e Anpassad grundskola med undervisning for &mnesomriden

Verksamhetschefen for elevhilsan tar beslut utifrdn en utredning som bestér av fyra
beddmningar vilka elever som har ritt till anpassad grundskola. Géllande nyanldnda elever
som inte kan utredas fullt ut kan verksamhetschefen for elevhélsan ta beslut, efter samrad med
vardnadshavare, rektor och berdrda pedagoger, om anpassningar i verksamheten som innebar
att annan elevpeng betalas ut.

Elevpengen, som arligen beslutas av bildningsndmnden, betalas ut varje manad till respektive
enhet. Innan elevpengen berdknas infor kommande budgetér dras 0,5 % av som buffert for
inflyttningar. Senast oktober manad innevarande &r tar skolchefen beslut om hur bufferten
hanteras mot verksamheterna. Den totala bufferten géllande inflyttningar géiller hela
forvaltningen och aterbetalning sker om mojlighet finns. For 2024 sinktes bufferten till 0,25
% av total elevpeng till f6ljd av minskad budget. Om utrymme finns 2025 aterstélls bufferten.

Samlad skoldag

Varen 2024 upphévde bildningsndmnden sitt beslut om samlad skoldag. Rektor beslutar om
den inre organisation och samlad skoldag. Under 2025 utreder forvaltningen om det foreligger
behov av en justerad elevpeng for fritidshemmen som gynnar de som véljer att organisera
samlad skoldag.

Nyanlanda i forskoleklass och grundskola

I resursfordelningsmodellen &r definitionen av nyanldnda barn i forskoleklass och grundskola
de elever som varit i Sverige hogst fyra ar.
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De forsta 24 manaderna betalas 0,75 elevpeng extra ut. Ménad 25 - 48 betalas 0,375 elevpeng
extra ut.

Infor 2019 omfordelades pengar inom grundskolan. Pengar fordelades ifran socioekonomi for
att mojliggora elevpeng far ménad 25 - 49 {or elever i arskurs F — 6. Totalt 1,5 mkr.

Socioekonomisk ersattning

Modellen baseras pa faktorerna:

e Vérdnadshavares utbildningsbakgrund, 70 %
e Vardnadshavares forsorjningsstod, 30 %

Erséttningen for den socioekonomiska resursfordelningen &r en del av den totala elevpengs-
budgeten for grundskola. Summan ses over arligen. Det statistiska underlaget for modellen
inhdmtas fran SCB (Statistiska Centralbyran) arligen efter skolstart i augusti och delas ut per
enhet.

2019 halverades beloppet (19, 4 mkr till 9,2 mkr) gillande socioekonomisk erséttning till
formén for nyanlédnda (1,5 mkr) samt hojd elevpeng (7,7 mkr).

2022 fick bildningsndmnden ett budgettillskott 4 4,4 mkr. Detta innebar att budget gillande
socioekonomisk erséttning 6kade med 1,5 mkr.

2023 fick bildningsndmnden ett budgettillskott riktat till grundskolan 4 6,7 mkr. Den
socioekonomiska erséttningen okar med 3,7 mkr. Resten fordelas till sirskilt stod samt
elevhilsan.

Problematisk skolfranvaro

Fran och med 2024 har bildningsndmnden och kommunfullméiktige beslutat om att avsétta 2
mnkr i syfte att frimja nirvaron i skolan. Skolchefen beslutar arligen om fordelning av dessa
medel utifran kartldggning och behov. Uppf6ljning sker arligen i november. Uppfoljningen
ligger ocksa till grund for kommande ars férdelning.

Sma enheter

Kategori 1: betalas ut om elevantalet #r firre in 100 elever. Ar ett strukturbidrag om 5 000
kr/elev for mellanskillnaden mellan enhetens faktiska antal elever fran forskoleklass till
arskurs 6 och ett tak om 120 elever. Det vill sdga har en enhet 80 elever fran ak F — ak 6
erhalls en ersittning om 40 elever * (ganger) 5 000 kr/ar.

Erséttningen betalas ut méanadsvis.

2022 fick bildningsndmnden ett budgettillskott & 4,4 mkr. Det innebar att en andra kategori
for sma enheter skapades.
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Kategori 2: for skolor med fler &n 100 elever med ett tak om 200 elever. Ett strukturbidrag om
5 000 kr/elev erhalls for mellanskillnaden mellan enhetens faktiska antal och upp till 200
elever fran forskoleklass till arskurs 6. Det vill séga att har en enhet 115 elever erhalls
ersittning om 85 elever * (génger) 5 000 kr/ar.

Tillaggsbelopp/Verksamhetsstod

Tillaggsbeloppet till fristdende verksamheter och verksamhetsstdd till kommunala
verksambheter avser ersittning for extraordinira stodinsatser som, pa grund av den enskildes
funktionsnedsittning, inte gér att 16sa inom den ordinarie elevpengen. Skolan har ett
langtgéende ansvar for att anpassa och kompensera for elever med rétt till sarskilt stod inom
ramen for elevpengen. Det dr endast elever med mycket omfattande extraordindra stddinsatser
dagligen som eventuellt kan bli foremal for ett tillaggsbelopp/verksamhetsstod.

De atgirder som rektor soker medel utgér fran elevers behov och ska genomforas oavsett om
enheten tilldelas verksamhetsstdd eller inte.

Kostnaderna for stodet ska vara omedelbart kopplade till den enskilde och ha samband med
dennes sérskilda forutsittningar och behov for att kunna fullgora sin skolgéng utifran ett
inkluderande forhallningssitt. Det ska vara elevens behov som avgor storleken pé
tilldggsbeloppet inte vilken stodatgérd som sétts in for eleven.

Stodet soks och omprdvas utifrdn behov. Beslutat beloppet foljer eleven och betalas ut
manadsvis till enheten.

Rektor kan om det pa enheten finns fler elever med extraordindra stodinsatser sdka
verksamhetsstod for en grupp. Beslutat belopp kan dé kvarstd under en period d&ven om en
elev flyttar.

Det finns en avsatt totalbudget, som verksamhetschef for elevhilsan far fordela och utifran de
ansokningar som kommit in.

2022 fick bildningsndmnden ett budgettillskott & 4,4 mkr. Detta innebar att
verksamhetsstodets budget 6kade med 2,175 mkr.

Fran hosten 2023 finns behov av extra verksamhetsstod for skolan. 1 mkr tas fran utokad ram
2023 under de ar stodet behovs. Fran och med 2024 ingér dessa medel i totalbudgeten for
verksamhetsstod.

Modersmalsstod i forskoleklass

I budgeten avsitts medel centralt for modersmalsstod 1 forskoleklass. Storleken pa budgeten
anpassas till ansokningarna som gjorts infor kommande 14sar.
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Modersmalsundervisning och studiehandledning

Elever som har ett annat modersmal &n svenska kan fa modersmalsundervisning i grundskola/
anpassad grundskola fran och med arskurs 1. Anmélan gors av vardnadshavare. I budgeten
avsitts medel centralt och storleken beror pa behoven.

Studiehandledning ingar inte i ramen for modersmalsundervisning. Studiehandledning som
rektor kdper av chefen for modersmélsenheten debiteras per timma. Nér en modersmalslirare
gor 10 % eller mer pa en enhet kontofordelas l6nen utifrén detta.

Gymnasieskola och vuxenutbildning

Elevpeng

Elevpengens storlek &r kopplad till de olika programmen. Till budget 2021 dndrades
elevpengen for anpassad gymnasieskolan i syfte att 6ka mojligheten for elever fran anpassad
grundskola som lidser @&mnesomraden att fullfolja sin utbildning i Oskarshamns kommun.

Verksamhetschefen for elevhilsan tar beslut utifran en utredning som bestér av fyra
bedomningar vilka elever som har ritt till anpassad gymnasieskola. Géllande nyanlédnda
elever som inte kan utredas fullt ut kan verksamhetschefen for elevhilsan ta beslut, efter
samrad med vdrdnadshavare, rektor och berorda pedagoger, om anpassningar i verksamheten
som innebér att annan elevpeng betalas ut.

Elevpengen, som drligen beslutas av bildningsndmnden, betalas ut varje ménad till respektive
enhet. Innan elevpengen berdknas infor kommande budgetér dras 0,5 % som buffert for
inflyttningar. Senast oktober manad innevarande ar tar skolchefen beslut om hur bufferten
hanteras mot verksamheterna. Den totala bufferten gillande inflyttningar géller hela
forvaltningen och dterbetalning sker om mojlighet finns. For 2024 sidnks bufferten till 0,25%
av total elevpeng till f61jd av minskad budget.

Omfordelning utifran elevers forutsattningar

Arligen satsas 1 500 tkr av den totala elevpengsbudgeten utifran elevernas forutsittningar.
Summan ses dver arligen. Dessa medel fordelas fran och med 2025 till elever inom AST-

spekira. Petinnebiratt-klassens-meritvirde-paverkar-tildelningen:

Elever inskrivna pa ett IM-program (introduktionsprogram) och som genomfor sin utbildning
pa ett nationellt program ersdtts genom att programpengen utokas med 20 tkr.
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Ersattning for idrottsprofil
Gymnasieskolan tilldelas 400 000 kr per &r for att bedriva undervisning pa idrottsprofiler.

Nyanlanda
For asylsokande och nyanlidnda elever erhaller gymnasieskolan elevpeng utifran programval.

Tillaggsbelopp/Verksamhetsstod

Tilldggsbeloppet till fristdende verksamheter och verksamhetsstod till kommunala
verksamheter avser ersittning for extraordindra stodinsatser som, pa grund av den enskildes
funktionsnedsittning, inte gér att 16sa inom den ordinarie elevpengen. Skola har ett
langtgdende ansvar for att anpassa och kompensera for elever med rétt till sérskilt stod inom
ramen for elevpengen. Det dr endast elev med mycket omfattande extraordindra stodinsatser
dagligen som eventuellt kan bli foremal for ett tilliggsbelopp.

Kostnaderna for stodet ska vara omedelbart kopplade till den enskilde och ha samband med
dennes sérskilda forutsittningar och behov for att kunna fullgora sin skolgéng utifran ett
inkluderande forhallningssétt. Det ska vara elevens behov som avgor storleken pé beloppet
inte vilken stodatgird som sitts in for eleven.

Stodet soks och omprdvas arligen. Beslutat beloppet foljer eleven och betalas ut manadsvis
till enheten.

Resurser avsitts frdn och med 2021 sa att elever inom AST-spektra (autismspektrumtillstdnd)
ges 0kade mojligheter att fullfolja sin utbildning inom kommunen. D& kommunens elever har
mojlighet att fa anpassningar i sin egen kommun kommer férre elever resa till andra
kommuner. Nér de interkommunala kostnaderna minskar frigors resurser som omfordelas till
denna verksamhet.

Verksamhetsstod for elever med rétt till anpassad gymnasieskolas individuella program ges
under hela studietiden. Storleken pa beloppet ses dver arligen och beslutas av forvaltningen i
samband med att den kommunala elevpengen faststills. Verksamhetschefen for elevhélsan ar
delaktig i processen att avgora storleken pa beloppet utifran varje elevs behov.

Erséttningen tas fran elevpengen och summan justeras arligen utifran reella behov.

Modersmalsundervisning och studiehandledning

I budgeten avsitts medel centralt for modersmalsundervisning och storleken beror pé
behoven.

Studiehandledning ingér inte i ramen for modersmalsundervisning. Studiehandledning som

rektor koper av chefen for modersmél debiteras per timma. Nir en modersmélsldrare gor 10 %
eller mer pa en enhet kontofordelas 16nen utifran detta.
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Komvux (kommunal vuxenutbildning)

Verksamheten bedrivs utifran tilldelad ram samt statsbidrag. Uppréikning sker arligen utifran
l6nedkningar.

Central forvaltning

Nyanlanda

Ekonomistrateg ansvarar for eftersok for samtliga asylskande barn och elever fran forskola
till och med gymnasium.

Resursen for nyanldanda ska tackas av eftersoket for asylsokande samt nyschablonen for
individer 6ver 2 ars dlder. Detta kan innebéra att beloppets storlek paverkas under aret
beroende pa statsbidrag och eftersok.

Utbetalning till respektive enhet inom forskola, till forskoleklass och grundskola sker
manadsvis.

Nyschablon

Kommunen erhaller ersittning via nyschablonen. Nivan pa bildningsndmndens del av
| nyschablonen beslutas av kommunstyrelsen. Beslutet infor 2025 2022 innebar att
bildningsndmnden tilldelades 40 % av nyschablonen.

Reserv elevpeng

En héllbar ekonomisk utveckling for kommunen forutsitter en budget i balans. I en tid med en
inflyttning till kommunen, utflyttning fr&n kommunen och rérlighet av savél barn som elever
mellan den egna verksamheten och externa aktorer sa okar svarigheten att gora en traffséker
planering. En enhet som tar emot ett forskolebarn fran en nyinflyttad familj maste fa elevpeng
for det barnet. En elev, vars vardnadshavare viljer en annan utforare, tar med sig elevpengen
till den externa verksamheten. For att kunna ersitta enheterna, kommunala som fristdende, for
nya barn/elever under budgetaret maste det pa central niva finnas en ekonomisk buffert, en
elevpengsreserv.

0,5 % av beslutad elevpeng avsitts till elevpengsreserv. For 2024 sénktes bufferten till 0,25%
av total elevpeng till f6ljd av minskad budget. Om utrymme finns 2025 aterstélls bufferten.

Lokaler, elevhilsa,-oech-maltid och IKT

Lokaler, elevhélsa, IKT (informations- och kommunikationsteknik), maltid ingér i elevpengen
till friskolorna.
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Bildningsndmnden har f6r de egna verksamheterna valt att lyfta ur lokalkostnad fran
elevpengen och hanterar den péa verksamhetsniva. Elevhilsan finns ocksa centralt med
verksamhetskontering.

Nya externa hyror ansvarar bildningsforvaltningens ekonom for att ligga in i
forutsittningarna till kommunstyrelsen. Nya interna hyror ansvarar fastighetschefen pa
Tekniska kontoret for att anmala.

Kostnaden for maltid ligger sedan 2015 pa Tekniska kontoret. Bildningsndmnden ersatter
tekniska kontoret for extra maltider gédllande asylsdkande elever. Sérskild 6verenskommelse
finns mellan tekniska forvaltningen och bildningsforvaltningen_géllande gransdragningar och
pedagogiska luncher.

Skolskjuts

Overenskommelsen med KLT (Kalmar linstrafik) samt Oskarshamns kommuns
skolskjutsregler ligger till grund for alla beslut. Efter beslut av bildningsndamnden har elever i
forskoleklass, grundskola, anpassad grundskola, anpassad gymnasieskola samt gymnasieskola
ratt till skolskjuts enligt sérskilda regler.

Alla skolskjutskostnader ligger centralt, detta géller dven fristdende verksambheter. Fristaende
verksamheter faktureras for merkostnader.

Elevpengen for kommunala verksamheter har minskat sa att det finns mojlighet till
kulturresor och besok i simhallen.

KLT ansvarar for planering av skolskjutsar 2017 - 2027. Alla elever i anpassad skolform
anmals via skolskjutshandléggare pa sirskilt elevkort till KLT.

Fristaende verksamheter

Elevpengen beslutas av bildningsndmnden. Varje fristdende verksamhet fér i slutet av aret ett
sarskilt beslut gillande forutsittningarna. Elevpengen som betalas ut till de fristdende
verksamheterna, innehdller kostnader for administration, elevhilsa, maltid, modersmal, IKT
(informations- och kommunikationsteknik) och lokaler. Erséttning foljer de kommunala
kostnader. Beslutas en besparing pa elevpeng eller annan verksamhet, paverkar detta
elevpengen som betalas ut till friskolor.

Skolskjuts ingar inte i elevpengen utan ligger centralt.

Fristdende skolor har samma rétt som kommunala skolor att soka tillaggsbelopp 16pande
under éret.

Interkommunala avgifter

Systemansvarig pa forvaltningen gor prognos for forskola, fritidshem, anpassad grundskola
och grundskola samt ansvarar for att fakturor skickas regelbundet.
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Ekonomiansvarig pd gymnasiet gor prognos for gymnasieskolan och anpassad gymnasieskola
samt ansvarar for att fakturor skickas regelbundet.
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Principer for resursfordelning gallande fritid,
kultur och utbildning

Bakgrund

Bildningsndmnden ser drligen 6ver och forbattrar resursfordelningsmodellen utifran
identifierade utvecklingsomraden. I samband med budgetpaket tas beslut om
resursfordelningsmodellen. De senaste fordndringarna gjordes infor budgeten 2024.

Uppf6ljning av hur resursfordelningsmodellen sker i och med ménadsuppfoljningar och

bokslut.
Forutsattningar

Kommunstyrelsen beslut om forslag till budget forkommande ér i juni.

Kommunfullméktige faststéller budget och verksamhetsplan i november for kommande ar.
Dessa beslut ligger till grund for bildningsndmndens arbete.

2025 infors stegvis ett nytt ekonomiskt styrsystem, prislappsbudget. Detta innebér att delar av
Bildningsndmndens verksamheter far en prislapp utifran SKRs framréknade
standardkostnader for verksamheten och andra delar fir en teknisk ram som &r en berdkning
utifrdn demografi och strukturella forutsattningar for kommunen. Oskarshamns kommun har
valt att minimera 6vergéngseffekterna till den nya budgetmodellen och avsitter darfor medel
till omstéllningen och detta innebér att prioriteringsutrymmet minskar. I offentliga
verksamheter finns det sedan linge ett sténdigt krav pé att bli effektivare varje ar, men trots
elevprognoser som pekar pa farre barn i férskola och skola sa finns det sma mojligheter att
minska pé kringkostnaderna.

Till 30 september ska ndmnderna ldmna in budgetpaketet bestaende av:

e Verksamhetsplan inom ramarna for det finansiella mélet
o Verksamhetsplan ska omfatta nimndens uppdrag, planperiodens kommande
héndelser, ekonomisk budget pa verksamhetsnivd, finansiella mal samt 16ften
o Personaltithet ska finnas med som en aspekt
o Buffert for ut- och inflyttning av barn/elever
e Taxor och avgifter
e Namnds och samverkansprotokoll

Senast den 4 december ska ndmnden 1dmna en &terrapportering pa hur arbetet med
handlingsplanen gér.

Arbetet med driftbudgeten inleds med en utvérdering och éterblick av budgetprocessen.
Diérefter ska nimnderna enligt tidplan ldmna in handlingsplaner samt forslag pa taxor och
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avgifter till ekonomiavdelningen. Ndmndernas material bearbetas politiskt 1
budgetberedningen. Kommunstyrelsen beslutar om budget och verksamhetsplaner.
Kommunstyrelsen beslutar om eventuella justeringar som dérefter blir kommunfullméktiges
beslutsunderlag. Budgeten infor nésta ar faststélls under november.

Beslut géllande elevpengens storlek tas under hosten, senast oktober/november. Den
kommunala elevpengen ligger till grund for interkommunala ersattningar som beslutas senast
december. Alla fristdende verksamheter ska senast 31 december informeras om beslutad
elevpeng.

Buffert

Kommunfullméktige har beslutat att samtliga verksamheter ska skapa en buffert varje ar om
minst 0,35 % av bruttokostnaderna. Fastighetsavdelning och avgiftsfinansierad verksamhet
ingar inte. Bufferten kan anvéndas till oférutsedda kostnader, utveckling av verksamheter,
skapa handlingsutrymme eller méta sparbeting. Namnden avgor nir och hur bufferten ska
anvindas inom ovanstiaende syften. Till handlingsplan 2021-2023, beslutades i
aterrapporteringen av handlingsplanen att bufferten sdnks med 1 500 tkr for att mildra
minskningen av elevpengen. I handlingsplanen 2022 anvédndes 400 tkr av bufferten till
elevpengen och 2023 aterstilldes bufferten.

Balanskrav — resultatutjiamningsreserv — sarskilda
satsningar

I lagstiftningen finns krav som innebér att kommuner alltid maste faststilla en budget for
kommande kalenderar sé att intdkterna overstiger kostnaderna — en budget i balans. Om
kommunens budget inte &r i balans ska kommun aterstilla ett negativt resultat under de
kommande tre dren. Kommunens ekonomiska forutsattningar ger mojligheter till avkastning
pa finansiella tillgdngar. Realiserad avkastning okar det egna kapitalet. Det ger mdjlighet att
vid enstaka ar budgetera for insatser som finansieras genom ianspraktagande av den del av det
egna kapitalet som utgors av realiserad avkastning av finansiella tillgangar. Kommunen ska
ocksa striva efter att det egna kapitalet inflationsskyddas och darfor kan endast realiserad
avkastning som overstiger inflationen anvéndas for sirskilda satsningar. Kommunen har gjort
en avsittning till en resultatutjamningsreserv (RUR). Medlen fran RUR ska anvindas for att
tdcka negativa resultat.

Resultatutjimningsreserven mojliggdr sirskilda satsningar i verksamheterna vid enstaka ar.
De sirskilda satsningarna ska inte vara kostnadsdrivande for kommunen eller av
stadigvarande bruk. Satsningarna ska bidra till att hoja kvaliteten i verksamheten och bidra till
att de 16ften som ges i budgeten kan nds och kan 16pa over flera ar. Det ér
kommunfullméktige som arligen i samband med budgeten beslutar om vilka sérskilda
satsningar som ska genomforas.
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Sociala investeringar

Kommunen ska arbeta vidare med en modell for sociala investeringar som betonar vikten av
forebyggande insatser. Genom att forebygga eller bryta negativa hiandelseforlopp kan
individers och gruppers livssituation forbéttras samtidigt som samhillets framtida kostnader
minskas och den kommunala ekonomiska hushéllningen forbéttras.

Fran och med juli 2023 ska Sveriges kommuner enligt lag ta ansvar {or det
brottsforebyggande arbetet. Lag (2023:196) innebar att varje kommun senast februari 2024
ska utifran en ldgesbild och analys av densamma faststélla en plan for atgirder som
kommunen avser att vidta for att forebygga brott. Kommunen ansvarar for att minst vartannat
ar uppdatera ligesbilden och f6lja upp atgéardsplanen.

Kommunfullméktige har gett Ungdomsenheten ett sérskilt ansvar for det brottsforebyggande
arbetet och samordning av BRA, Brottsforebyggande radet. Det ir troligtvis i BRA som
beslut kommer att tas gillande ovanstaende dtgérder. Senast 2025 behover det framga vilka
ramar som BRA har att forhélla sig till.

Interna mellanhavanden

Overenskommelser for kommande ar ska vara klara innan bildningsnimnden limnar in
handlingsplanen i september.

Kommunstyrelseférvaltningen

Servicecenter

Servicecenter dr en kommundvergripande verksamhet som alla forvaltningar tillsammans
finansierar.

Servicecenter vill ge medborgarna en 6kad tillgédnglighet med en snabb och enkel service i sin
kontakt med kommunen. Alla medarbetare kan vénda sig till servicecenter vid:

Kop av kommunpresenter fran kommunens presentlager
Felanmélning fastighet, hjélp av vaktmastare

Bestillning av SITHS- och ID-kort

Forsiljning och formedling av biljetter till specifika evenemang
Inldmning och hiamtning i stadshusets reception av post, trycksaker, affischer eller
annat

Hantering av kommunens officiella e-post

Hjélp i anvdndning av telefonistodet

Behov av parkeringskort till stadshusparkeringen

Bokning av hogtalarmikrofon — Minivox

Hjélp med att ta emot anmélningar till kurser/konferenser
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E-handel

E-handel innefattar hela processen fran bestillning till betalning. Med elektronisk handel
menas ett sitt att skapa en effektiv inkdpsprocess med IT som stdd. Elektronisk
affarskommunikation ersdtter den pappersbaserade kommunikationen. E-handel innebér att
genom IT-stod, avtal, leverantorer och priser med mera blir lattillgédngliga for de som ska
bestilla varor och tjanster, darfor att avrop/bestillningar och fakturahanteringen kan ske
elektroniskt. E-handel innefattar att leverantoren skickar en prislista, baserad pa ingédnget
ramavtal, som ldggs in i e-handelssystemet. Den utgdr grund for att ldgga bestéllningar.

E-handel innebir ett nytt arbetssétt pa sa sétt att bestéllningen konteras av bestillaren.
Bestillningen skickas for beslutsattest redan vid ordern/bestillningstillfallet. Efter att en
bestdllning sénts till leverantoren erhdlls en mottagningsbekréftelse att ordern kommit fram
eller en orderbekriiftelse att varorna kan levereras. Aven leveransavisering kan skickas. Vid
mottagning av varor gors en inleveransnotering i e-handelssystemet. Om fakturan
overensstimmer med avropet/bestdllningen kan fakturan attesteras automatiskt.

Kostnaden for E-handel ar debitering av IT for system och personalkostnader och belastar
bildningsnimndens centrala budgetmedel.

2. Godkann 5. Leverans-
bestallning bestallning kvittens

Godkand?

Andrad? MATCHNING MOT
Nekad? ORDER SKAPAS ORDER

4, Skapa
orderbekraftelse 6. Skapa faktura
(valfritt)

ERIEN T\
order

Bestallare

Data och telefoni

“Transparent IT” dr ett system for inventariekontroll och debitering av de objekt som IT-
avdelningen levererar som tjdnster till verksamheterna. Namnet “Transparent IT” kommer av
ambitionen att tillgéngliggora systemet for verksamheten och diarmed de tjénster som ligger
till grund for den ménatliga debiteringen.

De tjénster som IT-avdelningen levererar och som ”Transparent IT” dirmed omfattar &r i
dagsldget overgripande arbetsplats som tjdnst, server som tjanst och telefonanknytning som
tjénst. “Transparent IT” omfattar i inte elev- och pedagogdatorer da dessa finns i ett annat
inventariesystem.
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Bestillning av ny tjdnst far endast goras av behorig chef eller pa delegation. I samband med
bestéllning av ny tjanst (till exempel bestéillning av ny arbetsplats) godkénns det avtal som
ligger till grund for tjénsten. ”Transparent IT” har en direktkoppling till ekonomisystemet och
genom godként avtal vid bestdllning, godkdnner ocksé bestdllaren den manadsvisa
debiteringen. I samband med bestidllningen anger ocksa bestéllaren uppgifter som till exempel
kostnadsstille och verksamhet varpé I'T-avdelningen skapar objektet i Transparent IT” i
samband med leverans. I och med bestillning av ett objekt forbinder sig ocksé chefen att
skota underhéllet av sina objekt i “Transparent IT” enligt denna lathund.

Bestillning av nya tjanster gors av chefer via interna e-tjanster.

IKT (informations- och kommunikationsteknik)

Digitaliseringsarbetet for verksamheterna inom bildningsndmnden som omfattas av skollagen,
halls ihop i ett gemensamt arbete som omfattar:

e inkOp av digitala verktyg till elever, pedagoger och ldrmiljoer
e utbyggnad av infrastruktur (bredband och tradldsa nit)

Syftet med arbetet &r att det ska leda till att:

e Alla barn, elever, pedagoger och chefer ar digitalt kompetenta
e Alla barn, elever och pedagoger har likvirdig tillgdng till digitala verktyg och
larresurser

e Alla barn, elever och pedagoger anvénder digitaliseringens mdjligheter pa
likvardigt sétt

e Huvudman, pedagoger och chefer leder och planerar, f6ljer upp och utvecklar
verksamheten pa ett strategiskt och vetenskapligt forankrat sitt

Interndebitering for dessa kostnader sker ménadsvis mot det centralt kostnadsansvar som har
en viktad verksamhetsséttning for statistik.

SBA - systematiskt brandskyddsarbete

Réaddningstjénsten har fatt i uppdrag att ansvara for kommunens brandutbildningar samt
kontroll av fritidskontorets anliggningar. Arlig interndebitering motsvarande cirka en 50 %
tjénst.

HR-generalister

HR-generalister (human resources) ér anstéllda pA HR-avdelningen. Bildningsndmnden
internfaktureras for tjdnsterna.
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Samhallsbyggnadsnamnden

Interna inspektioner
e Kontrollavgifter enligt livsmedelslagen
e Utifran lagstiftning

Tekniska namnden

Vaktmastare och verksamhetstid

Bildningsndmnden har ett antal tjinster som tekniska nimnden utfor. Vaktmastarnas tid ar
uppdelad i fastighetstid och verksamhetstid. Kostnaden debiteras manadsvis enligt de
arbetsorders som &r utférda pa respektive verksamhet. Timkostnaden for vaktmaéstare ar
berdknad pa arskostnader for 16n, telefon, kldder med mera. Vaktmaistaren kostar lika mycket
forsta timmen som sista.

Underlag frdn Tekniska kontoret 1dmnas infor budgetarbetet.

Hyror

Tekniska kontoret ansvarar for att limna uppdaterat underlag for interndebiteringen arligen
infor budgetarbetet. | Kommunstyrelsen beslut géllande budget 2025 riknas de interna
hyrorna upp med 3,5 %.

Nya externa hyror ansvarar bildningsforvaltningens ekonom for att 1agga in i detaljbudgeten
och arligen dr osdkerheten stor om vad hdjningen blir. Nya interna hyror ansvarar
fastighetschefen pa Tekniska kontoret for att anmala.

Bilpool
Tekniska kontoret ansvarar for en bilpool. Deras budget bygger pé kostnader fran foregaende
ar. Varje forvaltning och enhet betalar i efterhand for bokad bil.

Lokalvard

Tekniska kontoret ansvarar for all lokalvard som debiteras internt. Underlag lamnas arligen
infor budgetarbetet.

Statsbidrag

Bildningsforvaltningen soker arligen statsbidrag enligt sérskild rutin. Verksamhetschef och
ekonomistrateg ansvarar for hantering och beslut tas av ansvarig chef.
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Bildningsndmnden far information om alla statsbidrag som uppgér till minst 5 mkr samt de
statsbidrag som &r sdrskilt intressanta och efterfragas. Bildningsndmnden beslutar om hur
statsbidrag som Overstiger 10 mnkr ska fordelas.

Fritidsverksamheten och kulturverksamheten

Budgeten bygger pa tilldelad ram. I budgetramarna finns forutsittningar utifran politiska
beslut. Arligen sker justeringar av ramen exempelvis beroende pa nyinvesteringar som
paverkar driften samt l6nedversynen. Fritid och kultur fordelar kontantstdd till foreningar och
studieférbund.

Nér bildningsndmnden tar beslut om detaljbudgeten ska det framga hur mycket kontantstod
som minst tilldelas foreningar och studieférbund.

Resursmodell for verksamhetsomrade utbildning

Skolinspektionen papekar i en rapport att ekonomiska resurser inte direkt inverkar pa
resultatet, de inverkar bara genom de inldrningsprocesser som de mojliggor
(Skolinspektionen, 2014). Det medfor att kommunerna behdver kunskap om bade hur
resursfordelningen kan ske pa ett adekvat sétt samt hur resurserna sedan ocksa anvénds
effektivt. Skolverket och Skolinspektionen visar pd att Sveriges kommuner i liten omfattning
anpassar resursfordelningen efter skolornas socioekonomiska forutsittningar (Skolverket,
2013, Skolinspektionen, 2016).

2018 kom en ny Rapport fran SKR. Slutsatsen i denna &r att det viktigaste &r "THUR”
resurserna anvands: At det kan vara svdrt att mdta och bedoma effekterna av att tillimpa
socioekonomiskt viktad resursfordelning innebdr dock inte att en kommun ska avsta fran att
tilldmpa en sadan modell. Tvirtom — vdl utformad dr socioekonomiskt viktad fordelning av
resurser ett kraftfullt verktyg for att utjdmna skillnader i forutsdtimingar.

De kommunexempel som redovisas i rapporten visar hur en kompensatorisk fordelning av
resurser kan bidra till 6kad likvirdighet och kvalitet i forskolor och skolor, men att det dven
finns andra sdtt for kommuner att arbeta med sitt kompensatoriska uppdrag. Det dr
kommunens forutsdttningar, och behoven pa dess forskolor och skolor, som ska avgora
huruvida en socioekonomiskt viktad resursfordelning dr ett adekvat kompensatoriskt verktyg
eller inte, och hur det i sd fall ska utformas.

En differentierad resursfordelning leder inte automatiskt till okad likvirdighet, utan att det
ytterst dr hur resurserna anvdnds som spelar den avgorande rollen.

2018 kom en ny rapport fran SKR 7585-697-1.pdf (skr.se)

Syftet med resursfordelningsmodeller &r att utifran en tilldelad ram fordela medel pa ett
strukturerat och transparent sétt.

Under 00-talet infordes lagkrav pa att kommuner skulle halla sig ersittningsneutrala till
fristdende aktorer, vilket innebar att fristdende forskolor och skolor skulle fa samma resurser
som de kommunala enheterna. En fortydligad skollagstiftning 2014 (SFS 2014:458) kraver
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dessutom att kommunens resursfordelningsmodell ska ta hinsyn till barnens och elevernas
olika forutséttningar och behov

Syfte och mal med resursfordelningsmodellen

Syftet &r en modell som utifrdn den gemensamma ramen tilldelar enheter rimliga resurser i
forhallande till deras forutsdttningar och behov.

Mal for modellen

Modellen dr flexibel — resurser flyttas i takt med fordndrade forutséttningar och behov
Modellen kompenserar for faktorer som péverkar likvardigheten mellan enheter
Modellen uppmuntrar enheter till utveckling av effektiva arbetssétt

Modellen har en hog grad av opaverkbarhet i sin tillimpning

Politisk paverkan av modellen sker genom faststéllande av principer, prioriteringar
och utvalda fordelningsnycklar

Modellen blir allmént accepterad i verksamheterna

Modellen leder till en 6kad kostnadsmedvetenhet

e Modellen bidrar till god kommunal ekonomi och darigenom en ldngsiktigt hallbar
ekonomisk utveckling

Elevpeng — grundbelopp

I grundbeloppet ligger merparten av pengarna. Det gér till verksamhetens stora kostnader
sasom personalkostnader, material och fortbildning. Rektor ansvarar for att avsatta medel
anvinds till den lagstadgade verksamheten sdsom ledning, undervisning samt studie- och
yrkesvigledning. Grundbeloppet berdknas genom elevpeng multiplicerat med antalet
barn/elever pa enheten. Varje manad sker en avstdmning av elevantalet och enhetens budget
fér en intdkt som motsvarar antal barn/elever i verksamheten.

I den kommunala elevpengen i Oskarshamns kommun har lokalkostnaden (lokaler och stiad)
exkluderats och respektive verksamhet fir en kostnadsram for att ticka dessa kostnader.

Forskola

Elevpeng

Elevpengen utgor grundbeloppet per barn, oberoende av socioekonomiska faktorer, och utgar
for alla barn som &r inskrivna och schemalagda i verksamheten vid maéttillfallet, den 20:de
varje manad. I grundbeloppet ligger merparten av pengarna. Det gar till verksamhetens stora
kostnader sdsom personalkostnader, material och fortbildning. Elevpengen ar uppdelad efter
olika faktorer beroende pa alder. Uppfoljning av elevpengen sker I6pande.

e 1 —2 ar, barnen riknas som 2 &r till och med den sista juni
e 3 -5 ar, barnen berdknas som 3 ar frdn och med den forsta juli
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Elevpengen som beslutas av nimnden betalas ut varje méanad till respektive enhet. Innan
elevpengen berédknas infor kommande budgetér dras 0,5 % av som buffert for inflyttningar.
Senast oktober ménad innevarande ar tar skolchefen beslut om hur bufferten hanteras mot
verksamheterna. Den totala bufferten gillande inflyttningar géller hela forvaltningen och
aterbetalning sker om mdjlighet finns. For 2024 sénktes bufferten till 0,25 % av total elevpeng
till f61jd av minskad budget. Om utrymme finns 2025 aterstélls bufferten.

Nyanlanda

Definitionen av nyanldnda barn i férskolan ar de barn dver 2 ar som varit i Sverige hogst tva
ar.

De forsta 24 manaderna betalas en extra resurs, 0,3 elevpeng, ut for nyanldnda barn 6ver tva
ars alder.

Ersattning fran Migrationsverket

Under perioden 2025 — 2029 har bildningsndmnden beslutat att avsétta 600 tkr &rligen 1 syfte
att stirka sprakkunskaperna for flersprakiga barn. Medel ska anvéndas till en tjénst vars syfte
dr att jobba extra sprakforebyggande pa de forskolor dér andelen flersprakiga barn ar hog.
Verksamhetschefen beslutar om aktuella forskolor efter dialog med rektorer och skolchef.

Socioekonomisk ersattning
Modellen baseras pé faktorerna:

e Vardnadshavares utbildningsbakgrund, 70 %
e Vérdnadshavares forsorjningsstod, 30 %

Erséttningen for den socioekonomiska resursfordelningen ar en del av den totala
elevpengsbudgeten for forskolan. Summan ses dver arligen och 2025 &r summan lika stor som
2024 20623. Det statistiska underlaget for modellen inhdmtas fran SCB (Statistiska
Centralbyran) arligen 1 augusti och delas ut per enhet.

Sma enheter

Ar ett strukturbidrag om 50 % av en viktad elevpeng till enheter med firre &n 15 barn. Det vill
sdga har en enhet 10 barn erhélls erséttning om 5 * (ganger) 0,5 elevpeng for de tomma
platserna. Strukturbidraget betalas ut ménadsvis.

Tillaggsbelopp/Verksamhetsstod

Tillaggsbeloppet till fristdende verksamheter och verksamhetsstdd till kommunala
verksambheter avser ersittning for extraordinira stodinsatser som, pa grund av den enskildes
funktionsnedsittning, inte gér att 16sa inom den ordinarie elevpengen. Forskolan har ett
langtgéende ansvar for att anpassa och kompensera for barn med ratt till sarskilt stod inom
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ramen for elevpengen. Det dr endast barn med mycket omfattande extraordinéra stodinsatser
dagligen som eventuellt kan bli foremal for ett tillaggsbelopp/verksamhetsstod.

De atgarder som rektor soker medel for utgdr fran barns behov och ska genomforas oavsett
om enheten tilldelas verksamhetsstdd eller inte.

Kostnaderna for stodet ska vara omedelbart kopplade till den enskilde och ha samband med
dennes sérskilda forutsdttningar och behov for att kunna fullgora sin skolgéng utifran ett
inkluderande forhéallningssétt. Det ska vara barnets behov som avgor storleken pa
tillaggsbeloppet/ verksamhetsstodet och inte vilken stodatgdrd som sétts in for barnet.

Stodet soks och omprdvas utifran behov. Beslutat belopp foljer barnet och betalas ut
ménadsvis till enheten.

Rektor kan om det pa enheten finns fler barn med extraordinéra stédinsatser soka
verksamhetsstod for en grupp. Beslutat belopp kan da kvarsta under en period dven om ett
barn flyttar.

Det finns en avsatt totalbudget for de kommunala verksamheterna, som verksamhetschef for
elevhilsan fordelar utifran de ansdkningar som kommit in och ddrmed kan de individuella
beloppen variera.

2023 fanns behov av extra verksamhetsstod for forskolan pa totalt 2,4 mkr som fordelas fran
utokad ram. Fran och med 2024 ingér dessa medel i totalbudgeten for verksamhetsstod.

Modersmalsstod

Forskolans verksamhetsomrade sem ansvarar for att anvinda tilldelad budget for
modersmalsstdd s att detta utvecklas och paverkar flersprakiga barn positivt.

Kommunovergripande grupper

Oppna forskolan och helg-, kvill och nattomsorg 4r kommunévergripande grupper.
Rambudget avsitts och delas ut till enheten.

Forskoleklass, fritidshem, anpassad grundskola och
grundskola

Elevpeng

Elevpengen utgdr grundbeloppet per elev, oberoende av socioekonomiska faktorer, och utgar
for alla elever i forskoleklass, fritidshem, grundsérskola och grundskola, den 20:de varje
manad. I grundbeloppet ligger merparten av pengarna. Det gér till verksamhetens stora
kostnader sdsom personalkostnader, material och fortbildning. Elevpengen dr uppdelad efter
olika faktorer och alder.
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e Forskoleklass
e Fritidshem
e Grundskola ék 1 -3
e Grundskola &k 4 - 6
e Grundskola 8k 7 -9
e Elev med ritt till anpassad grundskola integrerad i grundskolan — efter beslut om ratt

att mottas i1 anpassad grundskola
Anpassad grundskola (reducerad elevpeng for elev nr 19-25)
e Anpassad grundskola med undervisning for dmnesomraden

Verksamhetschefen for elevhilsan tar beslut utifran en utredning som bestér av fyra
bedomningar vilka elever som har rétt till anpassad grundskola. Géllande nyanldnda elever
som inte kan utredas fullt ut kan verksamhetschefen for elevhilsan ta beslut, efter samrad med
vardnadshavare, rektor och berdrda pedagoger, om anpassningar i verksamheten som innebar
att annan elevpeng betalas ut.

Elevpengen, som arligen beslutas av bildningsndmnden, betalas ut varje manad till respektive
enhet. Innan elevpengen beriknas inféor kommande budgetér dras 0,5 % av som buffert for
inflyttningar. Senast oktober manad innevarande ar tar skolchefen beslut om hur bufferten
hanteras mot verksamheterna. Den totala bufferten gillande inflyttningar géller hela
forvaltningen och dterbetalning sker om mojlighet finns. For 2024 sidnktes bufferten till 0,25
% av total elevpeng till f6ljd av minskad budget. Om utrymme finns 2025 aterstélls bufferten.

Samlad skoldag

Varen 2024 upphévde bildningsndmnden sitt beslut om samlad skoldag. Rektor beslutar om
den inre organisation och samlad skoldag. Under 2025 utreder forvaltningen om det foreligger
behov av en justerad elevpeng for fritidshemmen som gynnar de som viéljer att organisera
samlad skoldag.

Nyanlanda i forskoleklass och grundskola

I resursfordelningsmodellen ér definitionen av nyanldnda barn 1 forskoleklass och grundskola
de elever som varit i Sverige hogst fyra ar.

De forsta 24 manaderna betalas 0,75 elevpeng extra ut. Ménad 25 - 48 betalas 0,375 elevpeng
extra ut.

Infor 2019 omfordelades pengar inom grundskolan. Pengar fordelades ifran socioekonomi for
att mojliggora elevpeng far ménad 25 - 49 {or elever i arskurs F — 6. Totalt 1,5 mkr.

Socioekonomisk ersattning
Modellen baseras pa faktorerna:

e Vérdnadshavares utbildningsbakgrund, 70 %
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e Vérdnadshavares forsorjningsstod, 30 %

Ersdttningen for den socioekonomiska resursfordelningen dr en del av den totala elevpengs-
budgeten for grundskola. Summan ses over arligen. Det statistiska underlaget for modellen
inhdmtas fran SCB (Statistiska Centralbyran) arligen efter skolstart i augusti och delas ut per
enhet.

2019 halverades beloppet (19, 4 mkr till 9,2 mkr) gillande socioekonomisk erséttning till
formén for nyanlénda (1,5 mkr) samt hojd elevpeng (7,7 mkr).

2022 fick bildningsndmnden ett budgettillskott 4 4,4 mkr. Detta innebar att budget gillande
socioekonomisk erséttning 6kade med 1,5 mkr.

2023 fick bildningsndmnden ett budgettillskott riktat till grundskolan 4 6,7 mkr. Den
socioekonomiska erséttningen 0kar med 3,7 mkr. Resten fordelas till sarskilt stod samt
elevhilsan.

Problematisk skolfranvaro

Frén och med 2024 har bildningsndmnden och kommunfullméktige beslutat om att avsétta 2
mnkr i syfte att framja nirvaron i skolan. Skolchefen beslutar arligen om fordelning av dessa
medel utifran kartldggning och behov. Uppfoljning sker arligen i november. Uppfoljningen
ligger ocks4 till grund f6r kommande érs fordelning.

Sma enheter

Kategori 1: betalas ut om elevantalet ir firre in 100 elever. Ar ett strukturbidrag om 5 000
kr/elev for mellanskillnaden mellan enhetens faktiska antal elever fran forskoleklass till
arskurs 6 och ett tak om 120 elever. Det vill sdga har en enhet 80 elever fran ak F — ak 6
erhalls en ersittning om 40 elever * (ganger) 5 000 kr/ar.

Erséttningen betalas ut méanadsvis.

2022 fick bildningsndmnden ett budgettillskott & 4,4 mkr. Det innebar att en andra kategori
for sma enheter skapades.

Kategori 2: for skolor med fler &n 100 elever med ett tak om 200 elever. Ett strukturbidrag om
5 000 kr/elev erhalls for mellanskillnaden mellan enhetens faktiska antal och upp till 200
elever fran forskoleklass till arskurs 6. Det vill séga att har en enhet 115 elever erhalls
ersittning om 85 elever * (génger) 5 000 kr/ar.

Tillaggsbelopp/Verksamhetsstod

Tillaggsbeloppet till fristdende verksamheter och verksamhetsstdd till kommunala
verksambheter avser ersittning for extraordinira stodinsatser som, pa grund av den enskildes
funktionsnedséttning, inte gér att 16sa inom den ordinarie elevpengen. Skolan har ett
langtgéende ansvar for att anpassa och kompensera for elever med rétt till sarskilt stod inom
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ramen for elevpengen. Det dr endast elever med mycket omfattande extraordindra stddinsatser
dagligen som eventuellt kan bli foremal for ett tillaggsbelopp/verksamhetsstod.

De atgarder som rektor soker medel utgar frén elevers behov och ska genomf6ras oavsett om
enheten tilldelas verksamhetsstdd eller inte.

Kostnaderna for stodet ska vara omedelbart kopplade till den enskilde och ha samband med
dennes sérskilda forutsdttningar och behov for att kunna fullgora sin skolgéng utifran ett
inkluderande forhéallningssétt. Det ska vara elevens behov som avgor storleken pa
tillaggsbeloppet inte vilken stodatgérd som sitts in for eleven.

Stodet soks och omprdvas utifran behov. Beslutat beloppet foljer eleven och betalas ut
ménadsvis till enheten.

Rektor kan om det pa enheten finns fler elever med extraordindra stodinsatser soka
verksamhetsstod for en grupp. Beslutat belopp kan da kvarsta under en period dven om en
elev flyttar.

Det finns en avsatt totalbudget, som verksamhetschef for elevhilsan far fordela och utifran de
ansokningar som kommit in.

2022 fick bildningsndmnden ett budgettillskott a 4,4 mkr. Detta innebar att
verksamhetsstodets budget 6kade med 2,175 mkr.

Fran hosten 2023 finns behov av extra verksamhetsstod for skolan. 1 mkr tas fran utokad ram
2023 under de ar stodet behovs. Fran och med 2024 ingér dessa medel i totalbudgeten for
verksamhetsstod.

Modersmalsstod i forskoleklass

I budgeten avsitts medel centralt for modersmalsstdd i forskoleklass. Storleken pa budgeten
anpassas till ansokningarna som gjorts inféor kommande l4sar.

Modersmalsundervisning och studiehandledning

Elever som har ett annat modersmaél &n svenska kan fa modersmélsundervisning i grundskola/
anpassad grundskola fran och med arskurs 1. Anmaélan gors av vardnadshavare. I budgeten
avsitts medel centralt och storleken beror pa behoven.

Studiehandledning ingar inte i ramen for modersmalsundervisning. Studiehandledning som

rektor kdper av chefen for modersmélsenheten debiteras per timma. Nér en modersmalslirare
gor 10 % eller mer pa en enhet kontofordelas 16nen utifran detta.
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Gymnasieskola och vuxenutbildning

Elevpeng

Elevpengens storlek &r kopplad till de olika programmen. Till budget 2021 &ndrades
elevpengen for anpassad gymnasieskolan i syfte att 6ka mojligheten for elever frdn anpassad
grundskola som lidser @amnesomraden att fullfolja sin utbildning i Oskarshamns kommun.

Verksamhetschefen for elevhilsan tar beslut utifran en utredning som bestér av fyra
beddmningar vilka elever som har ritt till anpassad gymnasieskola. Gillande nyanldnda
elever som inte kan utredas fullt ut kan verksamhetschefen for elevhélsan ta beslut, efter
samrad med vardnadshavare, rektor och berorda pedagoger, om anpassningar i verksamheten
som innebér att annan elevpeng betalas ut.

Elevpengen, som arligen beslutas av bildningsndmnden, betalas ut varje manad till respektive
enhet. Innan elevpengen beréknas infor kommande budgetér dras 0,5 % som buffert for
inflyttningar. Senast oktober manad innevarande &r tar skolchefen beslut om hur bufferten
hanteras mot verksamheterna. Den totala bufferten géllande inflyttningar géiller hela
forvaltningen och dterbetalning sker om mojlighet finns. For 2024 sidnks bufferten till 0,25 %
av total elevpeng till f6ljd av minskad budget.

Omfordelning utifran elevers forutsattningar

Arligen satsas 1 500 tkr av den totala elevpengsbudgeten utifrin elevernas forutsittningar.
Summan ses 6ver arligen. Dessa medel fordelas fran och med 2025 till elever inom AST-
spektra.

Elever inskrivna pa ett IM-program (introduktionsprogram) och som genomfor sin utbildning
pa ett nationellt program ersdtts genom att programpengen utdokas med 20 tkr.

Ersattning for idrottsprofil
Gymnasieskolan tilldelas 400 000 kr per ar for att bedriva undervisning pa idrottsprofiler.

Nyanlanda
For asylsokande och nyanlidnda elever erhaller gymnasieskolan elevpeng utifran programval.

Tillaggsbelopp/Verksamhetsstod

Tillaggsbeloppet till fristdende verksamheter och verksamhetsstdd till kommunala
verksamheter avser ersittning for extraordindra stodinsatser som, pé grund av den enskildes
funktionsnedsittning, inte gér att 16sa inom den ordinarie elevpengen. Skola har ett
langtgdende ansvar for att anpassa och kompensera for elever med rétt till sirskilt stdd inom
ramen for elevpengen. Det dr endast elev med mycket omfattande extraordinéra stodinsatser
dagligen som eventuellt kan bli foremal for ett tillaggsbelopp.
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Kostnaderna for stodet ska vara omedelbart kopplade till den enskilde och ha samband med
dennes sérskilda forutsittningar och behov for att kunna fullgora sin skolgéng utifran ett
inkluderande forhédllningssétt. Det ska vara elevens behov som avgor storleken pé beloppet
inte vilken stodatgédrd som sétts in for eleven.

Stodet soks och omprdvas arligen. Beslutat beloppet foljer eleven och betalas ut ménadsvis
till enheten.

Resurser avsitts fran och med 2021 sa att elever inom AST-spektra (autismspektrumtillstand)
ges 0kade mojligheter att fullfélja sin utbildning inom kommunen. D& kommunens elever har
mojlighet att f4 anpassningar i sin egen kommun kommer farre elever resa till andra
kommuner. Nér de interkommunala kostnaderna minskar frigors resurser som omfordelas till
denna verksamhet.

Verksamhetsstod for elever med rétt till anpassad gymnasieskolas individuella program ges
under hela studietiden. Storleken pa beloppet ses dver arligen och beslutas av forvaltningen 1
samband med att den kommunala elevpengen faststélls. Verksamhetschefen for elevhilsan ar
delaktig i processen att avgora storleken pa beloppet utifran varje elevs behov.

Erséttningen tas fran elevpengen och summan justeras arligen utifran reella behov.

Modersmalsundervisning och studiehandledning

I budgeten avsitts medel centralt for modersmalsundervisning och storleken beror pa
behoven.

Studiehandledning ingar inte i ramen for modersmalsundervisning. Studiehandledning som
rektor koper av chefen for modersmal debiteras per timma. Nar en modersmalslérare gor 10 %
eller mer pa en enhet kontofordelas l6nen utifran detta.

Komvux (kommunal vuxenutbildning)

Verksamheten bedrivs utifrdn tilldelad ram samt statsbidrag. Uppréakning sker arligen utifran
16nedkningar.

Central forvaltning

Nyanlanda

Ekonomistrateg ansvarar for eftersok for samtliga asylsdkande barn och elever fran forskola
till och med gymnasium.

Resursen for nyanldanda ska tdckas av eftersoket for asylsokande samt nyschablonen for

individer 6ver 2 ars alder. Detta kan innebéra att beloppets storlek paverkas under aret
beroende pa statsbidrag och eftersok.
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Utbetalning till respektive enhet inom forskola, till forskoleklass och grundskola sker
ménadsvis.

Nyschablon

Kommunen erhaller ersittning via nyschablonen. Nivan pa bildningsndmndens del av
nyschablonen beslutas av kommunstyrelsen. Beslutet infor 2025 innebar att
bildningsndmnden tilldelades 40 % av nyschablonen.

Reserv elevpeng

En héllbar ekonomisk utveckling for kommunen forutsitter en budget 1 balans. I en tid med en
inflyttning till kommunen, utflyttning fran kommunen och roérlighet av savil barn som elever
mellan den egna verksamheten och externa aktorer sa 0kar svarigheten att gora en traffséker
planering. En enhet som tar emot ett forskolebarn fran en nyinflyttad familj maste fa elevpeng
for det barnet. En elev, vars vardnadshavare viljer en annan utforare, tar med sig elevpengen
till den externa verksamheten. For att kunna ersétta enheterna, kommunala som fristdende, for
nya barn/elever under budgetaret maste det pa central nivé finnas en ekonomisk buffert, en
elevpengsreserv.

0,5 % av beslutad elevpeng avsiitts till elevpengsreserv. For 2024 sinktes bufferten till 0,25 %
av total elevpeng till f6ljd av minskad budget. Om utrymme finns 2025 aterstills bufferten.

Lokaler, elevhalsa, maltid och IKT

Lokaler, elevhilsa, IKT (informations- och kommunikationsteknik), méaltid ingér i elevpengen
till friskolorna.

Bildningsndmnden har for de egna verksamheterna valt att lyfta ur lokalkostnad fran
elevpengen och hanterar den pa verksamhetsniva. Elevhilsan finns ocksa centralt med
verksamhetskontering.

Nya externa hyror ansvarar bildningsforvaltningens ekonom for att ligga in i
forutséttningarna till kommunstyrelsen. Nya interna hyror ansvarar fastighetschefen pa
Tekniska kontoret for att anmala.

Kostnaden for maltid ligger sedan 2015 pa Tekniska kontoret. Bildningsndmnden ersédtter
tekniska kontoret for extra maltider gédllande asylsdkande elever. Sérskild 6verenskommelse
finns mellan tekniska forvaltningen och bildningsforvaltningen géllande gransdragningar och
pedagogiska luncher.

Skolskjuts

Overenskommelsen med KLT (Kalmar ldnstrafik) samt Oskarshamns kommuns
skolskjutsregler ligger till grund f6r alla beslut. Efter beslut av bildningsndmnden har elever i
forskoleklass, grundskola, anpassad grundskola, anpassad gymnasieskola samt gymnasieskola
ratt till skolskjuts enligt sérskilda regler.
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Alla skolskjutskostnader ligger centralt, detta giller dven fristdende verksamheter. Fristiende
verksamheter faktureras for merkostnader.

Elevpengen for kommunala verksamheter har minskat sé att det finns mojlighet till
kulturresor och besdk i simhallen.

KLT ansvarar for planering av skolskjutsar 2017 - 2027. Alla elever i anpassad skolform
anmals via skolskjutshandldggare pa sirskilt elevkort till KLT.

Fristaende verksamheter

Elevpengen beslutas av bildningsndmnden. Varje fristdende verksamhet far i slutet av aret ett
sarskilt beslut gillande forutsittningarna. Elevpengen som betalas ut till de fristaende
verksamheterna, innehaller kostnader for administration, elevhilsa, méaltid, modersmal, IKT
(informations- och kommunikationsteknik) och lokaler. Erséttning foljer de kommunala
kostnader. Beslutas en besparing pa elevpeng eller annan verksamhet, paverkar detta
elevpengen som betalas ut till friskolor.

Skolskjuts ingdr inte i elevpengen utan ligger centralt.

Fristaende skolor har samma ritt som kommunala skolor att soka tillaggsbelopp 16pande
under aret.

Interkommunala avgifter

Systemansvarig pa forvaltningen gor prognos for forskola, fritidshem, anpassad grundskola
och grundskola samt ansvarar for att fakturor skickas regelbundet.

Ekonomiansvarig pa gymnasiet gor prognos for gymnasieskolan och anpassad gymnasieskola
samt ansvarar for att fakturor skickas regelbundet.
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Oskarshamns TJANSTEUTLATANDE Sida 1

Datum Var beteckning
kommun 2024-08-19 BN 2024/000068-14

Tjanstestélle/handlaggare

Bildningsférvaltningen

Bildningskontoret Beslutsinstans
Malin Engstrom Bildningsndmnden
E-post: malin.engstrom@oskarshamn.se

Tel: 010-356 00 00

Bildningsnamndens forslag till driftbudget 2025 —
Beslut om budgetpaket

Forslag till beslut

1. Bildningsnamnden godkanner forvaltningens forslag till verksamhetsplan med |6ften och
overlamnar den till kommunstyrelsen och kommunfullméktige som bildningsnamndens forslag till
verksamhetsplan med l6ften 2025.

2. Bildningsnamnden foreslar kommunstyrelsen och kommunfullmaktige att faststalla
bildningsndmndens férslag till verksamhetsplan med 16ften 2025.

3. Bildningsnamnden foreslar kommunstyrelsen och kommunfullmaktige att faststélla
bildningsnamndens forslag till taxor och avgifter 2025.

4. Bildningsnamnden godkanner forvaltningens forslag till handlingsplan gallande driftbudget 2025.
5. Bildningsnamnden noterar information om facklig samverkan som mottagen.

Arendet

Bakgrund

Den nya prislappsmodellen innebar att driftoudgeten for férvaltningarna kommer baseras pa
tekniska ramar som utgar ifran olika parametrar kopplat till demografi/strukturella forutsattningar med
ett inbyggt satt for upprakning av féregaende ars ramar men med en rorlighet kopplat till demografin.
| 2025 ars budget har PO-tillaggen sankts (lagre personalkostnader) och detta innebar att
elevpengen ocksa blir lagre. Paverkan pa den tekniska ramen utdver vad demografin/strukturella
forutsattningar ger kan enbart géras genom prioriteringar som beslutas politiskt. Dessa prioriteringar
kan bade vara tillskjutande av medel for ett &ndamal eller ett avdrag for andrad verksamhet.
Forvaltningen har I6pande hallit bildningsnamnden och dess arbetsutskott informerade och
uppdaterade i darendet och processen fér den nya budgetmodellen.

Kommunstyrelsen faststallde 2024-06-19, § 184, driftbudget 2025 och verksamhetsplan 2026-2028
enligt budgetberedningens tillika Socialdemokraternas och Moderaternas forslagspunkter 1-10 i
dokumentet "Budget 2025 och verksamhetsplan 2026-2028". Kommunfullmaktige faststaller
driftramarna fér samma period den 25 november.

Verksamhetsplan och handlingsplan

Bildningsndmnden ansvarar fér verksamheter som ar en forutsattning for en attraktiv plats och en val
fungerande kommun och utbildning. Idag visar Oskarshamns kommuns resultat pa en fungerande
forskola/skola samt ett varierat och véxande fritids- och kulturutbud. Detta har bildningsnamnden for
avsikt att utveckla ytterligare. For att lyckas utifran ett tillvaxtperspektiv med att vara en attraktiv
kommun, kravs langsiktighet med konsekventa satsningar pa forskola/skola, kultur och fritid.
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Bildningsnamndens féreslagna driftram for 2025 ar pa totalt 798 mnkr. Utifran Kommunstyrelsens
beslut i maj 2025 behdver atgarder pa minst 2 mnkr genomféras. Handlingsplanen for
bildningsnamnden 2025 innebar att denna atgard finansieras utifrdn minskat barnantal.

Osakerhet finns gallande externa hyror. | budgeten har bildningsndmnden avsatt 6,5 % till externa
hyreshdjningar. Om hyreshdjningen blir 15 % behdver bildningsndmnden avsatta medel centralt till
priskompensation pa minst 2,1 mnkr.

Utifran ett helhetsperspektiv har bildningsnamnden valt att satsa pa karnverksamheterna, likvardig
elevpeng samt en bibehallen variation av fritids- och kulturaktiviteter sa langt det ar mgjligt.

Processen med budget 2025 och ett nytt ekonomiskt styrsystem har pagatt under stor del av varen
2024. Information har skett I6pande till central samverkansgrupp (BISAM) samt bildningsndmndens
arbetsutskott (BNAU) och bildningsnamnden (BN).

| arbetet med ny budgetmodell arbetar bildningsndmnden under hdsten 2024 med tre fokusomraden;
forskola, gymnasieskola och kultur. Detta arbeta kan komma att paverka strategiska beslut under
2025.

Bildningsnamnden ser kontinuerligt over lokalbehoven och i beslutad investeringsbudget finns
investeringsobjekt som 2026 och 2027 kommer innebara 6kade hyres- och driftskostnader. For att
kunna genomfdra dessa investeringar behéver bildningsnamnden kompensation genom prioriteringar
for de 6kade kostnaderna. Arbetet med idrottsanlaggningar som hanteras av kommunstyrelsen och
kommunfullmaktige under forsta delen av september kan komma att paverka bildningsnamnden.

Det finns ocksa inriktningsbeslut gallande ny skola som bildningsnamnden féljer upp I6pande. Idag
finns inga tydliga kalkyler pa vad detta innebar. Bildningsnamnden ar tydlig med att inga
investeringar kopplade till lokaler kan géras under perioden om namnden inte kompenseras fér de
Okade kostnaderna.

Beslut om elevpeng och férdelning pa verksamhetsniva tas av bildningsnamnden under
november/december och i samband med detta sammantrade aterrapporteras handlingsplanen.

Bildningsnamndens l6ften

Bildningsndmnden ser behov av ytterligare ett 16fte kopplat till samarbetet mellan samtliga
utbildningsverksamheter och naringslivet och féreslar darfér kommunfullmaktige att besluta om ett
femte l6fte:
e Vilovar en god samverkan mellan alla utbildningsverksamheter och arbetsliv fér att genom en
hallbar utveckling vacka nyfikenhet och framtidstro.

Taxor och avgifter
Foreslagna forandringarna av taxor och avgifter fér 2025 innebar bland annat:

e Tydliggorande gallande tillstandsprovning av fristdende verksamhet
o Oversyn av avgifter fér simskola
o Revidering av taxor gallande konstgrasplan

Uppfyllandet av bildningsnamndens l6ften

De strategiska val som bildningsnamnden gor innebar ocksa goda méjligheter till utveckling och god
maluppfyllelse gallande I6ftena.

Beslutet innebar en tydlighet gallande information om taxor och avgifter.
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Konsekvenser for barn och unga

Det ar viktigt for barn och unga att bildningsnamnden I6pande halls informerad och uppdaterad i
driftbudgetarendet och processen for den nya budgetmodellen for att fa mojlighet till reflektion.

Att satsa pa karnverksamheterna och stodstrukturer, en bibehallen variation av fritids- och
kulturaktiviteter sa langt det ar majligt samt att tdnka hallbart och langsiktigt ar det basta for barn och
unga.

Bildningsnamnden gor bedémningen att minska den totala budgeten fér elevpengen for forskola och
skola utifran minskat antal barn och elever ar mojlig. Konsekvensen bedéms vara att elevpengen per
barn och elev inte paverkas negativt jamfért med idag. Mindre antal barn och elever innebar dock
inte att kostnaderna minskar i samma utstrackning. Farre barn och elever med bibehallen elevpeng,
inklusive ersattning for Ibnedkningar, innebar att den totala budgeten for respektive skola minskar.
Att utdka l6ftena i syfte att 6ka motivationen och tron pa framtiden ar bra for vara barn och unga.

Lotta Lindgren Malin Engstrom
Bildningschef Forvaltningsekonom

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande 2024-08-19

Forslag Bildningsndmndens verksamhetsplan 2025
Forslag Bildningsndmndens taxor och avgifter 2025
Forslag Bildningsnamndens handlingsplan 2025

Skickas till

For kannedom/atgard:
Kommunstyrelsen
Forvaltningsledningen
Forvaltningsekonomen
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Bildningsnamndens forslag till driftbudget 2025 -
Beslut om budgetpaket

Arbetsutskottets beslut

Arbetsutskottet ger férvaltningen i uppdrag att uppdatera avsnittet i verksamhetsplanen gallande
idrottsanlaggningar utifran kommunfullmaktiges beslut den 9 september.

Arbetsutskottets forslag till beslut

1. Bildningsndmnden godkanner forvaltningens forslag till verksamhetsplan med |6ften och
overlamnar den till kommunstyrelsen och kommunfullmaktige som bildningsnamndens forslag till
verksamhetsplan med I6ften 2025.

2. Bildningsnamnden foéreslar kommunstyrelsen och kommunfullmaktige att faststélla
bildningsnamndens forslag till verksamhetsplan med 16ften 2025.

3. Bildningsnamnden foreslar kommunstyrelsen och kommunfullmaktige att faststalla
bildningsnamndens férslag till taxor och avgifter 2025.

4. Bildningsnamnden godkanner férvaltningens forslag till handlingsplan gallande driftoudget 2025.
5. Bildningsnamnden noterar information om facklig samverkan som mottagen.

6. Bildningsnamnden ger, under férutsattning att kommunfullmaktige infor ett nytt 16fte,
forvaltningschefen i uppdrag att aterkomma med forslag pa indikatorer.

Arendet

Bakgrund

Den nya prislappsmodellen innebar att driftbudgeten for forvaltningarna kommer baseras pa
tekniska ramar som utgar ifran olika parametrar kopplat till demografi/strukturella férutsattningar med
ett inbyggt satt for upprakning av foregaende ars ramar men med en rérlighet kopplat till demografin.
| 2025 ars budget har PO-tillaggen sankts (Iagre personalkostnader) och detta innebar att
elevpengen ocksa blir [agre. Paverkan pa den tekniska ramen utdver vad demografin/strukturella
forutsattningar ger kan enbart géras genom prioriteringar som beslutas politiskt. Dessa prioriteringar
kan bade vara tillskjutande av medel for ett &ndamal eller ett avdrag fér andrad verksamhet.
Forvaltningen har I16pande hallit bildningsnamnden och dess arbetsutskott informerade och
uppdaterade i arendet och processen fér den nya budgetmodellen.

Kommunstyrelsen faststallde 2024-06-19, § 184, driftbudget 2025 och verksamhetsplan 2026-2028
enligt budgetberedningens tillika Socialdemokraternas och Moderaternas forslagspunkter 1-10 i
dokumentet "Budget 2025 och verksamhetsplan 2026-2028”. Kommunfullmaktige faststaller
driftramarna for samma period den 25 november.

Verksamhetsplan och handlingsplan

Bildningsndmnden ansvarar for verksamheter som ar en forutsattning for en attraktiv plats och en val
fungerande kommun och utbildning. Idag visar Oskarshamns kommuns resultat pa en fungerande
forskola/skola samt ett varierat och vaxande fritids- och kulturutbud. Detta har bildningsnamnden for
avsikt att utveckla ytterligare. For att lyckas utifran ett tillvaxtperspektiv med att vara en attraktiv
kommun, kravs langsiktighet med konsekventa satsningar pa forskola/skola, kultur och fritid.

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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§ 62 fortsattning

Bildningsnamndens foreslagna driftram for 2025 ar pa totalt 798 mnkr. UtifrAin Kommunstyrelsens
beslut i maj 2025 behdver atgarder pa minst 2 mnkr genomféras. Handlingsplanen for
bildningsnamnden 2025 innebéar att denna atgard finansieras utifrdn minskat barnantal.

Osakerhet finns gallande externa hyror. | budgeten har bildningsnamnden avsatt 6,5 % till externa
hyreshdéjningar. Om hyreshdjningen blir 15 % behdéver bildningsndmnden avsatta medel centralt till
priskompensation pa minst 2,1 mnkr.

Utifran ett helhetsperspektiv har bildningsnamnden valt att satsa pa karnverksamheterna, likvardig
elevpeng samt en bibehallen variation av fritids- och kulturaktiviteter sa langt det ar mgjligt.

Processen med budget 2025 och ett nytt ekonomiskt styrsystem har pagatt under stor del av varen
2024. Information har skett [6pande till central samverkansgrupp (BISAM) samt bildningsnamndens
arbetsutskott (BNAU) och bildningsndmnden (BN).

| arbetet med ny budgetmodell arbetar bildningsndmnden under hésten 2024 med tre fokusomraden;
forskola, gymnasieskola och kultur. Detta arbeta kan komma att paverka strategiska beslut under
2025.

Bildningsndmnden ser kontinuerligt éver lokalbehoven och i beslutad investeringsbudget finns
investeringsobjekt som 2026 och 2027 kommer innebara dkade hyres- och driftskostnader. For att
kunna genomféra dessa investeringar behdver bildningsnamnden kompensation genom prioriteringar
for de 6kade kostnaderna. Arbetet med idrottsanlaggningar som hanteras av kommunstyrelsen och
kommunfullmaktige under forsta delen av september kan komma att paverka bildningsnamnden.

Det finns ocksa inriktningsbeslut gallande ny skola som bildningsnamnden féljer upp I6pande. Idag
finns inga tydliga kalkyler pa vad detta innebar. Bildningsndmnden ar tydlig med att inga
investeringar kopplade till lokaler kan géras under perioden om namnden inte kompenseras for de
Okade kostnaderna.

Beslut om elevpeng och férdelning pa verksamhetsniva tas av bildningsnamnden under
november/december och i samband med detta sammantrade aterrapporteras handlingsplanen.

Bildningsnamndens l6ften

Bildningsndmnden ser behov av ytterligare ett |6fte kopplat till samarbetet mellan samtliga
utbildningsverksamheter och naringslivet och féreslar darfor kommunfullmaktige att besluta om ett
femte 6fte:
e Vilovar en god samverkan mellan alla utbildningsverksamheter och arbetsliv for att genom en
hallbar utveckling vacka nyfikenhet och framtidstro.

Taxor och avgifter
Foreslagna forandringarna av taxor och avgifter for 2025 innebar bland annat:

e Tydliggérande gallande tillstdndsprévning av fristdende verksamhet
o Oversyn av avgifter for simskola
¢ Revidering av taxor gallande konstgrasplan

Uppfyllandet av bildningsnamndens l6ften

De strategiska val som bildningsndmnden gér innebar ocksa goda majligheter till utveckling och god
maluppfyllelse gallande I6ftena.

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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Beslutet innebar en tydlighet gallande information om taxor och avgifter.

Konsekvenser for barn och unga

Det ar viktigt for barn och unga att bildningsndmnden I6pande halls informerad och uppdaterad i
driftbudgetarendet och processen for den nya budgetmodellen fér att fa maojlighet till reflektion.

Att satsa pa karnverksamheterna och stodstrukturer, en bibehallen variation av fritids- och
kulturaktiviteter sa langt det ar mojligt samt att tanka hallbart och langsiktigt ar det basta for barn och
unga.

Bildningsndmnden gor beddmningen att minska den totala budgeten fér elevpengen for forskola och
skola utifrdn minskat antal barn och elever ar majlig. Konsekvensen bedéms vara att elevpengen per
barn och elev inte paverkas negativt jamfort med idag. Mindre antal barn och elever innebar dock
inte att kostnaderna minskar i samma utstrackning. Farre barn och elever med bibehallen elevpeng,
inklusive ersattning for I6nedkningar, innebar att den totala budgeten fér respektive skola minskar.
Att utoka I6ftena i syfte att 6ka motivationen och tron pa framtiden ar bra foér vara barn och unga.

Arendets behandling

Forvaltningen foreslar foljande:

1. Bildningsndmnden godkanner forvaltningens férslag till verksamhetsplan med |6ften och
overlamnar den till kommunstyrelsen och kommunfullmaktige som bildningsnamndens férslag till
verksamhetsplan med I6ften 2025.

2. Bildningsnamnden foreslar kommunstyrelsen och kommunfullmaktige att faststalla
bildningsnamndens forslag till verksamhetsplan med 16ften 2025.

3. Bildningsnamnden féreslar kommunstyrelsen och kommunfullmaktige att faststalla
bildningsnamndens férslag till taxor och avgifter 2025.

4. Bildningsnamnden godkanner férvaltningens forslag till handlingsplan gallande driftoudget 2025.
5. Bildningsnamnden noterar information om facklig samverkan som mottagen.

Dagens sammantrade
Bildningschef Lotta Lindgren och forvaltningsekonom Malin Engstrom féredrar arendet.

Anton Sejnehed (S) foreslar for Socialdemokraterna och Moderaterna att bildningsnamnden ger,
under férutsattning att kommunfullmaktige infér ett nytt 16fte, férvaltningschefen i uppdrag att
aterkomma med forslag pa indikatorer.

Anton Sejnehed (S) foreslar for Socialdemokraterna och Moderaterna att arbetsutskottet ger
forvaltningen i uppdrag att uppdatera avsnittet i verksamhetsplanen géllande idrottsanlaggningar
utifran kommunfullmaktiges beslut den 9 september.

Ordféranden finner att det foreligger tre forslag; forvaltningens férslag och Anton Sejneheds (S) tva
forslag. Ordféranden meddelar att forst prévas férvaltningens forslag och darefter prévas Anton
Sejneheds (S) tva forslag. Arbetsutskottet godkanner detta. Ordféranden staller proposition pa
forvaltningens forslag och finner att arbetsutskottet beslutar att bifalla detta. Darefter staller
ordféranden proposition pa Anton Sejneheds (S) tva forslag var for sig och finner att
bildningsnamnden beslutar att bifalla dessa.

Ordféranden staller proposition pa forvaltningens forslag och finner att arbetsutskottet beslutar bifalla
detta.

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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§ 62 fortsattning

Beslutsunderlag

Bildningsndmndens arbetsutskott 2024-08-28, § 62
Tjansteutlatande 2024-08-19

Forslag Bildningsndmndens verksamhetsplan 2025
Forslag Bildningsndmndens taxor och avgifter 2025
Forslag Bildningsndmndens handlingsplan 2025

Skickas till

For kdnnedom/atgard:
Kommunstyrelsen
Forvaltningsledningen
Forvaltningsekonomen

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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Bildningsnamnden

Ordforande: Anton Sejnehed
Forvaltningschef: Lotta Lindgren

Namndens uppdrag — Ett gott liv

Bildningsndmnden ansvarar for verksamheter som paverkar tillvéxten och platsen Oskarshamn;
forskolor, fritidshem, forskoleklasser, grundskolor, anpassad grundskola, gymnasieskola,
anpassad gymnasieskola vuxenutbildning samt ett rikt och varierat kultur- och fritidsutbud.
Malséttningen dr hog kvalitet, hallbart liv och gott maende for alla!

Néamnden ansvarar dven for tillstindsgivning och tillsyn av enskilt bedrivna férskolor och
fritidshem.

Ekonomi

Budget

Bildningsndmndens totala driftbudget uppgér till 798 434 tkr 2025 och det inkluderar tidigare
beslutade prioriteringar pa drygt 13,5 mnkr. Kommunfullmiktiges beslut 1 september 2024
om idrottsanldggningar i kommunen kommer att paverka bildningsnimndens verksambhet. I
inriktningen beskrivs att 6kade kostnader ska kompenseras till nimnden. Utifran beslutad
resursfordelningsmodell samt tidigare erfarenheter beslutar nimnden om fordelning till de
olika verksamheterna. 2025 infors stegvis ett nytt ekonomiskt styrsystem, prislappsbudget.
Detta innebdr att delar av Bildningsndmndens verksamheter far en prislapp utifran SKRs
framridknade standardkostnader for verksamheten och andra delar far en teknisk ram som é&r
en berdkning utifran demografi och strukturella forutsittningar for kommunen. Oskarshamns
kommun har valt att minimera dvergangseffekterna till den nya budgetmodellen och avsitter
dérfor medel till omstéillningen och detta innebir att prioriteringsutrymmet minskar. I
offentliga verksamheter finns det sedan lénge ett stindigt krav pa att bli effektivare varje ar,
men trots elevprognoser som pekar pa farre barn i forskola och skola sa finns det sma
mojligheter att minska pé kringkostnaderna.

Driftbudget
Driftbudget Budget VP VP VP
mnkr 2025 2026 2027 2028

Skattefinansierad
Bildningsnamnden 798 434,0 787922,0 780386,0 779014,0
Summa 798 434,0 787 922,0 780386,0 779 014,0

I kommunstyrelsens beslut om forslag till budget for 2025 fick bildningsndmnden 1 uppdrag att
ta fram forslag pé &tgidrder for en minskning av budgeten med 2 miljoner kronor.
Bildningsndmnden gor bedomningen att en atgérd kan vara att minska den totala budgeten for
elevpengen for forskola och skola utifrdn minskat antal barn och elever. Konsekvensen bedéms
vara att elevpengen per barn och elev inte paverkas negativt jamfort med idag. Mindre antal
barn och elever innebér dock inte att kostnaderna minskar i samma utstrackning. Farre barn och
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elever med bibehallen elevpeng, inklusive erséttning for 16nedkningar, innebdr att den totala
budgeten for respektive skola minskar.

De interna hyrorna rdknas upp med 3,5 %. Gillande de externa hyrorna ar osékerheten stor. Vi
rdknar med en hyresdkning pa med 6,5 %.

Investeringsbudget

Investeringsbudget Budget VP VP VP
mnkr 2025 2026 2027 2028

Skattefinansierad
Bildningsnamnden 19550,0 19000,0 18450,0 36 100,0

Summa 19 550,0 19 000,0 18 450,0 36 100,0

Bildningsndmnden beslutar om ett forslag till investeringsbudget under hosten. Detta forslag
processas sedan i kommunstyrelsen och CESAM varen innan budgeten faststélls i
kommunfullmaktige. Investeringar gillande lokaler ligger hos Tekniska och investeringar
géllande IT-verktyg ligger hos kommunledningsforvaltningar. Utdver detta uppgér
bildningsndmndens investeringar 2025 till totalt 19 550 tkr. Kommunfullméktiges beslut 1
september 2024 om idrottsanldggningar i kommunen kommer att paverka
investeringsbudgeten for kommunen. Beslut om pé vilket sétt tas av kommunfullméaktige forst
senare under aret.

Investeringsbudget innehaller bland annat utbyggnad for fler forskoleplatser 1 Doderhult, fler
toaletter till kommunala badplatser, byte av konstgrdsmatta pa Arenan, ett nytt objekt gillande
mindre anpassningar av skollokaler, investeringar i mobler till grundskolan.

Kommande handelser

2025 sker arbetet utifran nationella styrdokument, bildningsndmndens vision ETT GOTT LIV
och de gemensamma l6ftena:

e Vilovar att ta tillvara allas lust att ldra och utvecklas.

Vi lovar dig ett likvirdigt bemotande och delaktighet utifran dina forutsdttmingar av
professionella och engagerade medarbetare.

Vi lovar att information dr tydlig och ldttillgdanglig.

Vi lovar trygga motesplatser for upplevelser, ldrande och en meningsfull fritid.

Vi lovar en god samverkan mellan alla utbildningsverksamheter och arbetsliv for att
genom en hdllbar utveckling vicka nyfikenhet och framtidstro.

I arbetet med ny budgetmodell arbetar bildningsnimnden under hoésten 2024 med tre
fokusomraden; forskola, gymnasieskola och kultur. Detta arbeta kan komma att paverka
strategiska beslut under 2025.

Bildningsndmnden beslutar om prioriterade utvecklingsomraden. For 2025 fram till nytt beslut
1 oktober/november géller:

o Jimstilldhet — Mdns vdld mot kvinnor ska upphora. Kvinnor och mdn, flickor och pojkar
ska ha samma rdtt och mojlighet till kroppslig integritet.
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o Kultur: Ldsframjande insatser med extra fokus pa barn och unga, storre fokus pa
inflytande och deltagande gdllande personer med olika funktionsvariationer, ansvara for
kulturella motesplatser, 6ka samverkan med externa aktorer samtutveckla och oka antalet
ldsfrdmjande insatser tillsammans med ldrarna.

o Fritid: Tydliggéra ungdomsenhetens uppdrag genom att fortsditta att utveckla
arbetsmetoder och arbetsformer, bredda ungdomscoachernas verksamhet med sdrskilt
fokus pd ungdomar i gymnasiedldern, 6ka ungas mdojlighet till demokratisk delaktighet
och inflytande, vidareutveckla aktivitetskonceptet for barn och unga i simhallen, forbdttra
tillgdngligheten u simhallen ur ett besokarperspektiv samt utveckla det systematiska
trygghets- och sdkerhetsarbetet i simhallen.

o Uthildning: En tillgdinglig och likvirdig utbildning for alla barn och elever genom okad
ndrvaro med stod av systematisk uppfoljning och flexibla Ilosningar samt utveckla
undervisningen sd att den prdglas av ett interkulturellt och normkritiskt forhdllningssditt
samt ett sprak- och kunskapsutvecklande arbetssditt. Detta sker med fokus pa organisation
och struktur, o6kad madluppfyllelse i matematik samt ett professionellt och
relationsskapande bemotande. Att fokusera pa tillgdnglig och likvirdig utbildning for
alla barn och elever innebdr att vi har fokus pa alla barn och ungdomar samtidigt som
vi utvecklar undervisningen.

Bildningsndmnden har i1 det systematiska kvalitetsarbetet sett utmaningar kopplat till
jamstélldhet. Detta innebér ett stort fokus pé jamstédlldhet och likvérdiga villkor oavsett kon.

Vi ir i stindig utveckling! Vi fokuserar pa helheten, hur KUNSKAP, TANKE, KANSLA &
HANDLING hinger ihop. Mojligheten att paverka sitt arbete dr viktigt for att arbetet ska
upplevas som utvecklande och meningsfullt. Vi arbetar hart med en budget i balans och
samtidigt ta ansvar for kvalitet och utveckling. Arbetet med att forebygga och genomfora
verkningsfulla atgérder f6r en 6kad friskndrvaro fortsétter, malet &r minst 95 % frisknérvaro.
Under 2025 arbetar vi strategiskt vidare tillsammans med fackliga foretrddare gillande en god
arbetsmiljo for alla och kompetensforsorjning skola utifran den handlingsplan som tillsammans
tagits fram. I det systematiska arbetsmiljoarbetet utgar vi frin de étta friskfaktorer som Sunt
arbetsliv tagit fram:

Ett ndrvarande, tillitsfullt och engagerat ledarskap

Delaktighet och paverkansmojligheter

Kommunikation och aterkoppling

Ett bra systematiskt arbetsmiljéarbete i vardagen

Ett genomtidnkt system for rehabilitering

Riéttvis och transparent organisation

Kompetensutveckling hela karridren

Prioritering av arbetsuppgifter

Fran och med hosten 2023 har alla tillgang till tre olika teamlador som HR tagit fram med
material kopplat till Sunt arbetsliv och OSA (organisatorisk och social arbetsmiljd).

P90 N QL s W

Sedan hosten 2020 har vi tillsammans med Nova och Jonkdping University en utlokaliserad
forskolldrarutbildning. Vi fortsétter dven samarbete med Linnéuniversitetet géllande
verksamhetsintegrerad utbildning for ldrare i fritidshem, forskoleklass och arskurs 1 - 3 samt
arskurs 4 - 6. Detta arbete d4r mycket positivt gidllande utmaningen att ha utbildade lérare i
forskolor och skolor. Inom alla skolformer &r det en stor utmaning att lyckas med rekryteringen
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av behoriga ldrare och chefer. Att lyckas med rekryteringen &r en fOrutsittning for att nd
uppsatta mél och 16ften. Kopplat till forskolldrarutbildningen dr en doktorand anstélld med
uppdraget att forska pad och bidra till utvecklingen av den praktiknira undervisningen i
forskolan.

Cheferna tar ett tydligt ansvar for det verksamhetsnira ledarskapet och resultaten. Det
administrativa stodet fortsitter att utvecklas och blir mer och mer effektivt, kompetent och
tydligt.

Det strategiska arbetet med att anpassa lokalbehovet i forskola och skola utifran barn och elever
samt lokalbehov kopplat till fritiden fortsdtter dven att bildningsnimnden i tidigare
handlingsplan varit tydlig med att inga utokade lokalytor utan kompensation for okade
hyreskostnader. 2025 sker projektering och byggnation paborjas av en ny forskola i Déderhult
samt nya investeringar utifran Kommunfullmaiktiges beslut den 9 september 2024.

Oskarshamns kommun fortsitter, efter samarbetet med Skolverket géllande riktade insatser for
flersprakighet, att halla i det sprak- och kunskapsinriktade arbetsséttet och det interkulturella
forhallningssittet genom att vidareutveckla undervisningen med fokus pd de nya
l6nekriterierna.

Verksamheterna och enheterna &r i olika fordndringsprocesser och behover vara det for att
fortsdtta utveckla verksamheten. Chefer pd alla nivder tar ansvar i1 det systematiska
kvalitetsarbetet for att utvecklingen utgar frin kommunen och respektive enheters behov och
resultat. Arligen tar bildningsnimnden beslut om prioriterade utvecklingsomraden. Det krivs
mod for att halla i och halla ut, langsiktighet ger resultat.

Forskolans verksamhetsidé med gemensamma stillningstaganden utgdr en ram, en gemensam
tolkning av uppdraget, som stérker likvardigheten och vara I6ften. Barnens medborgerliga
roster &r fortsatt i fokus genom att forskoleomradet arbetar med ett gemensamt tema; “barns
roster 1 relation till sitt Oskarshamn”. Med det gemensamma temat fortsdtter forskolan utveckla
undervisningen utifrén ett sprak- och kunskapsutvecklande arbetssitt, dér forskolans pedagogik
genomsyras av ett undersokande forhallningssdtt som stérker flersprakighet och olika
uttryckssétt. Miljo och material, analoga och digitala, pedagogisk dokumentation samt en
pedagog som moter barnen i dialog och reflektion &r centrala delar i forskolans verksamhetsidé
och 1 fokus for utveckling. En god arbetsmilj6 dr utgangspunkt for en hog kvalitet och att 6ka
friskndrvaron &ar ett fortsatt viktigt arbete for att utveckla ett professionellt VI. Struktur,
organisation, schema, bemanning och ledarskap dr prioriterade omraden. Barnens nédrvaro i
forskolan kommer att vara 1 fokus och mélet &r att prioritera ett digitalt system for att f4 en mer
effektiv uppfoljning. En ny forskola i Véstra omréadet dr prioriterat for att [dmna lokaler som
inte uppfyller en onskad standard. Var kommundoktorand ingar i ett mer strategiskt arbete med
fokus pa att stirka forskolans arbete med en vetenskaplig grund.

Skolan fortsétter sitt arbete med att gora insatser kopplat till skolfrdnvaro. Vi foljer upp och
analyser de insatser som gjorts och ser over vilka fordndringar av arbetet som behdvs framét.
Under varen blev nya lonekriterier klara for skolan. De kraver nérvaro i klassrummen fran vara
skolledare for att kunna bedoma ldrarnas prestationer. Det dr ockséd viktigt att skolledarna
analysera vilka effekter de insatser vi lagt stort fokus pa tidigare ar gett och hur de ska fortsétta
utveckla undervisningen i klassrummen. Vidare kommer skolorna att fokusera pa uppfoljning
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av resultat och undervisning for att pad gruppnivé sikerstélla att vi ger undervisning av god
kvalité. Gymnasiet kommer under aret sitta in sig i de &mnesbetyg som ska gilla dd GY 25 ska
borja gilla fran HT 25.

Modersmalsenheten &r ett stdd &t verksamheterna och mojliggdr att elever med annat
modersmal, genom modersmalsundervisning och studiehandledning, kan utvecklas béttre i sitt
andrasprék, dvs. svenskan, samt dven forbéttra sina resultat i andra &mnen. For att béttre lyckas
med att mota eleverna i en sprak- och kunskapsutvecklande undervisning utifrdn elevernas
forutsittningar har chefen for Modersmalsenheten tillsammans med modersmalsldrarna
fokuserat pa att ta fram en nuldgesbild av enhetens organisation. Nuldgesbilden visar bade
arbetet inom Modersmaélsenheten och samverkan och stodet utdt mot alla skolor. Utifran styrkor
och utvecklingsomraden har vi kommit fram till gemensamma mal och strategier som givetvis
ocksa bittre gynnar samarbetet mellan Modersmalsenheten och skolorna. Vi har arbetat bade
med strukturella utmaningar och undervisningen (se nedan bild). Det innebér att vi laséret 2024-
2025 har ett fortsattningsarbete inom bada omraden. Det som framfGrallt ligger i1 fokus &r att
skapa effektivare schemaforutsittningar for en hogre kvalitativ undervisning samt skapa en
bittre arbetsmiljo for bade larare och elever.

Utvecklingsarbete — vart fokus lasaret 24/257?

Bibliotekets-
besdk for
okad
samverkan

Uppfaljning “Dialoger
om situationer”

om MMU & 5H Anne
Reath Wai 2

Gemensamma
mal och
strategier

Strukturella
utmaningar
med MMU och
SH

Ansdkan
och
samverkan

Undervisning

Att planera
undervisning

Arbetsmiljé
0OSA

Skapa battre
schema-
férutsittningar

Kommunens processtddjare i flersprakigt lirande fortsitter arbetet med att synliggdra det
flersprdkiga ldrandet, utifrdn framgangsfaktorerna, i1 grundskolan och gymnasieskolan.
Ytterligare ett fokus kommer att vara 4&mnet svenska som andrasprék, ett behovsprovat &mne.
Samarbeten med ett antal skolor har paborjats dar processtddjaren 1 flersprakigt larande ér ett
stod 1 processer rorande organisation och undervisning. Bland annat handlar det om att bidra
med kunskaper och handledning i svenska som andrasprék samt sprak- och kunskapsutveckling
ur ett flersprakighetsperspektiv.

Den centrala elevhélsan fortsétter att utvecklas och arbeta med forebyggande och frdmjande
insatser utifran olika skolors behov. Det handlar om att utfora hilsosamtal, vaccinationer och



Sida6av9

¥ Oskarshamns

kommun

olika forebyggande och frdmjande aktiviteter samt vara ett stdd genom handledningar,
fallkonsultationer, foreldsningar och utredningar.

Elevhélsans medarbetare har implementerat kunskaper kring traumamedveten omsorg och
fortsdtter verka for att kunskapen finns med.

En sarskild arbetsgrupp har tillsatts kring sarskilt begdvade barn och elever med representanter
fran samtliga skolor dér arbetet fortsdtter att utvecklas genom rutiner och arbetssitt. Det
inledande arbetet handlar om att skapa grupper for sarskilt begavade elever i matematik och att
samla material som hjélper elever att utmanas.

Den centrala elevhilsan har genom ett nytt journalsystem fétt bittre dokumentationsmdjligheter
och vi fortsétter utbilda oss 1 det nya systemet.

Avdelningen for administration vidareutvecklar stodstrukturer och arbetsprocesser 1 syfte att ge
god support till kdrnverksamheterna och 1 forlingningen bidra till att barn och elever 1
Oskarshamns kommun far de  Dbésta  fOrutsdttningarna  for ett  gott  liv.

Fortsatt arbete kommer ske for att folja upp och sdkerstédlla att kommunens ferieanstillda
medarbetare kommer kunna anvinda personalsystemet Medvind pa ett dndamalsenligt sitt for
att kontrollera sin arbetstid. Arbetet med att vara timvikarier ska kunna ga ifrdn de analoga
tidrapporterna och istdllet rapportera in sin arbetade tid i Medvind kommer att intensifieras
under hosten. For att det ska bli mdjligt behover en digital 16sning for signering, som Bank-ID
komma pa plats.

Med ytterligare en resurs pa plats for att driva pa arbetet med 6vergangen till elevdatabasen IST
administration &r forhoppningen att elevadministrationen fortsatt ska kunna hanteras pa ett
sdkert och effektivt sitt. Forberedande administrativt arbete infér overgangen till Gy 25 da
gymnasieskolan och vuxenutbildningen gér Over till nya examensmal, programmaél och
programstrukturer vintas dock innebéra ytterligare en stor pafrestning for administratérerna
och omfattande administrativa fordndringar i elevdatabasen. Forhoppningen dr att elever,
vardnadshavare, chefer och medarbetare ska marka sé lite av dessa fordndringar som mojligt.

Under 2025 ska flera av de nationella proven goras digitalt. Det stéller krav pa bade teknik,
organisation och kultur. Administrationen kommer erbjuda rektorerna stéd tillsammans med
Digitaliseringsavdelningen for att sdkerstélla att identitetshantering (inloggning for lirare och
elever), provisionering (anvindaruppgifter), nitverkskapacitet och informationsdverforing till
Skolverket kommer att fungera. Nétverkskapaciteten ska testas och byggas ut 1 enlighet med
den kommundvergripande plan som finns for 6versyn av nitverkskapaciteten. En risk med att
det arbetet skulle bli forsenat, &r att tillrdcklig kapacitet inte finns och proven inte kan goras.

Kulturkontoret forsitter att utveckla sina verksamheter for att hela tiden erbjuda tillgéngliga,
relevanta och samtida kulturyttringar och métesplatser som engagerar medborgaren och 6ppnar
upp for badde dialog och personlig utveckling. Under 2025 kommer Oskarshamns nya
biblioteksplan som striacker sig fram till och med 2028 att finnas pd plats och en ny
skolkulturplan kommer att tas fram i syfte att sdkerstélla alla barn och ungas lika rétt till kultur.
Viér biblioteksverksamhet dr en hornsten det demokratiska samhillets utveckling. Under 2025
kommer vi fortsitta att erbjuda en arena for dialog, kunskapsformedling och fri asiktsbildning.
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Vara bibliotek ska vara platser for alla, dér vi far alla att kiinna sig sedda, och detta med sérskilt
fokus pa barn och unga.

Kulturskolan &r en integrerad del av skolans verksamhet men utvecklas for att ocksa méta barn,
unga och vuxna utanfor skoltid. Detta i1 syfte att mdta nya malgrupper men ocksd for att
tillgdngliggdra verksamheten for befintliga. Av samma anledningar arbetar Kulturskolan hela
tiden for att identifiera och mdjliggora for undervisningen av nya kulturyttringar.

For konsten och museiverksamheten ligger det alltid en utmaning i att locka till sig nya
invanare, besokare och turister. Valet av konst och konstnirliga gestaltningar ska darfor praglas
av kvalité¢, mangfald och variation for att skapa intressanta och attraktiva utstidllningar och
miljoer i kommunen. Museiverksamheten kommer bland annat att priglas av minnesaret av
Ddoderhultarns bortgang 1925.

En central del i Kulturkontorets uppdrag dr att mojliggéra verksamhet for kommunens kultur-
och hembygdsforeningar i deras fantastiska arbete. Vi kommer under 2025 darfor att bidra dessa
foreningar med bade ekonomiska resurser och kvalitativa insatser 1 absolut mojligaste mén.

Fritidskontoret fortsitter sitt pdborjade arbete med att utveckla och upprusta sina besoks- och
idrottsanldggningar. P4 Arena Oskarshamn byts konsgrdsmattan ut péd Idrottsparken efter 7-ar
och i Simhallen avslutas upprustning av delar kopplat till vattenreningen. Upprustningarna av
de kommunala badplatserna fortsétter dir ytterligare 2-3 badplatstoaletter moderniseras dir
gamla toaletter med latrintomning ersitts med nya toaletter som ansluts till VA-nitet eller med
sluten tank. P4 en av badplatserna pabdrjas dven renovering och ombyggnation av brygga och
hopplattform. Kommunfullméktiges beslut i september 2024 om idrottsanldggningar i
kommunen paverkar ndmnds verksamhet. Beslutet innebér bland annat en ny tréningsishall,
ombyggnation av Be-Ge Hockey Center samt idrottsparken och en om- och tillbyggnad for
ridskolans anldggning. Beslutet innebér ocksd att foreningsstodet ska fordndras for ett antal
namngivna foreningar samt generellt. Beslutet paverkar fritidskontoret eftersom beslutet
innebdr att verksamheten ska vara delaktig i utredningar och byggnation.

Inom fritidsgérdsverksamheten fortsétter utvecklingsarbetet med att stirka balansen mellan
strukturerat och spontant innehall liksom arbetet med MVP-fritid, Mentorer i ValdsPrevention.
Rollen som vuxenstdd for elevrad och skol-IF ska fortydligas och utvecklas. Tillsammans med
Oscarsgymnasiet och andra aktérer kommer ungdomscoacherna att utveckla insatser for
gymnasieungdomar, och stirka samverkan med andra aktorer. Utvecklingsarbetet med SSPF
(samverkan mellan skola, socialtjinst, polis och fritid) fortsitter och under aret kommer
implementeringen med universellt fordldraskapsstdod utokas med ABC tonar.

Arbetet med kommunens tre idrottsskolor fortsdtter med utvecklingsarbetet, alltifran de yngre
1 arskurs ett och tva till den inom parasport.
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Verksamhetens overgripande loften

Vi lovar att ta tillvara allas lust att Iara och
utvecklas

Vi lovar dig ett likvardigt bemdétande och
delaktighet utifran dina forutsattningar av
professionella och engagerade medarbetare.

Vi lovar att information ar tydlig och lattillganglig.

Vi lovar trygga métesplatser for upplevelser,
larande och en meningsfull fritid.

Uppfdéljningen sker genom tillitsbaserad styrning
utifran statistik, enkater, fokussamtal, synpunkter
och i kvalitativa dialoger i verksamheterna och
olika ledningsgrupper. Forvaltningens
ledningsgrupp gor utifran detta en bedémning av
hur val namnden lever upp till I6ften och tydliggor
beddmningen i en beskrivande text som
processas i verksamheterna. Gron=Hog
maluppfyllelse, Gul=God maluppfyllelse och
Rod=Lag maluppfyllelse.

Uppfdéljningen sker genom tillitsbaserad styrning
utifran statistik, enkater, fokussamtal, synpunkter
och i kvalitativa dialoger i verksamheterna och
olika ledningsgrupper. Forvaltningens
ledningsgrupp gor utifran detta en bedémning av
hur val namnden lever upp till I6ften och tydliggor
beddmningen i en beskrivande text som
processas i verksamheterna. Gron=Hog
maluppfyllelse, Gul=God maluppfyllelse och
Rod=Lag maluppfyllelse.

Uppfdljningen sker genom tillitsbaserad styrning
utifran statistik, enkater, fokussamtal, synpunkter
och i kvalitativa dialoger i verksamheterna och
olika ledningsgrupper. Forvaltningens
ledningsgrupp gor utifran detta en bedémning av
hur val namnden lever upp till I6ften och tydliggor
beddmningen i en beskrivande text som
processas i verksamheterna. Gron=Hdég
maluppfyllelse, Gul=God maluppfyllelse och
Réd=Lag maluppfyllelse.

Uppfdljningen sker genom fillitsbaserad styrning
utifran statistik, enkater, fokussamtal, synpunkter
och i kvalitativa dialoger i verksamheterna och
olika ledningsgrupper. Forvaltningens
ledningsgrupp gor utifran detta en bedémning av
hur val namnden lever upp till I6ften och tydliggor
beddmningen i en beskrivande text som
processas i verksamheterna. Gron=Hdég
maluppfyllelse, Gul=God maluppfyllelse och
Rod=Lag maluppfyllelse.
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Vi lovar en god samverkan mellan alla
utbildningsverksamheter och arbetsliv for att
genom en hallbar utveckling véacka nyfikenhet
och framtidstro.

- Hag maluppfyllelse

God maluppfyllelse

- Lag maluppfyllelse

Konsekvenser for barn och unga

Sida9av9

Uppféljningen sker genom tillitsbaserad styrning
utifran statistik, enkater, fokussamtal, synpunkter
och i kvalitativa dialoger i verksamheterna och
olika ledningsgrupper. Forvaltningens
ledningsgrupp gor utifran detta en bedémning av
hur val namnden lever upp till I6ften och tydliggér
beddmningen i en beskrivande text som
processas i verksamheterna. Gron=Hog
maluppfyllelse, Gul=God maluppfyllelse och
Rod=Lag maluppfyllelse.

Att satsa pa kdrnverksamheterna och stodstrukturer, en bibehdllen variation av fritids- och
kulturaktiviteter sé ldngt det &r mojligt samt att tdnka hallbart och langsiktigt dr det bésta for

barn och unga.

Bildningsndmnden gér beddmningen att minska den totala budgeten for elevpengen for
forskola och skola utifrdn minskat antal barn och elever dr mgjlig. Konsekvensen bedoms
vara att elevpengen per barn och elev inte paverkas negativt jaimfort med idag. Mindre antal
barn och elever innebér dock inte att kostnaderna minskar i samma utstrdckning. Férre barn
och elever med bibehéllen elevpeng, inklusive ersittning for lonedkningar, innebdr att den

totala budgeten for respektive skola minskar.

Att utoka 16ftena i syfte att 6ka motivationen och tron pa framtiden dr bra for vara barn och

unga.

Konsekvenser for loftena

De strategiska val som bildningsnimnden gor innebar ocksa goda mdjligheter till utveckling

och god maluppfyllelse géllande 16ftena.
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Taxor och avgifter Bildningsnamnden 2025 (2024)

Avgifter Forskola, fritidshem och pedagogisk omsorg

Forskola/pedagogisk omsorg/natt- och helomsorg

e Barn 1 — 3 procent av inkomsten*. Dock hogst enligt forordning™*
e Barn 2 — 2 procent av inkomsten*. Dock hogst enligt forordning™*
e Barn 3 — 1 procent av inkomsten*. Dock hogst enligt forordning™*
e Barn 4 — Ingen avgift
Fritidshem
e Barn 1 -2 procent av inkomsten*. Dock hogst enligt forordning**
e Barn 2 — 1 procent av inkomsten*. Dock hogst enligt forordning™*
e Barn 3 — 1 procent av inkomsten*. Dock hogst enligt forordning™*
e Barn 4 — Ingen avgift

Helg- kvall och nattomsorg

Helg-, kvill- och nattomsorg &r avgiftsfri om barnet har en plats pd forskola eller fritidshem.
Avgift pa helg-, kvill- och nattomsorg tas ut om barnet inte har en placering i forskola eller
fritidshem.

Avgift for tillstandsprovning — fristaende verksamhet

e Nyetablering av fristdende forskola eller annan pedagogisk verksamhet som
bildningsndmnden kan besluta om - 20 000 kr
e Utoka befintlig skolenhet (antal platser eller annan lokal) - 10 000 kr

Lovomsorg
e 60 kronor per dag

* Oskarshamns kommun tillimpar maxtaxa vid faststéllande av avgift till férskola, fritidshem
och pedagogisk omsorg. Avgiften berdknas pa hushallets avgiftsgrundande inkomst per
manad. Inkomsttaket for maxtaxa foljer forordning (2001:160). Inkomsttaket raknas upp
arligen av SCB, faststills av Skolverket i december och bdorjar gélla fran och med januari det
kommande avgiftsaret.

Anméirkning — Barn 1 &r det yngsta barnet.
Allmén forskola — Allmén forskola regleras i skollagen (2010:800) och erbjuds fran och med

hostterminen det ar barnet fyller tre ar och innefattar minst 525 avgiftsfria timmar om aret.
Verksamheten omfattar 15 timmar per vecka och foljer skolans lasarstider. Vardnadshavare,

93/137
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till barn som omfattas av allméin forskola, som férvarvsarbetar eller studerar erhéller en
reduktion pd 30 procent av avgiften.

Barn i behov av sérskilt stod — For barn som av fysiska, psykiska eller andra skil erbjudits
plats i forskola, ar plats upp till 15 timmar per vecka avgiftsfri. For de av dessa barn som
behdver mer dn 15 timmar per vecka tas avgift ut enligt maxtaxa med en reduktion pa 30
procent av avgiften per ménad (Skollagen 2010:800 8 kap 79).

Lokalhyror for verksamhetslokaler, exklusive gymnastiksalar och
idrottshallar

Lokal under 100 kvadratmeter

e Foreningar, studieforbund och UF-foretag — 400 kronor per dygn
e Ovriga — 700 kronor per dygn

Lokal over 100 kvadratmeter, samt matsal

e Foreningar, studieforbund och UF-foretag — 600 kronor per dygn
e Ovriga — 1 200 kronor per dygn

Klassrum for lagerverksamhet
e 600 kronor per dygn

Datasal till studieforbunden
e 750 kronor per undervisningstillfdlle

Lokal for foreningsstyrelse-/medlemsmote

e 100 kronor per motestillfalle

Metodkodket Oscarsgymnasiet (restaurang- och livsmedelsprogrammet)

e Foreningar, studieforbund och UF-foretag — 500 kronor per dygn
e Ovriga — 1 000 kronor per dygn

Ovrigt — lokaler

o [ de fall extra stdd-/vaktmaéstarinsats krivs ska — utdver faststélld hyra — debitering ske
med belopp som motsvarar de uppkomna personalkostnaderna.
Lokalerna hyrs ut i befintligt skick sdvida inte annan 6verenskommelse tréffats.
Lokaler och utrustning ska lamnas i samma skick som de var vid tilltrddet. Kostnad
debiteras for skador som orsakats av oaktsamhet och som inte atgérdats av
hyrestagaren.

e Vid ¢j avbokade tider debiteras taxan.
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e Maltidskok hyrs ut av maltidschefen, gymnastiksalar av fritidskontoret och ovriga
lokaler av rektor/forskolechef. Samordning och prissittning vid upplatelse av lokaler
vid arrangemang delegeras till verksamhetschef i samrad med forvaltningschefen vid
storre arrangemang.

e Vid internt bruk debiteras ingen hyra nér lokal upplats vid enstaka tillfdllen for
kommunal verksamhet.

Avgifter simhallen

Entréavgifter

e Vuxen — 70 kronor

e Barn och ungdom 4-18 ér — 40 kronor

e Barn 0-3 ar — 0 kronor

e Motionssim arskort — 2 400 kronor

e Motionssim pensiondr arskort — 1 600 kronor
Rabattkort

e Vuxen 12-kort — 700 kronor
e Barn och ungdom 4-18 ar 12-kort — 400 kronor

o Simkurs barn (férenskilda-barn-som-arfolkbokfordai-Oskarshamnskemmun) — 600

kronor

e Babysim — 100 kronor per tillfdlle som erbjuds

¢ Intensivsimskola (for enskilda barn som (&rfelkbekférda-eeh) gér i skola i
Oskarshamns kommun, fran arskurs 3) — 0 kronor

o Intensivsimskola (for enskilda barn som inte (&felkbekférda) gar i skola i
Oskarshamns kommun, fran arskurs 3) — 800 kronor

e Sommarsimskola (utomhus) — 200 kronor

Simklubbens bantaxa, vuxen — 40 kronor per bana

Simklubbens bantaxa, ungdom — 20 kronor per bana

Bantaxa 25 metersbassidng extern simforening — 70 kronor per bana
Bantaxa 25 metersbassidng privat — 100 kronor per bana
Simtévling, 25-meters bassdngen — 1 500 kronor per tillfélle

Hyra laktare — 1 000 kronor per dag
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e Simtivling hela dventyrsbadet — 5 000 kronor per tillfdlle. (Taxan for hela badet géller
vid tva tdvlingar per ar. Extra arbeten debiteras separat enligt sjdlvkostnadsprincipen).
Rehab bassidng foreningstaxa, vuxen — 500 kronor per timme

Rehab bassidng foreningstaxa, ungdom — 300 kronor per timme

Rehab bassidng privat, dvrigt — 750 kronor per timme

Hyra (relexavdelningsimhall — Delegation till fritidschefen

Instruktor vattengymnastik (50 minuter) — 500 kronor

Simintyg (polis/brandman samt ovriga intyg) — 100 kronor

Barnkalas i solstrand — 60 kronor per barn

Fysisk aktivitet pa recept, 3 manader — 800 kr

Anlaggningshyror

Sporthall A

Forening vuxen — 110 kronor per timme
Forening ungdom — 70 kronor per timme
Privat/Ovrigt — 300 kronor per timme
Arrangemangstaxa — Delegation till fritidschefen.
Matcher division 1 — 600 kronor per tillfdlle
Matcher division 2 — 500 kronor per tillfélle
Matcher division 3—4 — 400 kronor per tillfélle
Traningsmatcher — Enligt timtaxan ovan

Hogre seriematcher — Enligt avtal

Extern forening vuxen — 300 kronor per timme
Extern forening ungdom — 150 kronor per timme

Sporthall B

Forening vuxen — 75 kronor per timme

Forening ungdom — 55 kronor per timme
Privat/Ovrigt — 170 kronor per timme

Badminton (1 bana) privat — 60 kronor per timme
Extern forening ungdom — 85 kronor per timme

Sporthall C

Forening vuxen — 65 kronor per timme
Forening ungdom — 45 kronor per timme
Privat/Ovrigt — 150 kronor per timme
Bordtennis (1 bord) — 60 kronor per timme
Extern forening ungdom — 75 kronor per timme

Ishall

e Forening vuxen — 160 kronor per timme
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Forening ungdom — 110 kronor per timme

Privat/Ovrigt — 750 kronor per timme

Allménhetens akning — 0 kronor

A-lags matcher herr — Enligt avtal

Match SDHL Dam — 10 000 kronor per match

Match Hockeyettan Dam — 3 000 kronor per match
Match Hockeytvéan-lagre Dam — 1 000 kronor per match
Extern forening vuxen — 750 kronor per timme

Extern forening ungdom — 375 kronor per timme

Inlines Ishall

e Tréaningstaxor — Enligt ovan Ishall
e Matcher vuxna — 200 kronor per timme
e Matcher externa — 750 kronor per timme

Konferensrum Ishall

e Forening — 100 kronor per timme
e Internt — 200 kronor per timme
e Privat/Ovrigt — 300 kronor per timme

Idrottsparken - Friidrottsanlaggning

Forening — 120 kronor per timme
Friidrottstédvling — 200 kronor per timme
Allménhetens — 0 kronor

Privat 16parbana — 240 kronor

Idrottsparken — Konstgrasplan

Forening vuxen — 140 kronor per timme

Forening ungdom — 75 kronor per timme
Externa/Privat/Foretag — 600 kronor per timme
Halv plan — Halva taxan

Tréningsmatch vuxen — 700 kronor per match
Traningsmatch ungdom — 300 kronor per match
Externa foreningar vuxna — 1 500 kronor per match
Extern forening ungdom — 300 kronor per timme

Seriematcher — Konstgrasplan

Division 1 — Enligt avtal

Division 2 — 2 000 kronor per match
Division 3 — 1 500 kronor per match
Division 4 — 1 000 kronor per match
Division 5 och ldgre — 700 kronor per match
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e Ungdom 11 mot 11 — 350 kronor per match
e Ungdom 7 mot 7 — 150 kronor per match

Bandybana

Forening vuxen — 300 kronor per timme

Forening ungdom — 150 kronor per timme
Externa/Privat/Foretag — 1 200 kronor per timme

Halv plan — Halva taxan

Allménhetens akning — 0 kronor

Traningsmatch vuxen — 1 000 koronor per match
Traningsmatch ungdom — 300 kronor per match

Externa trdningsmatcher vuxna — 3 000 koronor per match
Extern forening ungdom — 1 200 kronor per timme

e 6 o o o o o o o

Seriematcher — Bandybana

Allsvenskan — 3 000 kronor per match
Division 1 — 2 000 kronor per match
Division 2 — 1 000 kronor per match
Ungdom — 500 kronor per match

Grasplaner

Forening vuxen — 75 kronor per timme

Foérening ungdom — 55 kronor per timme
Privat/Ovrigt — 350 kronor per timme

Matcher lag 1 — 550 kronor per match

Matcher 6vriga lag — 350 kronor per match
Matcher ungdom — 150 kronor per match
Externa foreningar vuxna — 750 kronor per match
Extern forening ungdom — 200 kronor per timme

Konstgrasplan — Ernemar (exklusive-omkladningsrum)

Forening vuxen — 140 (426) kronor per timme

Forening ungdom — 75 €69y kronor per timme
Externa/Privat/Foretag — 600 kronor per timme
Traningsmatch vuxen — 700 €600) kronor per match
Traningsmatch ungdom — 300 kronor per match

Match externa foreningar vuxna — 1 500 kronor per match
Extern forening ungdom — 300 kronor per timme

Halv plan — Halva taxan

e 6 o o o o o o

Ernemarhallen

e Forening vuxen — 175 kronor per timme
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e Forening ungdom — 85 kronor per timme
e Privat/Ovrigt — 300 kronor per timme

Boulehallen

e Forening vuxen — 75 kronor per timme
e Forening ungdom — 55 kronor per timme
e Privat/Ovrigt — 170 kronor per timme

Fritidsgardar
e Sommarliager — 100 kronor

Batplatser

e Sisongsplats Klintemala — 2 300 kronor per ar

Ovrigt
e Idrottsskola — 250 kronor per omgang

I de fall extra stdd-/vaktmaistarinsats kriavs ska — utover faststilld hyra — debitering ske med
belopp som motsvarar de uppkomna personalkostnaderna.

Lokalerna hyrs ut i befintligt skick sévida inte annan 6verenskommelse triffats.

Lokaler och utrustning ska lamnas i samma skick som de var vid tilltrddet. Kostnad debiteras
for skador som orsakats av oaktsamhet och som inte dtgérdats av hyrestagaren.

Vid ej avbokade tider debiteras taxan.

Miailtidskok hyrs ut av maltidschefen, gymnastiksalar av fritidskontoret och 6vriga skollokaler
av rektor. Samordning och prisséttning vid upplatelse av lokaler vid arrangemang delegeras
till verksamhetschef i samrad med forvaltningschefen vid storre arrangemang.

Vid evenemang och tillfalliga kampanjer har fritidschefen delegation pa prisséttningen.

Avgifter Bibliotek

Lan- och paminnelseavgifter

Forkommen bok — 250 kronor

Forkommen barnbok — 150 kronor

Forkommen bilderbok — 100 kronor

Forkommen tidskrift enstaka nummer — 50 kronor
Forkommen tidskrift hel argang — 250 kronor
Forkommet kurspaket — 500 kronor
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Forkommet fjarrlan — 400 kronor

Forkommen CD-skiva — 150 kronor

Forkommen bok pd CD-skiva — 230 kronor
Forkommen DVD/TV-spel — 500 kronor

Forsta paminnelseavgift — 25 kronor

Andra paminnelseavgift — 50 kronor

Fjarrlan — 25 kronor per bok

Dyra eller svarersittliga media — dteranskaffningspris

Avgifter Doderhultarmuseet och Sjofartsmuseet
e Entréavgift — Enskilda besdkare — 90 kronor

e Entréavgift — Grupp om minst 10 personer — 50 kronor per person

e Entréavgift — Pensionir — 50 kronor

e Entréavgift — Barn och ungdomar 0-18 &r — 0 kronor

e Guideavgift - Géller vardagar for grupp under 30 personer — 400 kronor

o Guideavgift — Giller helger for grupp under 30 personer — 500 kronor

e Guideavgift — Giller vardagar for dubbelgrupp 6ver 30 personer — 800 kronor

e Guideavgift — Giller helger for dubbelgrupp 6ver 30 personer — 900 kronor

o Entréavgifter — Extraavgift vardagar under icke 6ppettid — tilligg per grupp 350
kronor

o Entréavgifter — Extraavgift helger under icke 6ppettid — tilligg per grupp 600 kronor

e Arskort — Enskild besdkare — 100 kronor

e Arskort — pensionir — 80 kronor

e Uthyrning av lokal — Forening — 100 kronor per timme

e Uthyrning av lokal — Privat/Féretag — 300 kronor per timme

Avgifter Fredriksbergs Herrgard

e Entréavgift inklusive guidning pa bestdmda tider for enskilda besokare — 70 kronor

e Barn under 12 ar i vuxens séllskap — 0 kronor

e Entréavgift inklusive guidning for grupp om hogst 20 personer — 1 400 kronor per
grupp

e Skolbesok av skolor i Oskarshamns kommun — 0 kronor

Avgifter Kultur allmant

¢ Vid evenemang och tillfdlliga kampanjer har kulturchefen delegation pé
prissattningen.

Uthyrning av lokal

e Forening — 100 kronor per timme
e Privat/Foretag — 300 kronor per timme
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Bilder/Foto

Kopior digitalt foto — privat bruk, A4-format — 100 kronor per styck inklusive moms

Kopior digitalt foto — privat bruk, A3-format — 150 kronor per styck inklusive moms

Digital bild (via mejl) — 100 kronor per styck inklusive moms

1 digital bild + CD-skiva + branning — 200 kronor inklusive moms

Dérutover per bild — 100 kronor inklusive moms

Kopior digitalfoto — ej privat bruk. Anvéndningsavgift for publicering i tidningar,

trycksaker, bocker och andra medier. Det publicerade materialet dr for forséljning eller

ska anvidndas inom foretag eller i kommersiellt sammanhang. Géller

engangspublicering. — 400 kronor per bild

o Sdrskilda villkor for ideella foreningar registrerade hos kommunen. Bilder framtagna
for informations- och medlemsblad i icke kommersiellt syfte. — 50 kronor per bild

o Sdrskilda villkor for ideella foreningar registrerade hos kommunen.
Anvindningsavgift for bokutgivning och annan utgivning i kommersiellt syfte. Géller
engangspublicering/upplaga. — 200 kronor per bild

e Publicering pa internet kraver sérskild 6verenskommelse med kulturchefen.

Avgifter — Kulturskolan Oskarshamn

e Amneskurser (individuella lektioner) — 520 kronor per termin
e Amneskurs for elever dldre #n 19 &r — 1 250 kronor per termin
e  Gruppundervisning — 300 kronor per termin och person

e Instrumentldn — 250 kronor per termin i &mneskurs

Avgifter Grundskola, gymnasieskola, Komvux och SFI

e Utfirdande av examensbetyg (betygsutdrag) — 150 kronor
e Provning av betyg — 500 koronor.

Avgift for forlorat skolkort for bussresor

e Kort 1-3 per ldsar — 100 kronor.
e Kort 4 och fler per ldsar — 400 kronor.

Avgifter for hyra av utrustning

e Flygel — 1 500 kronor per tillfdlle
e Ljudanldggning — 1 500 kronor per tillfélle
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Y Oskarshamns

kommun Datum
2024-08-20

Tjanstestélle/handlaggare
Bildningsforvaltningen

Malin Engstrém
E-post: malin.engstrom@oskarshamn.se
Tel: 010-35 61013

Handlingsplan driftbudget 2025, bilaga 1

Enligt Kommunstyrelsens beslut frdn maj 2025 ska bildningsndmnden inkomma med
forslag pé atgirder for att minska budget 2025 med 2 mnkr.

Bildningsndmnden gor bedomningen att en atgérd kan vara att minska den totala
budgeten for elevpengen for forskola och skola utifran de minskade antalet barn och
elever. Konsekvensen beddms vara att elevpengen per barn och elev inte paverkas
negativt jamfort med idag. Mindre antal barn och elever innebdr dock inte att
kostnaderna minskar i samma utstrickning. Farre barn och elever med bibehallen
elevpeng, inklusive ersittning for 16nedkningar, innebdr att den totala budgeten for
respektive skola minskar.

Forslag till atgérd for att minska budget med 2 mnkr innebér att denna atgérd
finansieras utifrdn minskat barnantal.

Oskarshamns kommun | Box 706, 572 28 Oskarshamn | BesOksadress: Varvsgatan 8 | Servicecenter: 010-35 60 000
E-post: kommunen@oskarshamn.se | Webbplats: www.oskarshamn.se
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Oskarshamns TJANSTEUTLATANDE Sida 1

Datum Var beteckning
kommun 2024-08-19 BN 2024/000068-15

Tjanstestélle/handlaggare

Bildningsférvaltningen

Bildningskontoret Beslutsinstans
Malin Engstrom Bildningsndmnden
E-post: malin.engstrom@oskarshamn.se

Tel: 010-356 00 00

Delredovisning av fokusomraden och prioriteringar

Forslag till beslut

Bildningsnamnden godkanner forvaltningens forslag till delrapportering av namndens fokusomraden
och 6verlamnar den till kommunstyrelsen.

Arendet

Bakgrund

Den nya prislappsmodellen innebar att driftbudgeten for forvaltningarna kommer baseras pa
tekniska ramar som utgar ifran olika parametrar kopplat till demografi/strukturella férutsattningar med
ett inbyggt satt for upprakning av féregaende ars ramar men med en rorlighet kopplat till demografin.
Paverkan pa den tekniska ramen utdver vad demografin/strukturella forutsattningar ger kan enbart
gOras genom prioriteringar som beslutas politiskt. Dessa prioriteringar kan bade vara tillskjutande av
medel for ett andamal eller ett avdrag for andrad verksamhet.

Forvaltningen har I6pande hallit bildningsnamnden och dess arbetsutskott informerade och
uppdaterade i arendet och processen for den nya budgetmodellen. Bildningsndmnden beslutade
2024-04-24, § 50, att till budgetberedningen éverlamna férvaltningens forslag fill
prioriteringsunderlag med fokusomraden och prioriteringar.

Kommunstyrelsen faststallde 2024-06-19, § 184, driftbudget 2025 och verksamhetsplan 2026-2028
enligt budgetberedningens tillika Socialdemokraternas och Moderaternas férslagspunkter 1-10 i
dokumentet "Budget 2025 och verksamhetsplan 2026-2028". Kommunfullmaktige faststaller
driftramarna for samma period den 25 november.

Forvaltningens forslag till delrapportering av fokusomraden

Forvaltningen redovisar hur arbetet fortskrider under hdsten och vilka fragor som stallts till andra
kommuner.

Uppfyllandet av bildningsnamndens l6ften
Informationen paverkar inte uppfyllandet av bildningsnamndens I6ften.

Konsekvenser for barn och unga
Informationen har ingen paverkan fér barn och unga.

Lotta Lindgren Malin Engstrom
Bildningschef Forvaltningsekonom

104/137



88 Delredovisning av fokusomréden och prioriteringar - BN 2024/000068-15 Delredovisning av fokusomréden och prioriteringar : Delredovisning av fokusomraden och prioriteringar

Oskarshamns TJANSTEUTLATANDE Sida 2
kommun Datum Var beteckning
2024-08-19 BN 2024/000068-15
Beslutsunderlag

Tjansteutlatande 2024-08-19
Prioriteringsunderlag med fokusomraden och prioriteringar bildningsnamnden

Skickas till

For kannedom/atgard:
Kommunstyrelsen
Forvaltningsledningen
Forvaltningsekonomen
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Y Oskarshamns

kommun PROTOKOLL Sida 15
Bildningsndmndens arbetsutskott
Sammantradesdatum
2024-08-28
§ 63 Dnr BN 2024/000068-15

Delredovisning av fokusomraden och prioriteringar

Arbetsutskottets forslag till beslut

Bildningsnamnden godkanner foérvaltningens forslag till delrapportering av namndens fokusomraden
och éverlamnar den till kommunstyrelsen.

Arendet

Bakgrund

Den nya prislappsmodellen innebar att driftoudgeten for forvaltningarna kommer baseras pa
tekniska ramar som utgar ifran olika parametrar kopplat till demografi/strukturella foérutsattningar med
ett inbyggt satt for upprakning av féregaende ars ramar men med en rorlighet kopplat till demografin.
Paverkan pa den tekniska ramen utdver vad demografin/strukturella forutsattningar ger kan enbart
gbras genom prioriteringar som beslutas politiskt. Dessa prioriteringar kan bade vara tillskjutande av
medel for ett andamal eller ett avdrag fér andrad verksamhet.

Forvaltningen har I6pande hallit bildningsnamnden och dess arbetsutskott informerade och
uppdaterade i arendet och processen fér den nya budgetmodellen. Bildningsnamnden beslutade
2024-04-24, § 50, att till budgetberedningen éverlamna forvaltningens forslag till
prioriteringsunderlag med fokusomraden och prioriteringar.

Kommunstyrelsen faststallde 2024-06-19, § 184, driftbudget 2025 och verksamhetsplan 2026-2028
enligt budgetberedningens tillika Socialdemokraternas och Moderaternas férslagspunkter 1-10 i
dokumentet "Budget 2025 och verksamhetsplan 2026-2028". Kommunfullmaktige faststaller
driftramarna for samma period den 25 november.

Forvaltningens forslag till delrapportering av fokusomraden

Forvaltningen redovisar hur arbetet fortskrider under hdsten och vilka fragor som stallts till andra
kommuner.

Uppfyllandet av bildningshamndens l6ften
Informationen paverkar inte uppfyllandet av bildningsnamndens I6ften.

Konsekvenser for barn och unga
Informationen har ingen paverkan fér barn och unga.

Arendets behandling

Forvaltningen foreslar att bildningsnamnden godkanner férvaltningens forslag till delrapportering av
namndens fokusomraden och dverlamnar den till kommunstyrelsen.

Dagens sammantrade

Bildningschef Lotta Lindgren och foérvaltningsekonom Malin Engstrom féredrar drendet och svarar pa
fragor.

Ordféranden staller proposition pa forvaltningens forslag och finner att arbetsutskottet beslutar bifalla
detta.

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum
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§ 63 fortsattning

Beslutsunderlag

Bildningsnamndens arbetsutskott 2024-08-28, § 63
Tjansteutlatande 2024-08-19
Prioriteringsunderlag med fokusomraden och prioriteringar bildningsnamnden

Skickas till

For kannedom/atgard:
Kommunstyrelsen
Forvaltningsledningen
Forvaltningsekonomen

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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Prioriteringsunderlag for Bildningshnamnden

Ansvariga namnd
Némndordforande: Anton Sejnehed

Forvaltningschef: Lotta Lindgren

Analys av teknisk ram

Har sker en analys av den tekniska ramen och av den demografiska forutsdttningen. Forslag
pd analyser kan vara verksamheter och dess koppling till teknisk ram, nyckeltal och

demografi.
diff mellan budget Beslutade diff inkl
Budget 2025  Teknisk ram 2025 och teknisk ram  prioriteringar  prioriteringar

Forskola 160 863 151 900 -8 963 8468 -495
Grundskola 307 774 307528 -246 2000 1754
Forskoleklass 16 167 16 828 661 661
Fritidshem 37 666 33827 -3839 -3839
Anp grundskola 19 548 19991 443 443
Gymnasie 129 541 117 641 -11900 -11900
Anpassat gymnsium 8705 9280 575 575
Komvux 15 834 16 022 188 188
Fritid 62 388 59 605 -2783 3061 278
Kultur 37 301 37 495 194 194

795 787 770 117 -25 670 13 529 -12 141
Namnd o sekreterare 2647 2704 57
IFO, fdltare 70 70

798 434 772 891

I jaimforelse mellan budget 2025 och den tekniska ramen for 2025 samt beslutade
prioriteringar sd har bildningsforvaltningen kostnader som &verstiger teknisk ram med 12,1
mnkr. D& ingen anpassning till teknisk ram sker till budget 2025 sa kridvs inga besparingar
utifrdn de kostnader som Overstiger den tekniska ramen. De ligger endast till grund for att
hitta de fokusomraden som forvaltningen ska arbeta med framat.

I den tekniska ramen saknas tilligg for 6kade generella statsbidrag. Bildningsndmnden har
inte fatt besked om detta ska kompenseras eller ¢j. Kompensation for de generella
statsbidragen motsvarar 2,2 mnkr vilket skulle sidnka skillnaden till 9,9 mnkr mot den tekniska
ramen 2025. D4 detta dnnu &r osdkert utgar vi frn en skillnad pd 12,1 mnkr nér vi gor vara
analyser kring fokusomréaden.

Demografin paverkar delar av nimndens verksamhet och da frémst
utbildningsverksamheterna. En fordndrad demografi paverkar nimnden under lang tid
eftersom varje arskull finns kvar inom verksamheten i flera ar. Ett enskilt ars fodelsetal har
déarfor en paverkan pa olika delar av utbildningsverksamheten i cirka 18 ars tid.
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Jamforelsen mellan budget 2025 och teknisk ram visar att forskolan inte skiljer sig s& mycket
frén den tekniska ramen da prioriteringen for nya forskolan Kritineéng rdknas in. Antal fodda
och placerade barn i forskoledldern har sjunkit. Andelen barn som gér i forskolan dr dock
fortsatt hog. Utifran den berdknade elevpengen kommer forskolan fa en lagre budget utifran
farre barn vilket gor att de kommer ha en légre budget jamfort med den tekniska ramen. Hur
mycket vet vi inte dnnu dé elevpengen for 2025 &nnu inte dr faststélld. Den senaste
tillgdngliga statistiken visar pa ett snitt om 4,9 barn per medarbetare i forskolan jAmfort med
rikssnittet om 5,1 barn per medarbetare. Under 2023 invigdes en ny forskola 1 Kristineberg. [
samband med den nya forskolan fick bildningsndamnden kompensation for 6kade
driftskostnader. Forskolan har blivit tilldelade prioritering motsvarande de totalt 6kade
driftkostnaderna f6r 2025 och halva driftkostnaden for 2026. Om prioritering inte fortsitter
ser vi en risk att de 6kade lokalkostnaderna kan komma att paverka personaltitheten negativt.

Generellt sa har samtliga utbildningsverksamheter 1aga lokalkostnader i jamforelse med andra
kommuner. Det innebér en utmaning nér verksamheterna lamnar éldre lokaler till formén for
nya. De dldre lokalerna &r oftast billigare &n de nya lokalerna. Ett byte av lokaler utan
kompensation for 6kade lokalkostnader innebdr dérfor att verksamheterna behdver omfordela
medel fran bland annat personalkostnader.

I de forsta analyserna har vi valt att se verksamheterna grundskola, forskoleklass, fritidshem
och anpassad grundskola som ett omrade. Utifran de prislappar som finns for den samlade
verksamheten s kostar den nuvarande verksamheten 1 mnkr mer. I jimforelsen ser vi att mer
medel ska fordelas till grundskolan, forskoleklass och den anpassade grundskolan samt att
fritidshem kostar mer &n vad som tilldelas i den tekniska ramen. Fritidshemmen kostar i
Oskarshamns kommun mer &n i riket. Antalet barn per medarbetare &r i Oskarshamns
kommun betydligt farre dn rikssnittet. I framtiden behdver en fordjupad analys goras for att
sakerstilla att kostnaderna mellan grundskola, forskoleklass och fritidshem ar korrekt
fordelad. Det handlar bland annat om hur personalkostnaderna fordelas mellan
verksamheterna.

I den fOrsta analysen har vi valt att se verksamheterna gymnasieskola och anpassad
gymnasieskola som ett omrade. Verksamheterna bedrivs dyrare dn vad de prislappar som
finns for verksamheten sédger att den ska kosta. Det handlar f6r 2025 om cirka 11,3 miljoner
kronor.

Kostnaderna inom gymnasiet behdver analyseras vidare for att det ska bli tydligt vad det beror
pa. Har behover analyser goras bade vad det géller den kommunala gymnasieskolan, men
ocksé for det kommunala ansvaret som hemkommun. I utredningarna behdver ocksa hinsyn
tas till de nationella uppdraget som finns om att gora en forflyttning av de nuvarande
utbildningsplatserna inom den gymnasiala utbildningen. Andelen elever som studerar pa ett
yrkesprogram anses vara for 1ag och andelen elever pa hogskoleforberedande program anses
vara for hog. For att mota arbetsmarknadens behov bedoms fordelningen behdva fordndras till
att vara cirka 50 % vardera i riket. Oskarshamns kommun har idag pa den kommunala
gymnasieskolan en fordelning om cirka 39 % pa yrkesprogram, 51 % pa
hogskoleforberedande program och 10 % pé introduktionsprogram. Motsvarande siffror for
hemkommunen &r 40 % pa yrkesprogram, 49 % pa hogskoleforberedande program och 11 %
pé introduktionsprogram.
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Inom gymnasieskolan &r elevpengen differentierad mellan de olika programmen och generellt
kan sdgas att yrkesprogram har en hogre elevpeng dn de hogskoleférberedande programmen.

I jaimforelser med andra ar kostnaden for kultur i Oskarshamns kommun hogre én i andra
kommuner. En kartliggning behdver goras for att ndrmare titta vidare pa vad det beror pé.
Tva delar som sérskilt bor lyftas ar att studieférbunden i Koladas 6ppna jamforelser redovisas
som kulturverksamhet, men organisatoriskt i Oskarshamns kommun aterfinns hos
fritidskontoret. Den andra delen &r att vissa av de engangsbidrag och IOP-avtal som
kommunen har tecknat de senaste aren redovisas som kulturverksamhet och bli
jamforelsestorande.

Detta dr nuvarande bruttolista géllande fokusomraden som bildningsndmnden behdver hantera
over tid:

1. Forskolan — helheten och hur paverkar de nya lokalerna budgeten — 6ppna forskola
och nattis

2. Gymnasieskolan utifrdn dimensioneringsutredningen och uppdraget att utdka antalet

platser pa yrkesprogrammen

Kultur — RS, helheten, allmankulturen, kultur 1 skolan, skolbiblioteken

Fritid, RS, helheten och fokus pa anldggningar forst

Anpassade verksamheter

Grundskolans alla verksamheter

Centrala kostnader

NNk w

Bildningsnamndens forslag till fokusomrade

Fokusomrade 1
Forskolan utifran fasta kostnader, demografin och en bibehallen
personaltathet

Forskolan dr en av de verksamheter som avviker jamfort med den tekniska ramen i
prislappsbudgeten. Ett farre antal barn med rétt till forskola stiller krav pa en forandrad
organisation och struktur. Detta sker samtidigt som det finns behov av att ersitta ett antal
befintliga forskolor med nya lokaler och demografin inom kommunen forandras. Det innebér
att det totalt inom kommunen blir farre antal barn med ratt till forskola, men inte i varje del av
kommunen. Ytterligare intresse att etablera fristdende forskoleverksamhet paverkar ocksa da
fler aktorer ska dela pa farre antal barn.

Det finns ocksa tva icke lagstadgade verksamheter inom forskolan. Dessa ér helg-, kvills- och
nattomsorg samt dppen forskola. Skidrpningen géllande dygns- och veckovila har paverkat
kostnaderna for helg-, kvills- och nattomsorg. Omsorgen pa helg, kvill och natten bedoms
vara av stor vikt for Oskarshamns kommun utifrdn kommunens arbetsmarknad. Den 6ppna
forskolan ér en del av familjecentralen dér region och kommun samverkar for att nd nyblivna
forédldrar. Verksamheten utvecklas kontinuerligt och bedéms vara en viktig del av det
forebyggande arbetet.
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Antal fodda barn, med rétt till forskola, i Oskarshamns kommun blir farre. Uppgifterna nedan
kommer fran SCB januari 2024.

Antal barn per femarskull, 240101
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Antal barn per arskull, 240101
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m Antal barn

2024 4r det 41 barn fodda till och med den 15 mars.

Kostnaden per barn i Oskarshamns kommun samt personaltéitheten behover utifran detta
undersdkas. I analyserna behover hdnsyn tas till att den nya forskolan i Kristineberg inte finns
med 1 underlaget for 2022 samt konsekvenserna av om &ldre lokaler i Déderhult ersétts med
en ny forskola. Tabellen nedan visar att forskolan har hogre kostnader jaimfort med den
tekniska ramen flera ar framat utifran hur det ser ut for forskolan 2024 samt att ny forskola i
Ddoderhult skulle gora skillnaden dnnu storre. Den visar ocksa pé hur méanga tjanster det skulle
motsvara att anpassa sin verksambhet till den tekniska ramen och ny forskola. I tabellen finns
flera aspekter som inte dr inrdknade som t.ex. minskad elevpengsbudget da elevpengen for
2025 och framat dnnu inte ar faststélld, hyresokningar kommande ar samt forédndringar i
interkommunala intékter och kostnader, barnomsorgsavgifter och statsbidrag. Antalet farre
barn innebdr ocksé att personalfordndringar kommer att ske 1 verksamheten.

Forskolan har blivit tilldelade prioritering motsvarande de totalt 6kade driftkostnaderna for
2025 och halva driftkostnaden for 2026. Om prioritering inte fortsétter ser vi en risk att de
okade lokalkostnaderna kan komma att paverka personaltitheten negativt.
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Forskola 2025 2026 2027 2028
Teknisk ram 151 900 145317 141 366 141 217
Statsbidrag 12 618 12 618 12 618 12 618
Ovriga intakter 1036 1036 1036 1036
Barnomsorg 15222 14918 14619 14 327
Inkomstkontroll 500 500 500 500
Atersdk moms 6% 300( 204 288[ 282
Interkommunal intdkt 1900 1900 1900 1900
Summa intdkter 183 476 176 583 172 327 171 880
Kapitalkostnader -835 -835 -835 -835
Lokalkostnader -24 144 -24 627 -25119 -25622
Loner pedagoger -136 550 -136 100 -124 581 -115 689
Loner rektorer -10 838 -10 838 -10 838 -10 838
Loner 6vriga -4 034 -4 034 -4 034 -4 034
Ovriga kostnader -2981 -2981 -2981 -2981
Transparant IT -2 650 -2 650 -2 650 -2 650
Bidragsbelopp Fristdende -5 000 -4 900 -4 802 -4706
Interkommunal kostnad -280 -288 -297 -306
Gemensam kostnad férdelning -5 082 -5 082 -5082 -5 082
Summa kostnader -192 394 -192 335 -181 220 -172743
Prioritering 8468 4234 0 0
Saknas i teknisk ram -450 -11519 -8892 -862
Ny forskola i Fredriksberg 0 -1500 -3000 -3 000|
Utifran demografi i prislapp 54 farre barn |37 farre barn| 6 farre barn
Tjanster utifran vad som saknas
i budget -0,4 -19,7 -14,8 -0,9
Tjanster for ny forskola 0,0 -2,7 -2,7 0,0

Fokusomrade 2

Gymnasieskolan utifran fasta kostnader och demografin

Som beskrivets tidigare ser vi en avvikelse gillande gymnasieskolan jamfort med rikssnittet.
Kostnaderna dr for Oskarshamns kommun hogre dn i andra kommuner. Som kan ses i grafen

nedan dr avvikelsen for den kommunala gymnasieskolan dock inte anméarkningsvért hog i
jamforelse med andra kommuner i riket.

Nyckeltal 2019 2020 2021 2022 2023
Kostnad for kommunal gymnasieskola, kr/elev N 125248 122179 132351 137 764

Kostnad for kommunal gymnasieskola, kr/elev @ Alla kommuner v
Ar: 2022
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Kostnaderna inom gymnasiet behdver analyseras vidare for att det ska bli tydligt vad det beror
pa. Har behover analyser goras bade vad det géller den kommunala gymnasieskolan, men
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ocksa for det kommunala ansvaret som hemkommun. I utredningarna behdver ocksa hinsyn
tas till de nationella uppdraget som finns om att gora en forflyttning av de nuvarande
utbildningsplatserna inom den gymnasiala utbildningen. Andelen elever som studerar pé ett
yrkesprogram anses vara for lag och andelen elever pa hogskoleforberedande program anses
vara for hog. For att mota arbetsmarknadens behov bedoms fordelningen behdva fordndras till
att vara cirka 50 % vardera 1 riket. Oskarshamns kommun har idag pa den kommunala
gymnasieskolan en fordelning om cirka 39 % pa yrkesprogram, 51 % pé
hogskoleforberedande program och 10 % pé introduktionsprogram. Motsvarande siffror for
hemkommunen ar 40 % pa yrkesprogram, 49 % pa hogskoleforberedande program och 11 %
pé introduktionsprogram. Andelen elever pa yrkesprogram pa den kommunala
gymnasieskolan har 6kat varje ar sedan 2019.

Inom gymnasieskolan &r elevpengen differentierad mellan de olika programmen och generellt
kan sdgas att yrkesprogram har en hogre elevpeng dn de hogskoleférberedande programmen.
Hur pdverkas ekonomin da av en forskjutning av att ldgre andel elever ska ga
hogskoleforberedande program och hogre andel elever ga yrkesprogram? Vad blir
konsekvenserna om ett program avvecklas? Véljer eleverna ett annat program i Oskarshamns
kommun eller soker de till programmet fast i en annan kommun?

I Kolada ser vi ocksa att resultatet for Oskarshamns gymnasieskola dr goda.

Oppna jamforelser Gymnasieskola - Kommunala skolor

Avser resultat for elever som gér i kommunens egna gymnasieskolor, oavsett var de bor. Till kommunala skolor réknas ocksa skolor belégna i kommunen med ett kommunalférbund som huvudman

@ 2023~

Gymnasieelever med examen inom 4 ar, kommunala skolor, andel (%)

o000

Gymnasieslever med examen inom 3 ar, yrkesprogram kommunala skolor, ande! (%) lygspoang, gy med examen skolor

slever med examen inom 3 & hogskoleforberedande program kommunala skolor, andel (%) Gymnasieelever som uppnatt grundlaggande behbrighet fil universitet och hbgskola inom 3

Gy lever som uoonatt behoriahet fill universitet och haoskola inom 3 ar. vrkesoroaram kemmunala skolor. andel (%)

Fokusomrade 3

Kulturkostnader

Kulturens kostnader avviker fran standardkostnaden. Den roda fargen anger att vi &r en av de
25 % dyraste kommunerna. Bildningsndmnden behover sirskilt utreda den del som bendamns
allmén kulturverksamhet. I utredningen behdver sarskild hdnsyn tas till att beskriva vad som
avviker samt hur de fordndringar som har genomforts sedan budget 2022 paverkar. I
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utredningen behdver ocksa reflektioner goras om pa vilket sitt verksamheten skulle paverkas
av att anpassas till standardkostnaden och vad dess paverkan pa platsen Oskarshamn skulle
vara.

Under 2022 gjordes en stdrre satsning pa kulturen och under 2023 gjordes en minskning av
kulturverksamheten. Detta maste i kommande utredning tas hénsyn till.

Som beskrivits tidigare dterfinns studieférbunden i Koladas dppna jdmforelser som
kulturverksamhet, men organisatoriskt i Oskarshamns kommun aterfinns dessa hos

fritidskontoret.
Nyckeltal 2019 2020 2021 2022 2023
Kostnader
~ Kostnad kulturverksamhet, kr/inv 1621 1578 1603 1768
Kostnad bibliotek, kr/inv 486 635 622 566
« Kostnad musik- och kuurskola, ki/inv ----
Kostnad std till studieorganistaioner, kr/inv 44 44 59 68
Kostnad allmén kulturverksamhet, kr/inv al 899 671 664 877
Kostnad allman kulturverksamhet, kr/inv @ Alla kemmuner ~

Ar: 2022

400

200

Gront betyder att man &r bland de 25 % som har billigast verksambhet, gult att man ar bland de
50 % som ligger i mitten och rott att man &r bland de 25 % som har dyrast verksamhet. Det
svarta heldragna strecken markerar Oskarshamns kommuns lage.
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Prioriteringar
Foljande verksamhet innehdller skdl till prioriteringar kopplat till:

Utover genomsnittlig effektivitets- eller ambitionsnivd
Unik verksamhet/aktivitet som andra kommuner inte har
Kompenseras inte i kostnadsutjdmningen

Befintlig verksamhet eller ny verksamhet

Kan vara tillfillig eller permanent prioritering

Prioritering 1

Helg-, kvall- och nattomsorg

I Oskarshamns kommun erbjuder vi omsorg pa helg, kvill och natt. Det dr inte en lagstadgad
verksamhet. Det innebér att det barn som dr 1 behov av omsorg pa helger, kvéllar och nétter
kan fa det via kommunen. Verksamheten stodjer de familjer ddr omsorgsbehovet inte kan
l6sas pa andra sétt. Verksamheten erbjuds inte av alla kommuner i Kalmar lin eller Sverige.

Naéringslivet, blaljusverksamhet samt vard- och omsorg lyfter ofta att verksamheten ar viktig
for deras medarbetare. Verksamheten &r en forutséttning for att deras medarbetare ska kunna
utfora sina arbeten.

Kostnaderna for helg-, kvill- och nattomsorg har 6kat till f6ljd av de skarpare direktiven for
dygns- och veckovila som har inforts.

I forsta hand 6nskas en prioritering for att bibehalla verksamheten. I andra hand 6nskas ocksa
en prioritering for att kunna utdka verksamheten. Prioriteringarna behover kvarsta sa lange
verksamheten ska bedrivas.

Behovet av omsorg pa obekvam arbetstid &dr varierande dver tid och finns inget behov av
utokad ambitionsnivd kommer medlen inte att anvédndas.

Vi har undersokt hur jamforbara kommuner hanterar helg kvill och nattomsorg:

e Héarndsand: har inte aterkopplat an.

e Lindesberg: Erbjuder omsorg pa obekvam arbetstid. Har 31 barn inskrivna just nu.
Budget ir pd 4,2 mnkr varav statsbidrag 0,5mkr. Lindesberg ér en langstrackt
kommun sé verksamheten bedrivs i lokal forlagd pé tva olika forskolor i kommunen.
Antal personal 4,5 samt vikarier vid behov. Antal sédngplatser begrénsar antal
barn/tillfalle. En rektor dr ansvarig for verksamheten. Verksamheten &r 6ppen
vardagar kl 17.30 - 06.30 och pa helger dygnet runt. Kommunen har en sérskild
budget for nattomsorg s& den belastar inte forskolans budget.

e Ljungby: Erbjuder inte omsorg pa obekvim tid.

e Finspang: Erbjuder inte omsorg pa obekvam tid.

e Sala: Erbjuder kvills- och nattomsorg nagra kvillar varje ménad och fyra sangplatser,
men inget pa helgerna.

e Ulricehamn: Erbjuder inte omsorg pa obekvam tid.

e Hoganis: Erbjuder inte omsorg pd obekvam tid.
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Detta innebér att de kan anvinda sin prislapp till den vanliga forskolan och Oskarshamns
kommuns satsning blir unik. For att den ska finnas kvar krivs en prioritering for helheten.

Oskarshamns kommun soker via Skolverket statsbidrag till verksamheten. Kartldggningen av
det omsorgsbehov som efterfragas gor det dock svért att fa ut statsbidrag for varje barn. Ett av
kriterierna: For att fa bidraget maste kommunen erbjuda plats i minst 30 timmar per barn och
manad. Det faktiska behovet for varje barn kan dock vara hégre eller ldgre. Omsorgen
omfattar barn frdan och med ett dars alder till och med vdrterminen det dr barnet fyller 13 dr.

Risk/konsekvens — analys

Risk/konsekvens om prioriteringen inte infrias

Det finns olika risker beroende pé beslut. Om verksamheten ska finnas kvar i samma
utstrickning som idag behover pengar tas fran forskolans elevpeng motsvarande en tjinst.
Konsekvensen av detta blir minskad elevpeng och ldgre personaltéthet i forskolan med risk
for storre barngrupper. Konsekvenserna paverkas ocksa av hur nimndens dvriga prioriteringar
gillande forskolan hanteras.

Om beslut tas att lagga ner verksamheten finns risk for att Oskarshamns kommuns
attraktionskraft minskar och det kan bli svéra att klara kompetensforsorjningen for niringsliv,
blaljusverksamhet samt vard och omsorg. Detta kan ocksa fora med sig att dn farre véljer att
bositta sig i kommunen. Budgeten for 2025 uppgér idag till 2,5 miljoner kronor.

Prioriteringens paverkan pd annan kommunal verksamhet

Om resultatet blir att farre bosétter sig i kommunen sa paverkas skatteintékterna negativt och
ddrmed samtliga verksamheter. Verksamheter med arbeten som pagér dygnet runt paverkas
ocksa negativt.

Prioriteringens inverkan pd bildningsndmndens l6ften
Det ér framforallt bildningsndmndens sista 16fte som paverkas positivt av prioriteringen, vi
lovar trygga mdtesplatser.

Prioriteringens storlek

Prioritering 1 — Bibehéllen verksamhet: 2 500 + 500 tkr arligen. 2 500 tkr 6nskas prioriteras
fran ndimndens medel for omstéllning. 500 tkr 6nskas prioriteras fran kommunens
prioriteringsutrymme.

Prioritering 2 — Ambitionshdjning: 2 500 + 1 700 tkr arligen. 2 500 tkr 6nskas prioriteras fran
ndmndens medel for omstdllning. 1 700 tkr 6nskas prioriteras fran kommunens
prioriteringsutrymme.

Prioritering 2
Forskollararutbildning

Oskarshamns kommun bedriver sedan hdsten 2020 en forskolldrarutbildning pa plats 1
Oskarshamn. Utbildningen sker tillsammans med Jonkopings University och Nova.
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Beslutet att starta en forskollararutbildning var strategiskt och grundade sig i behovet av
kompetensforsorjning av forskolldrare. Oskarshamns kommun har ett inriktningsbeslut om 65
% legitimerade forskolldrare. Idag &r ca 40 % av medarbetarna i forskolan legitimerade. Att
ha en utbildning i kommunen innebir att de som inte kan flytta kan utbilda sig. Den forsta
kullen slutade i januari 2024 och av de 13 som slutade anstéllde Oskarshamns kommun 10 av
dem.

Jonkopings University har som krav for att utbildningen ska genomforas i Oskarshamn att
kommunen bekostar en doktorand som dr kopplad till utbildningen. Oskarshamns kommun
har en doktorand sedan hosten 2021 och bildningsndmnden har under tre ar fatt kompensation
for detta med 450 tkr. Ytterligare fyra och ett halvt ar kvarstér av avtalet och innan
doktoranden ér klar.

Att en kommun bekostar delar av en forskolldrarutbildning och en doktorand &r inte vanligt
och ingar inte standardkostnaderna for vilken prislapparna bygger pa.

Risk/konsekvens — analys

Risk/konsekvens om prioriteringen inte infrias

Medel kommer att omfordelas fran forskolans totala budget och medfor att elevpengen
minskas. Totalt handlar detta om drygt en halv tjdnst vilket paverkar larartitheten och
mojligheten att dela in barnen i mindre barngrupper negativt. Konsekvenserna paverkas ocksa
av hur ndimndens 6vriga prioriteringar géllande forskolan hanteras.

Prioriteringens paverkan pa annan kommunal verksamhet

En vél fungerande forskola gynnar alla verksamheter positivt. Det paverkar attraktionskraften,
antalet skattebetalare samt kompetensforsorjningen da det livsldnga larandet borjar i
forskolan.

Prioriteringens inverkan pd bildningsndmndens l6ften
Prioriteringen paverkar framfor allt de tva forsta 16ftena positivt — vi tar tillvara allas lust till
larande och utveckling samt bemotandet av professionella medarbetare.

Prioriteringens storlek
450 tkr arligen under aren 2025 — 2029.

Prioritering 3
2026 eventuellt en ny forskola i Doderhult

Kommunfullméktige har avsatt investeringsmedel for byggnation av en ny forskola.
Bildningsndmnden har i tidigare lokalutredningar konstaterat att det finns behov av att ersétta
Dejegérdens forskola samt en till tva avdelningar pd Klockarebackens forskola.

Bildningsndmnden beslutade 2024-03-25 att forvaltningen skulle ta fram ett underlag for att
en ny forskola 1 Déderhult ska kunna ingd i prioriteringsunderlaget.
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Som tidigare har beskrivits s& har férskolan stora utmaningar till f6ljd av den fordndrade
demografin som innebar farre barn. Inom forskolan ar planeringshorisonten ocksé kortare an i
andra verksambheter eftersom de barn som ska gd pa forskolan dnnu inte ar fodda.

Dejegarden, Klockarebackens och Langelids forskolor dr placerade i ett omrédde som
bendmns, véstra forskoleomridet. I omrddet finns idag brist pa forskoleplatser i forhdllande
till antalet barn i forskolealder. Det innebér att barn som bor i omradet idag hénvisas till
forskolor i andra omraden, framst till centrum och Kristineberg. Prognoserna kan komma att
fordndras under kommande &r beroende pé var barn fods.

Behovet av att avveckla Dejegardens forskola och avdelningen Hycklinge kvarstar oavsett
beslut om prioritering. Att avveckla forskolan samt avdelningen innebdir att antalet
forskoleplatser i1 véstra omrddet minskar. Dessa barn ryms inom andra forskolor i
Oskarshamns kommun, men kommer dé att hdnvisas i forsta hand till centrum och
Kristineberg, om inte en ny forskola byggs i Doderhult.

En ny forskola i Doderhult berdknas ha en 6kad driftskostnad jamfort med Dejegarden och
Hycklinge. Eftersom att antalet barn i forskolan minskar s& kommer forskolans budget ocksa
att minska eftersom tilldelad budget regleras av antalet barn. Om ndmnden inte far
kompensation for en ny forskola i Déderhult s& kommer det att innebéra att antalet
medarbetare kommer att minska i storre utstrackning &n antalet barn, vilket kommer att
paverka personaltdtheten negativt. Utan kompensation kommer en omfordelning behdva goras
fran andra kostnader i forskolan for att 1dggas pa hyra. Det kommer innebdra en omfordelning
fran personalkostnader till hyreskostnader.

Risk/konsekvens — analys

Risk/konsekvens om prioriteringen inte infrias

Personaltdtheten blir utan prioriteringen betydligt ldgre. Nimnden kommer vid utebliven
kompensation behdva utreda en fordndrad struktur pd kommunens forskolor med risk for
avveckling av andra forskolor.

Om f6rskolan inte byggs innebir det att nimnden behover ta stéllning till om lokaler som inte
bedoms dndamélsenliga ska fortsitta att anvandas alternativt om barn ska hanvisas till
forskolor i andra omraden.

Prioriteringens pdverkan pa annan kommunal verksamhet

En vil fungerande forskola med helg-, kvéll- och nattomsorg dr en viktig forutsittning for
platsen Oskarshamn, visionen 30/30 samt det livslanga ldrandet. Oskarshamns kommun har
idag en hog andel barn som gér i forskola. Forskning visar att en forskola med god kvalitet
gor skillnad for barns fortsatta larande. Forskolan bidrar ocksa till att ménniskor i arbetsfor
alder kan yrkesarbeta.

Prioriteringens inverkan pa bildningsndmndens loften

En prioritering paverkar tre av fyra 16ften mycket positivt. Det handlar om att ta tillvara allas
lust att ldra och utvecklas, att som barn fi ett likvérdigt bemdtande och kunna vara delaktig
utifrén sina forutsdttningar samt en trygg motesplats for larande.
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Prioriteringens storlek

Kostnaden har réknats fram utifran driftkostnaden for en ny forskola 2024 vilket &r 4 221 tkr
med 3 % hdjning varje ar. 2026 finns fortfarande kostnader for Dejegérden och Hycklinge
kvar da de inte avvecklas forrdn den nya forskolan tas i bruk. Dessa kostnader ar beréknade
till 1165 tkr och rdknas av fran prioriteringen 2027 och framat.

AR PRIORITERING
2026 2239 thr

2027 3447 thr (4 612 -1165)
2028 3 586 thr (4 751-1165)
2029 3 728 thr (4 893- 1165)

Prioritering 4
Kompensation for okade driftskostnader, ny forskola Kristineang, i
syfte att behalla personaltatheten fran och med 2027

Som beskrivits tidigare dr forskolan ett foreslaget fokusomrade for bildningsndmnden.
Forskolan har flera utmaningar med anledning av forandrad demografi och behovet av nya
lokaler. Prislappen hérleds till kostnader och uppgifter i Kolada fran 2022. Den nya forskolan
Kristinedng invigdes i augusti 2023. Detta innebdr att kostnaderna inte fanns med i tidigare
underlag. Bildningsndmnden far under 2025 och 2026 kompensation via beslutade
prioriteringar for den dkade driftskostnaden.

Enligt den prognos som SCB har gjort beréknas inte det totala antalet fodda barn i
forskoleédldern borja oka forrédn 1 slutet av 2030-talet.
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Eftersom att antalet barn i forskolan minskar sa kommer férskolans budget ocksa att minska
eftersom tilldelad budget regleras av antalet barn. Om namnden inte far kompensation for de
nya lokalerna i Kristineberg sa kommer det att innebéra att antalet medarbetare kommer att
minska i storre utstrickning dn antalet barn, vilket kommer att paverka personaltitheten
negativt. Utan kompensation kommer en omfordelning behdva goras fran andra kostnader 1
forskolan for att 14ggas pa hyra. Det kommer innebdra en omfordelning fran
personalkostnader till hyreskostnader.

Risk/konsekvens — analys

Risk/konsekvens om prioriteringen inte infrias

Personaltitheten blir utan prioriteringen betydligt 1dgre. Ndimnden kommer vid utebliven
kompensation behdva utreda en fordndrad struktur pd kommunens forskolor med risk for
avveckling av andra forskolor.

Prioriteringens paverkan pa annan kommunal verksamhet

En vil fungerande forskola ér en viktig forutséttning for platsen Oskarshamn, visionen 30/30
samt det livsldnga ldrandet. Oskarshamns kommun har idag en hdg andel barn som gar i
forskola. Forskning visar att en forskola med god kvalitet gor skillnad for barns fortsatta
larande. Forskolan bidrar ocksa till att ménniskor i arbetsfor alder kan yrkesarbeta.

Prioriteringens inverkan pd bildningsndmndens léften

En prioritering paverkar tre av fyra 16ften mycket positivt. Det handlar om att ta tillvara allas
lust att ldra och utvecklas, att som barn fa ett likvérdigt bemotande och kunna vara delaktig
utifran sina forutsdttningar samt en trygg motesplats for larande.
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Prioriteringens storlek

Prioriteringens storlek utgar frin de 6kade lokalkostnaderna fran lokalutredning 3.0 som visar
pa okade kostnader motsvarande 1,5 mnkr. Dessa riknas upp med en 6kning av 3 % per ar
inklusive 6kad hyreskostnad med 0,56 mnkr som lades pé hyreskostnaden i december 2023.

AR PRIORITERING
2027 2 284 thr
2028 2 352 thr

Omfordelning pa grund av verksamhetsforandring

Hittills 1 arbetsprocessen ser inte Bildningsnimnden behov av ndgon omfordelning mellan
verksamheterna. Dock kan forédndringar i demografi och fortsatt budgetarbete med interna
mellanhavande, elevpeng och 6kade kostnader medfora att omfordelning mellan verksamheter
blir aktuellt.

Sammanfattning

Namndens forslag - Prioriteringar (tkr)

B Namnden/styrelsens Ndmnden/styrelsens Namnden/styrelsens Ndmnden/styrelsens
rio-

o . . . férslag 2025 forslag 2026 férslag 2027 forslag 2028
Bildningsnamndenndamnden ordning

7 650 9 889 13 381 13 588
Helg- kvall och nattomsorg, bibehallen kapacitet alt 1
Helg- kvall och nattomsorg, ambitionshéjning alt 2 1b 4 200 4200 4 200 4200
Forskollararutbildning 2 450 450 450 450
Ny forskola i Doderhult 3 0 2239 3447 3586
Drifkostnad nybyggd forskola Kristineéng 4 0 0 2284 2352

Konsekvenser for barn och unga

Skolan styrs i forsta hand av skollagen och lagstiftningen har ett barn- och elevperspektiv,
vilket innebér att lagen ar utformad utifrdn vad barnet och eleven har ritt till. Lagen stéller
alltsé krav pa huvudmaén att genomfora det som star i lagen oavsett ekonomiska
forutsittningar. Det innebér att en minskad budgetram inte ska ha effekt for barn och ungas
rétt till det som beskrivs 1 skollagen. Daremot innebir mindre resurser att bildningsndmndens
verksamheter behover organisera sin verksamhet pé ett annat sétt for att ge barnen och
eleverna det de har ritt till. Det kan leda till en tyngre arbetsmiljo for rektorer och
medarbetare, vilket i sin tur kan paverka barn och elever negativt. De sérskilda medel for 6kad
skolfranvaro som finns under 2024, kan ocksé leda till att skolan kan vara dn mer flexibla i
sina losningar for att mota varje elev. Varje ungdom som klarar sin skolgéng har storre
mojligheter 1 det fortsatta livet &n ungdomar som inte har en fullstindig skolgang. Det handlar
bade om att ta vidare steg i livet sdsom fortsatt utbildning, flytta hemifran och borja arbeta.
Bristen pa en fullstidndig skolgang kan leda till ett stort utanférskap som paverkar bade
individen och samhiillet.
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Samtliga prioriteringar paverkar barn och unga, bade direkt och indirekt. Utan kompensation
for 6kade driftskostnader i form av hyror kommer personaltétheten att minska och det
paverkar forskolans mojligheter att dela in barnen mindre barngrupper. Ndmnden kommer i
sina fortsatta beslut behova dokumentera konsekvenserna niarmare beroende pa hur
kommunstyrelsen och kommunfullméktige hanterar nimndens forslag pa prioriteringar.

Konsekvenserna for om helg-, kvélls- och nattomsorgen avvecklas ar att barn till férdldrar som
behover stod 1 omsorgen pa dessa tider inte kommer att fa det. Lagstiftningen gor det frivilligt
for kommunerna att tillhandahalla servicen, men en utebliven omsorg beddms ha negativa
konsekvenser for barn och dess fordldrar. For de enskilda fordldern finns risk for att denna
behdver sdga upp sig fran sitt arbete, vilket kan fa indirekta konsekvenser for barnet om inte
fordldern kan finna ett annat jobb.
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Oskarshamns TJANSTEUTLATANDE Sida 1

Datum Var beteckning
kommun 2024-08-19 BN 2024/000590-1

Tjanstestélle/handlaggare

Bildningsférvaltningen

Bildningskontoret Beslutsinstans
Silvana Hedenlo Bildningsnamnden
E-post: silvana.hedenlo@oskarshamn.se

Tel: 010-356 00 00

Bildningsnamndens riktlinjer gallande statsbidrag -
Revidering

Forslag till beslut

Bildningsnamnden faststaller férvaltningens forslag till revidering av Bildningsndmndens riktlinjer
gallande statsbidrag.

Arendet

Bakgrund

Bildningsnamndens riktlinjer géllande statsbidrag syftar till att ge ett konkret stod fér hur
arbetsuppgifterna ska utféras genom att tydliggora hantering och arbetssatt vid ansdkan,
uppféljning, rapportering av anvant bidrag och redovisning till staten samt sakerstélla att
statsbidragen anvéands langsiktigt och bidrar till 6kad kvalitet. Riktlinjerna beslutades av
bildningsnamnden 2021-06-09, § 56.

Forvaltningens forslag till revidering av Bildningsnamndens riktlinjer gdllande
statsbidrag
De revideringar som foreslas ar féljande:

e Denna mening under rubriken "Information och dialog med bildningsndmnden” tas bort: "De
senaste aren har den totala summa for bidrag av olika sort uppgatt till drygt 60 mkr vilket utgor
nastan 10 % av bildningsndmndens budget”. Anledningen till revideringsférslaget ar att den
totala summan varierar fran ar till ar.

e Denna mening under rubriken "Information och dialog med bildningsnamnden” andras till: "I
samband med ekonomiuppféljningarna informerar férvaltningsekonom och férvaltningschef
regelbundet om olika statsbidrag och hur dessa anvands.”

¢ Denna mening under rubriken "Beslut av bildningsndmnden” laggs till: "Bildningsnamnden
beslutar om hur statsbidrag som dverstiger 10 mnkr ska fordelas”. Meningen ingar aven i
resursférdelningsmodellen.

Uppfyllandet av bildningsnamndens l6ften
Forslag till beslut paverkar uppfyllandet av nedanstaende I6ften pa foljande satt:
e Vilovar att information ar tydlig och lattillganglig

Revideringen innebér att riktlinjerna inte behdver revideras framoéver utifran att summan av
statsbidragen férandras, hur information till ndmnden sker och tydliggér att ndmnden beslutar om
stora statsbidrag.
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TJANSTEUTLATANDE Sida 2
Datum Var beteckning
2024-08-19 BN 2024/000590-1

Konsekvenser for barn och unga

Det ar viktigt for barn och unga att det finns riktlinjer gallande statsbidrag. Att nyttja statsbidragen
Okar barn och ungas mdjlighet till en trygg och likvardig utbildning.

Lotta Lindgren Silvana Hedenlo
Bildningschef Administrativ chef
Beslutsunderlag

Tjansteutlatande 2024-08-19
Forslag revidering Bildningsnamndens riktlinjer gallande statsbidrag

Skickas till

For kinnedom/atgard:

Forvaltningsledningen

Ekonomiavdelningen

Foérvaltningsekonomen

Kommunstyrelsens kansli for publicering i kommunens férfattningssamling pa hemsidan
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Y Oskarshamns

kommun PROTOKOLL Sida 17
Bildningsndmndens arbetsutskott
Sammantradesdatum
2024-08-28
§ 64 Dnr BN 2024/000590-1

Bildningsnamndens riktlinjer gallande statsbidrag -
Revidering

Arbetsutskottets forslag till beslut

Bildningsnamnden faststaller férvaltningens forslag till revidering av Bildningsnamndens riktlinjer
gallande statsbidrag.

Arendet

Bakgrund

Bildningsnamndens riktlinjer gallande statsbidrag syftar till att ge ett konkret stdd fér hur
arbetsuppgifterna ska utféras genom att tydliggéra hantering och arbetssatt vid ansdkan,
uppfdljning, rapportering av anvant bidrag och redovisning till staten samt sakerstalla att
statsbidragen anvands langsiktigt och bidrar till 6kad kvalitet. Riktlinjerna beslutades av
bildningsnamnden 2021-06-09, § 56.

Forvaltningens forslag till revidering av Bildningsnamndens riktlinjer gallande
statsbidrag
De revideringar som foreslas ar féljande:

e Denna mening under rubriken "Information och dialog med bildningsnamnden” tas bort: "De
senaste aren har den totala summa for bidrag av olika sort uppgatt till drygt 60 mkr vilket utgor
nastan 10 % av bildningsndmndens budget”. Anledningen till revideringsférslaget ar att den
totala summan varierar fran ar till ar.

e Denna mening under rubriken "Information och dialog med bildningsndmnden” &ndras till: I
samband med ekonomiuppféljningarna informerar férvaltningsekonom och férvaltningschef
regelbundet om olika statsbidrag och hur dessa anvands.”

e Denna mening under rubriken "Beslut av bildningsnamnden” laggs till: "Bildningsnamnden
beslutar om hur statsbidrag som 6verstiger 10 mnkr ska férdelas”. Meningen ingar aven i
resursférdelningsmodellen.

Uppfyllandet av bildningsnamndens l6ften
Forslag till beslut paverkar uppfyllandet av nedanstaende I6ften pa foljande satt:
e Vilovar att information ar tydlig och lattillganglig

Revideringen innebar att riktlinjerna inte behdver revideras framdéver utifran att summan av
statsbidragen forandras, hur information till nAmnden sker och tydliggor att namnden beslutar om
stora statsbidrag.

Konsekvenser for barn och unga

Det ar viktigt for barn och unga att det finns riktlinjer gallande statsbidrag. Att nyttja statsbidragen
Okar barn och ungas mdjlighet till en trygg och likvardig utbildning.

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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W Oskarshamns PROTOKOLL Sida 18
kommun Bildningsnamndens arbetsutskott
Sammantradesdatum
2024-08-28

§ 64 fortsattning

Arendets beredning

Forvaltningen foreslar att bildningsnamnden faststaller forvaltningens forslag till revidering av
Bildningsnamndens riktlinjer gallande statsbidrag.

Dagens sammantrade
Forvaltningsekonom Malin Engstrom foredrar arendet.

Ordféranden stéller proposition pa férvaltningens forslag och finner att arbetsutskottet beslutar bifalla
detta.

Beslutsunderlag

Bildningsnamndens arbetsutskott 2024-08-28, § 64
Tjansteutlatande 2024-08-19
Forslag revidering Bildningsnamndens riktlinjer gallande statsbidrag

Skickas till

For kannedom/atgard:

Forvaltningsledningen

Ekonomiavdelningen

Forvaltningsekonomen

Kommunstyrelsens kansli for publicering i kommunens férfattningssamling pa hemsidan

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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Bildningsnamndens riktlinjer gallande statsbidrag

Ansvarig for dokumentet: Administrativ chef
Omfattar: Bildningsférvaltningens verksamheter
Informationsklass: Oppen

Publicering: Forfattningssamling
Beslutsinstans: Bildningsnamnd

Faststalld: 2021-06-09, § 56

Reviderad: 2024-09-18, § xx

Giller fran och med: 2024-09-18
Giltighetstid: Tills vidare

Ersétter:

Diarienummer: BN 2024/000590
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Y7 Oskarshamns
kommun

Bildningsnamndens riktlinjer gallande
statsbidrag

Bakgrund

Revisorerna rekommenderade bildningsndmnden efter en granskning hosten 2020 att med
hénsyn till de specialdestinerade statsbidragens totala omfattning for verksamheten begira en
riskanalys som visar vilken beredskap som finns att pa kort sikt hantera en avveckling av de
kostnader som dr kopplade till dessa statsbidrag. Vidare rekommenderade de
bildningsndmnden att fortydliga de specialdestinerade statsbidragens paverkan pa namndens
ekonomi och verksamhet i samband med ordinarie uppf6ljningstillféllen.

Bildningsndmndens svar innebar att revisorernas rekommendationer skulle beaktas i det
fortsatta arbetet och det innebar bland annat att férvaltningen skulle foresld bildningsndmnden
att anta en overgripande riktlinje for hur nimnden och forvaltningen ska hantera statsbidrag.

Information och dialog med bildningsnamnden
Bildningsndmnden stéller sig positiv till att ansvariga ansoker om sa ménga bidrag som
mojligt. Pe aren-h ; A -FOE-bi i -t s

]] . . ]gOE i ] .]! . . ] 1 1 1

a de a - A h1d O a O ava a b vde

I samband med informationsirenden ekonomiuppféljningarna informerar férvaltningsekonom
och forvaltningschef samt-verksamhetsehefer regelbundet om olika statsbidrag och hur dessa
anvinds.

Beslut av bildningsnamnden

Bildningsndmnden beslutar om hur statsbidrag som overstiger 10 mnkr ska fordelas.

Hur far statsbidragen anvandas

e Forordningen som styr statsbidraget styr ocksa hur det ska anvindas.

e En tryggad kompetensforsorjning ir en av bildningsndmndens storsta utmaningar.
Statsbidrag som innebér personalforstirkningar anvénds dérfor i forsta hand till att
tillsvidareanstilla utbildade och legitimerade medarbetare.

e [ samband med att ansvariga ansoker om statsbidrag gors en riskbeddmning av hur
statsbidraget kan paverka ekonomin pé kort- och pa lang sikt. I den riskbeddmningen
beaktas dven konsekvenser av om statsbidraget dras in.

e Anvindning av statsbidrag i lokaler dir kommunfullmiktige inte har beslutat om atgarden
ar reglerad i bildningsndmndens delegationsordning. Om- och/eller tillbyggnad av och i
lokaler &r upp till 1 prisbasbelopp delegerat till verksamhetschef inom respektive omréde
och over 1 prisbasbelopp delegerat till bildningsndmndens arbetsutskott. Se
delegationsordningen for mer information.
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Delegationsarende

Infor varje namndsammantrdde 14gger ansvarig ekonomistrateg in sammanstéllningen i ett
delegationsdarende i Public for anmélan till bildningsndmnden.

Ekonomiuppfoljning

Vid varje manadsuppfoljning, delarsbokslut samt &rsbokslut gors en kvalificerad bedomning
utifran risk av hur mycket av statsbidraget som ska bokas upp fran balansen. Resonemanget
ska framgd 1 ménadsuppfoljningen till verksamhetschef, vidare till forvaltningsekonomen och
till bildningsndmnden.

Uppbokningar vid bokslut

Verksamhetschef och ekonomistrateg ansvarar for att statsbidrag som skall anvéndas under
nésta kalenderdr bokas upp i samband med bokslutet.

| samband med att budgetramen tilldelas

I samband med att ansvarig chef tilldelas budgetram informeras &dven chef om hur stor del av
budgeten som é&r finansierad via statsbidrag.

Rutin gallande hantering av statsbidrag

Bildningsforvaltningen utgér fran en detaljerad rutin for att hantera alla stadsbidrag. Denna
rutin uppdateras av ansvarig verksamhetschef och ekonomistrateg vid behov.

Funktioner som hanterar statsbidragsansokningar

Huvudansvarig — 6vergripande ansvar for hantering av statsbidrag vid bildning
VC — verksamhetschef

Ekonomistrateg

Registrator

Forvaltningsekonom

132/137



90 Bildningsnamndens sammantréadesplan 2025 - BN 2023/000577-7 Bildningsnamndens sammantradesplan 2025 : Bildningsnamndens sammantréadesplan 2025

Oskarshamns TJANSTEUTLATANDE Sida 1

Datum Var beteckning
kommun 2024-08-19 BN 2023/000577-7

Tjanstestélle/handlaggare

Bildningsférvaltningen

Bildningskontoret Beslutsinstans
Ann-Birthe Larsen Rosén Bildningsnamnden
E-post: ann-birthe.larsen.rosen@oskarshamn.se

Tel: 010-356 00 00

Bildningsnamndens sammantradesplan 2025

Forslag till beslut

1. Bildningsnamnden faststaller sammantradesplanen 2025 fér bildningsndmnden och dess
arbetsutskott enligt féljande:

Arbetsutskottet Namnden

Klockan 09:00 Klockan 09:30

Torsdag 30 januari Onsdag 12 februari

Onsdag 12 mars Onsdag 26 mars

- Onsdag 16 april, efter kvalitetsdagen
Onsdag 30 april Onsdag 14 maj

Onsdag 28 maj Onsdag 11 juni

Onsdag 27 augusti Onsdag 17 september

-~ Onsdag 15, efter kvalitetsdagen
Onsdag 22 oktober Onsdag 19 november

Onsdag 19 november, klockan 13:00 Onsdag 3 december
2. Bildningsnamnden beslutar att nAmndens sammantraden ska vara 6ppna for allmanheten.

3. Bildningsndmnden faststéller féljande kvalitetsdagar 2025:
Onsdag 16 april, klockan 08:00.
Onsdag 15 oktober, klockan 08:00.

Arendet

Bildningsnamndens sammantraden halls huvudsakligen i Stadshuset, Oskarshamnssalen och
arbetsutskottet sammantrader huvudsakligen i Stadshuset, Déderhultsrummet.

Av Oskarshamns kommuns reglemente avsnitt 2.3.12 framgar att nAmnderna ager ratt att besluta
om att ha 6ppna sammantraden. Ett sammantrade far inte vara dppet i de darenden som avser
myndighetsutévning eller i arenden dar det forekommer sekretessbelagda uppgifter. Arbetsutskottets
sammantraden ar inte 6ppna for allmanheten.

Ordféranden ager alltid ratt att andra dag, tid och plats fér sammantradena.
Facklig samverkan sker enligt samverkansavtalet.
Forslaget till sammantradesplan fér 2025 ar framtaget med beaktande av bland annat antalet

sammantradestillfallen och férdelningen under aret, ekonomiavdelningens inlamningstider,
Iasarstider, lovdagar och arets helgdagar.
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TJANSTEUTLATANDE Sida 2
Datum Var beteckning
2024-08-19 BN 2023/000577-7

Uppfyllandet av bildningshamndens l6ften

Sammantradesplanen skapar planeringsmdéjligheter och ar framtagen med beaktande av bland
annat ovan beskrivna parametrar vilket paverkar uppfyllandet av bildningsnamndens |6ften positivt.

Konsekvenser for barn och unga
Beslutet ar av administrativ karaktar och beddoms sakna konsekvenser for barn och unga.

Lotta Lindgren Ann-Birthe Larsen Rosén
Bildningschef Namndsekreterare

Beslutsunderlag
Tjansteutlatande 2024-08-19

Skickas till

For kinnedom:

Kommunstyrelsen
Namndens fortroendevalda
Forvaltningsledningen
Administrationen
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Y Oskarshamns

kommun PROTOKOLL Sida 24
Bildningsndmndens arbetsutskott
Sammantradesdatum
2024-08-28
§ 68 Dnr BN 2023/000577-7

Bildningsnamndens sammantradesplan 2025

Arbetsutskottets forslag till beslut

1. Bildningsndmnden faststaller sammantradesplanen 2025 for bildningsndmnden och dess
arbetsutskott enligt féljande:

Arbetsutskottet Némnden

Klockan 09:00 Klockan 09:30

Torsdag 30 januari Onsdag 12 februari

Onsdag 12 mars Onsdag 26 mars

-- Onsdag 16 april, efter kvalitetsdagen
Onsdag 30 april Onsdag 14 maj

Onsdag 28 maj Onsdag 11 juni

Onsdag 27 augusti Onsdag 17 september

-- Onsdag 15, efter kvalitetsdagen
Onsdag 22 oktober Onsdag 19 november

Onsdag 19 november, klockan 13:00 Onsdag 3 december
2. Bildningsnamnden beslutar att nAmndens sammantraden ska vara 6ppna for allmanheten.

3. Bildningsndmnden faststaller foljande kvalitetsdagar 2025:
Onsdag 16 april, klockan 08:00.
Onsdag 15 oktober, klockan 08:00.

Arendet

Bildningsnamndens sammantraden halls huvudsakligen i Stadshuset, Oskarshamnssalen och
arbetsutskottet sammantrader huvudsakligen i Stadshuset, Déderhultsrummet.

Av Oskarshamns kommuns reglemente avsnitt 2.3.12 framgar att nAmnderna &ger ratt att besluta
om att ha 6ppna sammantraden. Ett sammantrade far inte vara 6ppet i de arenden som avser
myndighetsutévning eller i arenden dar det forekommer sekretessbelagda uppgifter. Arbetsutskottets
sammantraden ar inte 6ppna for allmanheten.

Ordféranden ager alltid ratt att andra dag, tid och plats fér sammantradena.

Facklig samverkan sker enligt samverkansavtalet.

Forslaget till sammantradesplan for 2025 ar framtaget med beaktande av bland annat antalet
sammantradestillfallen och fordelningen under aret, ekonomiavdelningens inlamningstider,

lasarstider, lovdagar och arets helgdagar.

Uppfyllandet av bildningshamndens l6ften

Sammantradesplanen skapar planeringsmajligheter och ar framtagen med beaktande av bland
annat ovan beskrivna parametrar vilket paverkar uppfyllandet av bildningsnamndens I6ften positivt.

Konsekvenser for barn och unga
Beslutet ar av administrativ karaktar och bedéms sakna konsekvenser for barn och unga.

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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Oskarshamns PROTOKOLL Sida 25
kommun Bildningsnamndens arbetsutskott

Sammantradesdatum
2024-08-28

§ 68 fortsattning

Arendets behandling

Forvaltningen foreslar foljande:
1. Bildningsnamnden faststaller sammantradesplanen 2025 foér bildningsnamnden och dess
arbetsutskott enligt féljande:

Arbetsutskottet Némnden

Klockan 09:00 Klockan 09:30

Torsdag 30 januari Onsdag 12 februari

Onsdag 12 mars Onsdag 26 mars

-- Onsdag 16 april, efter kvalitetsdagen
Onsdag 30 april Onsdag 14 maj

Onsdag 28 maj Onsdag 11 juni

Onsdag 27 augusti Onsdag 17 september

-- Onsdag 15, efter kvalitetsdagen
Onsdag 22 oktober Onsdag 19 november

Onsdag 19 november, klockan 13:00 Onsdag 3 december
2. Bildningsndmnden beslutar att namndens sammantraden ska vara 6ppna for allménheten.

3. Bildningsnamnden faststaller féljande kvalitetsdagar 2025:
Onsdag 16 april, klockan 08:00.
Onsdag 15 oktober, klockan 08:00.

Dagens sammantrade

Ordféranden staller proposition pa forvaltningens forslag och finner att arbetsutskottet beslutar bifalla
detta.

Beslutsunderlag

Bildningsnamndens arbetsutskott 2024-08-28, § 68
Tjansteutlatande 2024-08-19

Skickas till

For kannedom:

Kommunstyrelsen
Namndens fortroendevalda
Forvaltningsledningen
Administrationen

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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Denna behandling '91 Information' har inget tjansteutlatande.
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