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Inledning

Socialdemokraternas och Moderaternas gemensamma mal &dr att fortsdtta
utveckla hela Oskarshamn. En utveckling som ger utrymme for fortsatt
tillvaxt, trygghet och vilfardssatsningar. For att detta ska uppnas ar det viktigt
att skapa incitament for att ménniskor ska kunna se Oskarshamns kommun
som ett naturligt val nir man véljer att flytta. Kommunen ska erbjuda goda
mojligheter for foretagsetableringar, expansion av befintliga foretag, bra
bostdder i hyres- och dgandeform, attraktiva arbetsplatser badde privata och
offentliga samt ett stimulerande fritidsliv med ett varierat utbud. Nar fler
méanniskor véljer att flytta till var kommun, ndr fler foretag startas och
befintliga expanderar skapas tillvixt och resurser till utveckling av
kommunen som kommer alla medborgare oavsett alder till godo.

For att stimulera tillvixt behdver kommunen bli dn béttre pa att mobilisera
tillgidngliga resurser och engagemang pa lokal och regional niva. Det innebér
att kommunen maste samverka &n mer mellan aktorer inom privat och
offentlig sektor. Oskarshamns kommun behdver dérfor samla alla aktorer
med ett engagemang for var kommun runt en gemensam vision. Bade det
offentliga och privata maste kdnna ett dgandeskap for den gemensamma
visionen och vilja bidra till dess forverkligande.

Kommunsektorn star infor storre utmaningar dn pa manga ér, en 6kad andel
dldre, brist pd arbetskraft med efterfragad kompetens, 6kande sociala klyftor,
forandrad demografi, orolig omvérld med kraftig inflation med mera. Dessa
forutséttningar innebér fortsatta behov av prioriteringar och effektiviseringar
for en ekonomi 1 balans och god ekonomisk hushallning. Ekonomi 1 balans
borjar med en budget i balans.

Oskarshamns kommun ingar 1 ett projekt for en ny budgetmodell som leds av
Sveriges kommuner och regioner (SKR). Syftet dr att ge kommunen tillgdng
till en budgetprocess och en modell for resursfordelning som ger ldngsiktiga
forutséttningar for en hallbar ekonomi i balans. Synliga politiska satsningar
och medvetna prioriteringar tydligt kopplade till intdkter och demografiska
utmaningar dr grundldggande for en langsiktig planering.

De justeringar som kan komma till f61jd av den nya budgetmodellen kommer

att hantera varsamt. Det dr viktigt att en ny budgetmodell infoérs och
implementeras i en takt som samtliga verksamheter hinner med.

Andreas Erlandsson, kommunalrad, Socialdemokraterna

Lucas Lodge, kommunalrad, Moderaterna



Vision, mal och loften

Haéllbara Oskarshamn — ett internationellt energicentrum och en kommun med
hog livskvalitet och tillvixt. Ar 2030 har kommunen 30,000 invanare. I
Oskarshamns kommun finns attraktiva boenden och en omgivning som ér god
att vixa upp, leva och aldras i. Hér finns mdtesplatser och mojligheter for att
lara av varandra och péaverka sin vardag. Kommunen har utbildning av hog
kvalitet och aktiviteter, kultur och fritid for alla.

Kommunen ér en viktig del i Kalmarsundsregionen och dess gemensamma
arbets- och bostadsmarknad. Det finns goda kommunikationer inom
kommunen och med omvérlden.

Med vért starka niringsliv dr Oskarshamn kommun en motor i regionen. Hir
rader en positiv foretagar- och utvecklingsanda som skapar jobb. I samarbete
med néringsliv, universitet och hogskolor frimjar kommunen kunskap och
innovation. Oskarshamns kommun &r ett internationellt erkidnt energicentrum
dér vérldsunik forskning bedrivs.

Kommunen bevarar och gor kulturmiljéer och natur tillgdngliga f6r invénare
och besokare. Landsbygd och stad stirker varandra och Oskarshamn satsar pa
upplevelser och turism 1 hela kommunen. Oskarshamns stad har en levande
stadskédrna med en bredd av handel, kultur och service.

Oskarshamns kommun har ett hallbart samhélle som priglas av trygghet, tillit
och tolerans — sa skapar Oskarshamn en kommun med trivsel och delaktighet
under hela livet.

God ekonomisk hushallning

Grundtanken bakom begreppet god ekonomisk hushéllning &r att varje
generation av invanare ska bdra kostnaderna for den service som de sjilva
konsumerar. Kommunen ska vara vil forberedd pé att kunna moéta kraven pa
kommunal verksamhet genom att bdde verksamhet och ekonomi genomsyras
av en god ekonomisk hushallning pa kort och lang sikt.

For att uppna kravet pd god ekonomisk hushallning behdvs en ekonomi i
balans samt en val fungerande uppfoljning och utvirdering. En forutséttning
for god ekonomisk hushéllning dr att verksamhetens nettokostnader inte
overstiger kommunens skatteintdkter och statsbidrag. Kommunens resurser
behover déarfor anviandas pa ett kostnadseffektivt och dndamalsenligt sitt,
verksamheternas 16ften och de finansiella mélen ska vara i fokus.



Finansiellt mal for drift

Det finansiella malet for driften innebér att verksamheternas nettokostnader
ska uppga till hogst 100% av skatteintdkter, statsbidrag och utdelning frin
kommunala bolag exklusive synnerliga skil och sirskilda satsningar. Detta
ska uppnds genom att begrinsa nivan pa nettokostnadernas andel.

Finansiellt mal Verksamhetens nettokostnader, efter synnerliga
Drift skal inklusive utdelningar fran kommunala bolag,
ska uppga till hgst 100% av skatteintakter och
statsbidrag

Begransa nettokostnadernas andel, efter synnerliga
skal inklusive utdelningar fran kommunala bolag, av
skatteintakter och statsbidrag

Nyckeltal Skatteintakter och statsbidrag multiplicerat med
malprocentsats, efter synnerliga skal inklusive
utdelningar fran kommunala bolag

IE- Vanad: augusti, december

ETET I 100%

Finansiellt mal for investeringar

Malet for skattefinansierade investeringar innebér att
sjdlvfinansieringsgraden ska vara minst 70%, efter synnerliga skil. Den
skattefinansierade investeringsvolymen ska motsvara skattefinansierade
avskrivningar samt resultat fore finansnetto for att kommunen ska vara
sjdlvfinansierad. Den andel av investeringar som dr medfinansierade externt,
till exempel mervardespengar ska inte inga 1 mélet.

Investeringsmalet mits Over mandatperioden (aren 2023-2026). Malet
behdver inte uppfyllas for varje enskilt ar. Vid mandatperiodens utgéng far
investeringarna inte Overstiga skattefinansierade avskrivningar inklusive
resultaten fore finansnetto, efter synnerliga skél, samt ldnefinansieringen for
aren 2023-2026.

Sjalvfinansiering av skattefinansierade investeringar
Investeringar
_ Begransa nivan pa investeringarna enligt
budgetram

Nyckeltal Skattefinansierade avskrivningar + resultat fore
finansnetto + lanefinansiering 2023-2026 /
skattefinansierade investeringar under
mandatperioden 2023-2026 efter synnerliga skal

LETT N Vianad: augusti, december
(Maltal (i




Loften

Kommunen arbetar sedan ar 2018 med 16ften som direkt beror véra invénare.
Loftena dr en modell for en fungerande verksamhetsstyrning dédr kundfokus,
vardeskapande, effektivitet och helhetsperspektiv dr viktiga ledord. Modellen
med I6ften startar langst ut 1 organisationen med fokus pa verksamhetens
syfte och brukarbehov och bygger pa att varje beslutsnivd verkar for
helhetsperspektiv och samverkan i tillitsfulla relationer.

Utgangspunkten ar en mer tillitsbaserad styrning som innebér:

e Styrning med fokus pé verksamhetens syfte och brukarbehov
e Varje beslutsniva verkar for helhetsperspektiv och samverkan
o Tillitsfulla relationer

Denna typ av styrning avser att minska onddig kontroll, tillvarata
medarbetarnas kompetens och sédkerstélla kvalitet 1 tjénsterna till invanaren.
Den tillitsbaserade styrningen omfattar hela styrkedjan, frdn den politiska
huvudmannen till medarbetaren ute 1 verksamheten.

Uppfoljning av I6ften innebdr ett stindigt forbéttringsarbete déar vara
medarbetare dr delaktiga. Kommunen foljer upp loftena pa ett sitt som
mojliggdr att medarbetarna kan agera for standiga forbattringar.

e Genom att fridga och mita ritt kan man forsta och darefter forbattra
verksamheten och prestationerna

e Mitetalet ska folja upp om brukarens eller kundens behov uppfyllts
e Mitetalen ska vara i hinderna pa de som utfor arbetet for att bidra till
forbattring

Uppfoljningen ska goras okomplicerad och fokusera pa verksamhetens
utveckling, inte uppfoljningen i sig.

Loftena redovisas under respektive styrelse och ndmnd i detta dokument.



Ekonomiska forutsattningar

Under budgetarbetets géng har ett antal ekonomiska avvédgningar gjorts.
Budgeten grundar sig pa skatteunderlagsprognosen fran Sveriges kommuner
och regioner (SKR), 2023-10-05 cirkuldr 23:41.

Den globala konjunkturen dadmpas till f6ljd av den pagdende
inflationsbekdmpningen. Penningpolitiken &r starkt atstramande och finans-
politiken ar relativt stram. Globala utbudsstorningar fran pandemin och
Rysslands anfallskrig mot Ukraina har klingat av, men oron for nya stérningar
ar fortsatt stor. Hur energipriserna kommer att utvecklas kommande vinter ar
ocksa en osdkerhetsfaktor.

Svensk ekonomi drabbas hért av den pagéende inflationsbekdmpningen och
tillvaxten faller 1 ar. Hogt skuldsatta svenska hushall bidrar till den snabba
nedgangen. Trots en svag utveckling har arbetsmarknaden &n si ldnge stétt
stark. Den starka sysselséttningsgraden har till viss del motverkat de hogre
prisnivderna och utgiftsrintorna. Detta har bidragit till att ddmpa fallet i
hushéllens konsumtion.

Inflationstoppen ligger bakom oss och inflationen minskar nu &ven om den
fortfarande ar véldigt hog, den ligger fortfarande klart 6ver Riksbankens mal
om en inflation pa 2 procent. Allteftersom de finansiella marknaderna atergér
till ett mer normalt ldge rdknar SKR med att kronan kommer att stirkas. For
inhemska varor och tjénster har pristrycket varit fortsatt hogt. Detta hinger
thop med att arbetsmarknaden hittills har varit forhdllandevis stark, vilket 1
viss grad motverkar en snabbare nedgéng for inflationen. Under vintern och
ndsta ar vintas lagkonjunkturen sitta allt tydligare avtryck pa
arbetsmarknaden, med lagre sysselséttningsandel och hogre arbetsloshet som
foljd. Detta paskyndar nedgéngen i inflationen. Sett till helaret 2024 dr SKR:s
beddmning att inflationen kommer ligga ndgot éver Riksbankens mal om 2
procent.

Om inflationen gar ner mot inflationsmalet nésta ar innebér det att rdntenivan
kommer sdnkas. Réntenivderna de kommande &ren vintas forbli varaktigt
hogre dn vad som géllt de senaste aren. Successiva rantesdnkningar framdver
bidrar till en langsam aterhdmtning av svensk ekonomi.

Den aktuella prognosen for skatteunderlaget visar en svagare utveckling fram
till 2026 jamfort med den prognos som publicerades i1 augusti 2023. Den
svagare utvecklingen beror pa minskade antal arbetade timmar under det
forsta halvaret i1 r. Detta samt en inbromsning av arbetsmarknaden under det
andra halvéret forklarar nedrevideringen av skatteunderlaget 2023.

Aven prognosen for 2024 #r nedreviderad nagot sedan augusti. Dels ir det en
effekt av inbromsningen pa arbetsmarknaden, dels av ett hogre grundavdrag.
Grundavdragen paverkas av bade inflation och skattefordndringar.



Grundavdraget grundar sig pa prisbasbeloppet. En hog inflation i juni 2023
leder till en  kraftig hoéjning av  prisbasbeloppet  2024.
Skatteunderlagsokningen dr dven marginellt nedreviderad &ren 2025 och
2026.

SKR:s sammantagna beddmning dr att Sverige &r inne 1 en lagkonjunktur som
nar sin botten ar 2024. Kommunsektorn drabbas sirskilt genom en svag
utveckling av skatteunderlaget aren 2023-2024, dessutom urholkas
kopkraften av varaktigt hdgre prisnivaer.

Skatteunderlagsprognosen visar att kommunens skatteintikter blir lagre &n
vad foregdende prognos uppvisat medan generella statsbidrag okar via
tillskott till kommunsektorn i regeringens budgetproposition. Sammantaget
for perioden berdknas skatteunderlaget inte ricka till att finansiera en vdxande
kommunal verksamhetsvolym. Samtidigt &r den demografiska utmaningen
framdver storre @n tidigare, de i1 arbetsfor alder behover forsorja allt fler
(yngre och dldre). Dessa ekonomiska fOrutsidttningar innebdr stora
utmaningar i den kommunala budgeten.

Utmaningar i budget

I kommunallagen (kapitel 8, paragraf 4) foreskrivs att budgeten skall
upprédttas sd att intdkterna Overstiger kostnaderna. Det ges i lagen ingen
mojlighet att faststdlla en budget som inte dr i balans. I dag dr balanskravet i
budgeten ovillkorligt medan kravet pa balans i det redovisade resultatet inte
behdver uppfyllas om det foreligger synnerliga skél. I regeringens proposition
(2003/04:105) tas skil upp for en uppmjukning av bestimmelserna i denna
del vilket innebdr att det bor finnas en viss Overensstimmelse mellan
bestimmelserna om budgetbalans och bestimmelserna om reglering av ett
negativt resultat.

Mojligheten att redan i samband med beslut om budgeten kunna faststélla en
budget som inte dr 1 balans bor dessutom minska bendgenheten att faststélla
orealistiska budgetar, vilkas konsekvenser forr eller senare maste atgérdas,
samt stimulera kommuner till ett mer langsiktigt ekonomiskt tdnkande och
agerande. I ett sddant l4ge bor det finnas mojlighet att anta finansiella mal
som anger att det egna kapitalet tillats minska.

Stark ekonomisk stallning

En finansiell analys som uppfyller kravet pa god ekonomisk hushallning skall
ligga till grund for en sddan minskning av det egna kapitalet. For att ett uttag
av det egna kapitalet inte skall bryta mot kravet pd en god ekonomisk
hushallning skall det bland annat finnas kapital som ticker hela
pensionsatagandet, dven den del som redovisas som en ansvarsforbindelse.



Darutover skall det finnas en buffert med realiserbara tillgdngar som kan
anvéndas for delfinansiering av framtida investeringar.

Oskarshamns kommuns starka ekonomiska stdllning visas via nyckeltalet
soliditet. Nyckeltalet forklarar hur stor del av de totala tillgdngarna som ar
finansierade med eget kapital. Méttet ger en indikation pd kommunens
stabilitet och formaga att motsta forluster och klara sig pa langre sikt.

Soliditet Bokslut Bokslut Bokslut
procent 2020 2021 2022
Kommunen exklusive

pensionsforpliktelser 62,9 63,4 61,3
Kommunen inklusive

pensionsforpliktelser 46,1 48,3 46,8

Balanskravsutredning

Balanskravskravsutredningen innebér att kommunen ska upprétta en budget
for nésta kalenderdr s att intdkterna overstiger kostnaderna. Om underskott
andd uppstidr ska det negativa resultatet balanseras med motsvarande
overskott under de ndrmast foljande tre aren.

I 2024 &rs balanskravsutredning i budget kommer Oskarshamns kommun
aberopa synnerliga skl for 6kade pensionskostnader motsvarande 75,3 mnkr.
Arets balanskravsresultat for budget 4r 2023-2024 blir dirmed positivt.

Balanskravsutredning Bokslut Prognos Budget VP VP

2022 2023 2024 2025 2026
Ingaende ackumulerat

balanskravsresultat 182,7 240,6 314,6 389,9 389,9
Arets resultat 74,8 59,5 0,0 0,0 0,0
Extraordinara intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Reavinster/forluster vid forséljning

av materiella anlaggningstillgangar -20,4 -12,3 0,0 0,0 0,0
Realisationsvinster enligt

undantagsmojlighet -54.,4 -20,9 0,0 0,0 0,0
Realisationsforluster enligt

undantagsmojlighet 35,8 10,3 0,0 0,0 0,0
Orealiserade vinster/forluster i

vardepapper 171,2 -27,8 0,0 0,0 0,0
Aterféring av orealiserade vinster/

férluster i vardepapper 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat efter

balanskravsjusteringar 57,4 8,9 0,0 0,0 0,0
Medel till resultatutjamningsreserv 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Medel fran

resultatutjdmningsreserv 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Synnerliga skal 0,4 65,1 75,3 0,0 0,0
Arets balanskravsresultat 57,8 74,0 75,3 0,0 0,0
Utgaende ackumulerat

balanskravsresultat 240,6 314,6 389,9 389,9 389,9
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Synnerliga skal

Ett synnerligt skél kan vara att en kommun med en stark finansiell stillning
ges mojlighet att med beaktande av god ekonomisk hushallning minska sin
formogenhet, dvs. uppritta en budget som inte &r i balans.

Mot denna bakgrund dberopar Oskarshamns kommun synnerliga skdl med
anledning av  kommunens starka  ekonomiska stéillning och
balanskravsutredning. De synnerliga skélen for kommunen grundar sig i de
kraftigt 6kade pensionskostnaderna.

Pensionskostnadens Okning har tvd forklaringar. Det nya pensionsavtalet
AKAP-KR ér dyrare 4n tidigare avtal, men till storsta del beror 6kningen pé
en ny virdering av sektorns pensionsskuld. De formansbestdmda
avtalspensionerna ar virdesikrade med prisbasbeloppet (4r 2024 57,300 kr,
tidigare 52,500 kr), vilket betyder att pensionsskulden véxer nér
prisbasbeloppet hdjs.

For ar 2024 Aaberopas synnerliga skédl for okade pensionskostnader med
foljande belopp.

Synnerliga skal Budget VP VP
mnkr 2024 2025 2026
Pensionskostnad 75,3 0,0 0,0

Resultatutjamningsreserven

Enligt kommunallagen far medel fran en resultatutjamningsreserv (RUR)
anvindas fOr att utjimna intdkter ver en konjunkturcykel. Nér detta far goras
maste framgd av de egna riktlinjerna for RUR som beslutas av fullmiktige.

Reservering till RUR gors da kommunens resultat s& medger.
Kommunallagen reglerar hur stor den maximala avsittningen till RUR far
vara utifran arets resultat efter balanskravsjusteringar. Kommuner far
reservera medel till RUR med hogst ett belopp som motsvarar det lagsta av
antingen den del av érets resultat eller den del av érets resultat efter
balanskravsjusteringar som overstiger:

e En procent av summan av skatteintdkter samt generella statsbidrag
och kommunalekonomisk utjdmning, eller

e Tva procent av summan av skatteintdkter samt generella statsbidrag
och kommunalekonomisk utjgmning, om kommunen har ett negativt
eget kapital, inklusive ansvarsforbindelsen for pensionsforpliktelser.

Med balanskravsresultat avses att darets resultat justeras med
realisationsvinster och realisationsforluster som inte Overensstimmer med
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god ekonomisk hushallning. Arets resultat ska dven justeras med orealiserade
forluster och dterforing av orealiserade forluster 1 vardepapper.

Vid utrdkning av avsdttning utgor balanskravsresultatet, som det definieras 1
Lag om kommunal bokforing och redovisning, grund for berdkning.

Oskarshamns kommuns lokala tillimpning innebdr att avséttning till
resultatutjimningsreserven maximeras till 10% av skatteintdkter och
statsbidrag, avrundat till nirmast hela hundratusen kronor.

Medel frén resultatutjamningsreserv far anviandas for att utjdimna intdkter
over en konjunkturcykel. Oskarshamns kommun f6ljer de av SKR
rekommenderade riktlinjerna for disponering av RUR dér definitionen av en
konjunkturcykel utgér ifran det underliggande skatteunderlaget.

Oskarshamns kommun lokala tillaimpning innebér att medlen fran RUR ska
anvindas for att tdcka negativa resultat, vilket innebér sd mycket som krévs
for att balanskravsresultatet ska komma upp till noll, eller sd langt som
reserven ticker for att tdcka det negativa resultatet.

Ansprakstagande far uppgd till det som &r hogst av antingen 25% av
resultatutjdimningsreservens virde eller engéngsbeloppet 20 mnkr.
Resultatutjimningsreserven far nyttjas maximalt fem &r i rad.

Disposition far inte gdras for att mojliggdra en sdnkning av skattesatsen.

For Oskarshamns kommun &dr det mojligt att nyttja RUR nér den arliga
Okningen av rikets skatteunderlagsutveckling &r ldgre &n det tiodriga
genomsnittet. Nedan tabell visar differensen att disponering av RUR dr mojlig
ar 2024.

RUR Ar Ar Ar Ar
forandring i procent 2024 2025 2026 2027
Snitt 10 ar 4.5 4.4 4.5 4.4
Arlig 6kning 3,5 49 47 41
Differens -0,9 0,5 0,2 -0,4

Kélla: Skatteverket och SKR

Pensioner

Det nya pensionsavtalet innebdr permanent hogre kostnader for den
avgiftsbestimda pensionen, da premien hojs fran 4,5 procent till 6 procent
under tak (7,5 inkomstbasbelopp) respektive fran 30 till 31,5 procent pé
inkomster over tak. Detta motverkas till viss del da avtalet pd sikt minskar
kostnaden for den forménsbestimda pensionen. Men det nya avtalet innebar
en hogre kostnadsniva, sérskilt for kommunerna.
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Det nya avtalets 6kade kostnader svarar dock enbart for en liten del av
kostnadsokningen, d& effekter av den kraftiga inflationen och okade
virdesdkringen dominerar stort. For kommunerna har avtalsfordndringen
storre betydelse dn for regionerna. Det beror pa att den avgiftsbestimda
pensionen dominerar dé det ar forhéllandevis fa som har inkomster 6ver tak.

Kanslighetsanalys

Oskarshamns kommuns beroende av omviérlden kan framstillas 1 en
kénslighetsanalys. I tabellen nedan framgér hur olika hindelser pdverkar
kommunens ekonomi. Sma fordndringar sdsom en befolkningsdkning eller
minskning pd 100 invanare kan innebéra betydande belopp i1 budgeten. Det
visar hur viktigt det r att det finns marginaler nér budgeten faststélls.

Hindelse Arlig
mnkr paverkan
Befolkningsférandring 100 invanare +/- 6,6 mnkr
Foérandrad kommunalskatt 10 ore +/- 7,0 mnkr
Léneférandring 1% +/- 16,4 mnkr
Rénteférandring 1% +/- 2,5 mnkr

Lan och borgen

Vid utgingen av ar 2022 uppgick kommunens laneskuld till 250,0 mnkr.
Under 2023 ar ldneskulden of6rdndrad. For 2024 - 2026 dr den planerade
investeringstakten fortsatt hog, vilket gor att budgeterade avskrivningar
tillsammans med budgeterade resultat inte rdcker for att finansiera
budgeterade investeringar. For 2024 finns det mojlighet, 1 enlighet med
kommunfullmaiktiges beslut, att upplana ytterligare 200,0 mnkr.

Kommunfullméktige beslutar, att sasom for egen skuld ingd borgen for de
kommunidgda bolagens laneforpliktelser enligt sdrskilt beslutade villkor.

Befolkningsunderlag

Budgeten 2024 bygger péa ett befolkningsunderlag om 26,955 invanare.
Verksamhetsplan 2025 bygger pé ett befolkningsunderlag om fortsatt 26,955
invanare och i verksamhetsplan 2026 ar motsvarande siffra densamma.
Utgingspunkten dr faststdlld befolkning per 1 november é&r 2022 da
Oskarshamns kommun hade 27,063 invanare.
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Befolkning Oskarshamns kommun
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Befolkning Befolkning prognos
Skattesats

Oskarshamns kommuns skattesats uppgar till 22,35 kronor per hundralapp.
Den kommunala skattesatsen fordndrades senast 1 januari 2022 frén 22,26

procent till nuvarande.

Till budget 2024 och verksamhetsplaner 2025-2026 kvarstar en oforandrad
kommunalskatt.

Uppdrag

Budgeten innehaller ett antal uppdrag till verksamheterna. Det handlar om
uppdrag som ska ge sa goda forutsittningar som mojligt for verksamheterna
att ta ett helhetsgrepp om budgeten och redovisas under avsnittet

”Verksamhetens ramar och uppdrag”.
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Verksamhetens ramar och uppdrag

Verksamheterna tilldelas medel utifrén de forutséttningar som erhallits fran
arets skatteunderlagsprognoser. Skatteunderlagets urholkning tillsammans
med 6kade kostnader har gjort att kommunens ekonomi paverkas negativt.

Tillskott 1 verksamheternas ramar har under arets budgetarbete genomforts
generellt for samtliga nimnder vad géiller bland annat kompensation for
prisdkningar.

I samband med ny mandatperiod (ar 2023—-2026) infordes tekniska ndimnden
under kommunstyrelsen. I samband med detta dndrades Tekniska nimnden
till Tekniska kontoret och sirredovisas fortsatt.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ska minska sin verksamhet med motsvarande en
ramminskning om 5,7 miljoner kronor under 2024.

Kommunstyrelsens verksamheter tilldelas kompensation for prisokningar
enligt prisindex for kommunal verksamhet (PKV). Arbetsmarknadsenheten
far kompensation for att mdta ytterligare 6kade kostnader. Kommunstyrelsen
tillfors dven medel for att kunna behélla den kommundvergripande
kommunikatéren som stodjer flera forvaltningar. Friskvardsbidraget for
kommunens medarbetare kommer att utokas till 2 000 kronor per ar och krav
pa egenfinansiering tas bort.

Forandring av ram Budget VP VP
(mnkr) 2024 2025 2026
Effektiviseringskrav, kommundirektor och

kommunledningsforvaltningen 4,40 4,40 4,40
Oversyn och avslut av medlemskap 0,80 0,80 0,80
Forvaltningsovergripande synergi och

samverkan 0,50 0,50 0,50
Priskompensation enligt PKV -1,11 -2,89 -4,63
Arbetsmarknadsenheten 0,00 -0,30 -0,30
Kommunikatdér -0,35 -0,70 -0,70
Haojt friskvardsbidrag for medarbetare i

kommunen -0,55 -0,55 -0,55
Summa 3,69 1,26 -0,48
Uppdrag

Kommundirektéren fér 1 uppdrag att foresla hur kommunstyrelsens budget
ska fordelas mellan forvaltningarna.
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Respektive forvaltningschef i kommunstyrelsens verksamheter far i uppdrag
att foresla hur forvaltningens budget ska fordelas mellan verksamheterna.

Kommunstyrelsen, bildningsndmnden och socialnimnden ska ta fram och
besluta om varsin plan for hur medel géllande ny schablon och ersittning fran
Migrationsverket ska anvidndas. Uppdraget ska vara klart senast 30 juni 2024
och direfter anmilas till kommunfullmiktige. Kommunstyrelsen ger
forvaltningschefen for kommunledningsforvaltningen 1 uppdrag att ta fram
forslag pé plan for kommunstyrelsens anvdndning av medel géllande ny
schablon och ersittning frdn Migrationsverket. Planen ska behandlas vid
kommunstyrelsens sammantriade 1 juni.

Tekniska kontoret

Tekniska kontoret ska minska sin verksamhet med motsvarande en
ramminskning om 2,9 miljoner kronor under 2024.

Tekniska kontoret tilldelas kompensation for prisokningar enligt prisindex for
kommunal verksamhet (PKV) samt ytterligare kompensation for livsmedel.
Tekniska kontoret far kompensation for offentlig utsmyckning sasom
julgranar i mindre tdtorter och blomsterarrangemang i kommunen fortsatt
genomfors. Medel tillfors for att restaurang Drotten fortsatt ska halla
helgdppet samt sdnka lunchpriser for seniorer. Fastighetsavdelningen far en
satsning under 2024 for underhall for att sinka energiforbrukningen och till
miljoforbéttrande atgdrder. Genomfort underhéll ska inte leda till hogre hyror
for hyresgésterna.

Forandring av ram Budget VP VP
mnkr 2024 2025 2026
Tekniska kontoret, 6vrigt
Inférande och anpassning av taxor 0,30 0,30 0,30
Anpassning av riktlinjer 0,15 0,15 0,15
Allman effektivisering 1,30 1,30 0,90
Priskompensation enligt PKV -0,65 -1,69 -2,70
Offentlig utsmyckning -0,15 -0,15 -0,15
Tekniska kontoret, kost och stéad
Allman effektivisering 1,16 1,16 1,16
Priskompensation enligt PKV -0,30 -0,79 -1,26
Restaurang Drotten -0,25 -0,25 -0,25
Livsmedel -0,75 0,00 0,00

Tekniska kontoret,
fastighetsavdelningen

Priskompensation enligt PKV -0,88 -2,29 -3,67
Fastighetsunderhall -3,00 0,00 0,00
Summa -3,08 -2,26 -5,52
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Uppdrag

Forvaltningschefen for tekniska kontoret fir i uppdrag att ta fram forslag pa
effektiviseringar om 0,7 miljoner kronor inom fastighetsavdelningen och
redovisa hur dessa kommer péverka respektive verksamhetsbudget.

Bildningsnamnden

Bildningsndmnden ska minska sin verksamhet med motsvarande en
ramminskning om 6,0 miljoner kronor under 2024.

Bildningsndmnden tilldelas kompensation for prisdkningar enligt prisindex
for kommunal verksamhet (PKV). Medel tillfors for kompensation for
minskade generella statsbidrag samt for att spola upp is pa idrottsparken.
Bildningsndmnden far medel for att kunna utdka antalet ungdomscoacher till
tre. Namnden far vidare resurser for att intensifiera arbetet med elever som
har en problematisk skolfranvaro. Namnden far medel for att kopa in
arbetskldder och arbetsskor till medarbetare 1 forvaltningens
utbildningsverksamheter. Namnden beslutar om vilka verksamheter som ska
omfattas och i vilken omfattning. I val av kldder ska medarbetarna goras
delaktiga.

Forandring av ram Budget VP VP
mnkr 2024 2025 2026
Sankt buffert for barn- och

elevférandringar 1,65 1,65 1,65
Minskad upprakning av elevpengen for

grundskolan 1,20 1,20 1,20

Allman effektivisering 3,15 3,15 3,15
Priskompensation enligt PKV -3,25 -8,43 -13,49
Kompensation fér minskade statsbidrag i

generella pasen -0,50 -0,72 -0,72
Kompensation for att spola upp is pa

idrottsparken -1,20 -0,45 -0,45
Utdkning av ungdomscoach -0,70 -0,70 -0,70
Insatser for att minska den problematiska

skolfrénvaron -2,00 -2,00 -2,00

Arbetsklader och arbetsskor till
medarbetare inom

utbildningsverksamheterna -1,00 0,00 0,00
Summa -2,65 -6,30 -11,36
Uppdrag

Kommunstyrelsen, bildningsnimnden och socialndmnden ska ta fram och
besluta om varsin plan for hur medel gidllande ny schablon och ersittning fran
Migrationsverket ska anvdndas. Uppdraget ska vara klart senast 30 juni 2024
och dérefter anmalas till kommunfullméktige.
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Socialnamnden

Socialndmnden tillférs medel for dldreomsorg samt en justering gillande
debitering fran Tekniska kontoret. Namnden tilldelas kompensation for
prisokningar enligt prisindex for kommunal verksamhet (PKV). Hélso- och
sjukvérdsenheten far en resursforstiarkning for att kunna utoka med ytterligare
en medarbetare. Behov finns av ett nytt LSS-boende i Oskarshamns kommun.
Néamnden far darfér medel for att under 2024 6ppna ett nytt kommunalt LSS-
boende. Under 2024 Oppnas ett nytt trygghetsboende i Oskarshamn.
Oskarshamns kommun ska driva en traffpunkt i trygghetsboende och
Socialndmnden har tidigare fatt kompensation medarbetar till traffpunkten. I
forslaget kompenseras nimnden ocksa for tillkommande hyra. Namnden far
medel for att kopa in arbetskldder och arbetsskor till medarbetare i
forvaltningens verksamheter. Nimnden beslutar om vilka verksamheter som
ska omfattas och 1 vilken omfattning. I val av kldder ska medarbetarna goras
delaktiga. Kommunens personalutskott kommer att besluta om att infora
spraktester inom &dldreomsorgen och omsorgen for personer med
funktionsnedsdttning. Nédmnden kompenseras med licenskostnader for
spraktester. Medel avsitts dven for att ndmnden ska kunna hyra
lakemedelsrobotar.

Forandring av ram Budget VP VP
mnkr 2024 2025 2026

Justering debitering fran Tekniska

kontoret 0,11 0,11 0,11

Aldreomsorg -3,00 -3,00 -3,00
Priskompensation enligt PKV -3,71 -9,63 -15,41
Halso- och sjukvardsenheten, utdkning av

medarbetare -0,90 -0,90 -0,90
Nytt kommunalt LSS-boende -4,50 -6,00 -6,00
Hyra for gemensamhetsytor i

trygghetsboende -0,18 -0,18 -0,18

Arbetsklader och arbetsskor till

medarbetare -2,00 0,00 0,00
Licenskostnader for spraktester -0,25 -0,25 -0,25
Lakemedelsrobotar -0,50 -0,50 0,00

Summa -14,93 -20,34 -25,62

Uppdrag

Socialnimnden fér i uppdrag att effektivisera sin ledningsorganisation med
syftet att 6ka verksamhetens budgetdisciplin.

Socialndmnden ska under 2023 ska vidta atgérder for att budgeten for 2024
ska vara 1 balans.

Kommunstyrelsen, bildningsndmnden och socialndmnden ska ta fram och
besluta om varsin plan for hur medel gidllande ny schablon och ersittning fran
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Migrationsverket ska anvidndas. Uppdraget ska vara klart senast 30 juni 2024
och dérefter anmadlas till kommunfullméktige.

Samhallsbyggnadsnamnden

Samhéllsbyggnadsndmnden ska minska sin verksamhet med motsvarande en
ramminskning om 1,5 miljoner kronor under 2024.

Néamnden tilldelas kompensation for prisokningar enligt prisindex for
kommunal verksamhet (PKV). Budgeten 2025 och framéit far
samhéllsbyggnadsnimnden en utdokad budget for att mota kostnaderna for
bostadsanpassning.

Forandring av ram Budget VP VP
mnkr 2024 2025 2026
Minskad rambudget och justerade taxor 1,50 1,00 0,50
Priskompensation enligt PKV -0,11 -0,28 -0,45
Bostadsanpassning 0,00 -0,50 -0,50
Summa 1,39 0,22 -0,45

Valnamnden

Valndmnden tillfors medel for att under 2025 kunna starta upp arbetet infor
valet 2026.

Forandring av ram

Uppstart valet 2026 0,00 -0,03 0,00
Summa 0,00 -0,03 0,00
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Driftbudget 2024 och verksamhetsplaner 2025-
2026

Tabellen nedan visar ndmndernas ramar och kommunens forutsittningar for
budget 2024 och verksamhetsplaner 2025 och 2026. Budgeten ar indelad i
avgiftsfinansierade och skattefinansierade verksamheter. Med fortsatt
osdkerhet i vad som hédnder framdt i konjunktur, inflation och andra
pafrestningar speglar tabellen en underfinansierad budget for aret 2024.
Balans i budget aterfinns fran ar 2025.

Driftbudget Budget VP VP
mnkr 2024 2025 2026
Avgiftsfinansierade verksamheter
Kommunstyrelsens verksamheter 9,8 10,2 10,5
Tekniska kontoret 421 43,0 45,8
Avskrivningar avgiftsfinansierade -30,0 -30,8 -32,7
Rénta avgiftsfinansierade -22,0 -22,4 -23,5
Totalt avgiftsfinansierade verksamheter 0,0 0,0 0,0
Skattefinansierade verksamheter
Kommunstyrelsens verksamheter -110,1 -113,0 -114,8
Tekniska kontoret -40,3 -36,6 -36,6
Samhallsbyggnadsnamnd -24,7 -26,8 -27,4
Bildningsnamnd -795,9 -798,0 -803,8
Socialnamnd -773,9 -765,6 -766,9
Ovriga ndmnder -1,6 -1,2 -1,6
Totalt skattefinansierade verksamheter -1746,5 17411 -1751,0
Ovrig central verksamhet -308,4 -300,5 -367,1
KS flerariga driftprojekt -2,0 -1,0 0,0
Effektiviseringar 0,0 0,0 7,5
Verksamheternas nettokostnader -2056,9 -2042,7 -2110,7
Skatteintékter och statsbidrag 1985,6 20474 21107
Finansnetto 23,5 21,5 21,5
Arets resultat -47,8 26,3 21,5
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Rakenskapsplaner

Resultatbudget

En resultatbudget innebdr en planering 6ver intdkter och kostnader som
kommer i framtiden. For Oskarshamns kommuns del gors en budget for det
kommande aret (2024) samt tva ars efterfoljande verksamhetsplaner (2025—
2026).

Kommunens finansiella planering ska priglas av ldngsiktighet genom att
bedriva en god ekonomisk hushéllning, som ytterst syftar till att varje
generation ska béra sina egna kostnader.

Resultatbudget Bokslut Budget Budget VP VP
mnkr 2022 2023 2024 2025 2026
Verksamhetens intakter

och kostnader -1737,7 -1763,7 -1836,5 -1962,4 -2014,3
Avskrivningar -99,8 -113,7 -124,8 -132,8 -139,3
Verksamhetens 18375 -1877,4 -1961,3 -20952 -2153,6
nettokostnader

Skatteintakter 1471,0 1507,1 15544 16141 16675
Generella statsbidrag och

utjdamning 401,3 385,2 431,2 433,4 443 1
Verksamhetens resultat 34,8 14,9 24,3 -47,7 -42.9
Finansnetto -109,6 28,5 23,5 21,5 21,5
Resultat efter finansiella 748 43.4 47,8 26,3 215
poster

Arets resultat -74,8 43,4 47,8 -26,3 -21,5

Finansieringsanalys

Finansieringsanalysen visar kassafloden fran den 16pande verksamheten,
investerings- och finansieringsverksamheten. Summeringen av dessa delar
utgor fordndringen av likvida medel under éret.

Budgetens kassaflode dr anstrdngt under budgetperioden och med stor
sannolikhet kan det uppsté behov av tillskott via exempelvis nyupplaning.
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Finansieringsanalys Bokslut Budget | Budget VP VP
2022 2023 2024 2025 2026

Lopande verksamhet

Arets resultat -74,8 -43,4 -47,8 26,3 21,5
Justering for ej

likviditetspaverkande poster 92,1 136,2 124,8 132,8 139,3
Medel fran verksamheten for

férandring av rorelsekapital 17,4 92,8 77,0 159,0 160,8
Okning (-) /minskning (+)

kortfristiga fordringar 95,7 -120,0 -89,7 -89,7 -89,7
Okning (-) /minskning (+) férrad och

varulager -32,1 10,0 0,1 0,1 0,1
Okning (+) /minskning (-)

kortfristiga skulder 104,6 50,0 29,8 29,8 29,8
Kassaflode fran den I6pande

verksamheten 185,6 32,8 17,2 99,3 101,0

Investeringsverksamhet
Investering i materiella

anlaggningstillgangar -2146  -172,2  -2259 -2491 -209,2
Foérsaljning av materiella

anlaggningstillgangar 0,9 0,0 -3,4 -3,4 -3,4
Forvarv av finansiella

anlaggningstillgangar 0,0 0,0 -0,4 -0,4 -0,4
Forsaljning av finansiella

anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran

investeringsverksamheten -213,7 -172,2 -229,7 -252,9 -213,0
Finansieringsverksamhet

Nyupptagna lan 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Amortering av laneskulder -10,9 60,0 57,7 57,7 57,7
Amortering av skulder for finansiell

leasing 3,1 0,0 0,2 0,2 0,2
Kassaflode fran

finansieringsverksamheten -7,8 60,0 57,9 57,9 57,9
Arets kassaflode -35,9 -79,4 -154,6 957 -541
Likvida medel vid arets borjan 124,4 88,5 91 -136,0 -231,7
Likvida medel vid arets slut 88,5 91 -145,5 -231,7 -285,8
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Investeringsbudget

Investeringsbudgeten &r en plan for vilka investeringar som kommunen ska
genomfora under kommande ar. Budgeten dr indelad i1 avgiftsfinansierade
investeringar och skattefinansierade investeringar.

For Oskarshamns kommuns del gors en budget f6r det kommande éret (2024)
samt tre drs efterfoljande verksamhetsplaner (2025-2027). Utifran uppsatt
investeringsmal finns det mdjlighet att investera ytterligare under
mandatperioden.

Avgiftsfinansierade investeringar

Vatten och avlopp
Tekniska kontoret
Drift, underhall och fornyelse av

ledningar 15,0 15,0 15,0 16,0
Vattenverk 20 7,0 10,0 10,0
Ovriga VA-investeringar 2,5 7,5 8,0 8,5
VA-omvandlingsomraden med mera 17,0 9,5 9,5 9,5
Summa Vatten och avlopp 36,5 39,0 42,5 44,0
Ovrigt

Kommunstyrelsens verksamheter

Kommunstyrelsefdrvaltningen, hamnen 7,0 7,0 7,0 7,0
Summa o6vrigt 7,0 7,0 7,0 7,0
Totalt avgiftsfinansierade

investeringar 43,5 46,0 49,5 51,0

Skattefinansierade investeringar

Fastigheter

Tekniska kontoret med flera

Skolor och forskolor 11,5 56,0 24,3 61,0
Vard och omsorg 3,8 0,0 6,0 8,0
Ovriga fastigheter 8,8 8,3 7,8 7,8
Summa fastigheter 241 64,3 38,1 76,8

Gator och vagar
Tekniska kontoret

Gatuombyggnader 3,1 2,9 2,9 29
Gang- och cykelvagar 4,7 3,0 3,3 3,5
Ovriga investeringar 12,4 9,4 8,4 8,7
Summa gator och vagar 20,2 15,3 14,5 15,1
Ovrigt

Anpassningar for funktionsvariation 1,0 1,0 1,0 1,1
Kommunstyrelsens forfogande till teknisk

verksamhet 1,1 1,1 1,1 1,1
Summa ovrigt 2,0 2,0 2,0 21
IT-investeringar

Kommunstyrelsens verksamheter 20,2 26,6 18,7 22,8
Summa IT-investeringar 20,2 26,6 18,7 22,8
Ovriga investeringar

Bildningsnamnden 24,0 13,6 11,7 12,0
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Skattefinansierade investeringar Budget VP VP VP

mnkr 2024 2025 2026 2027
Socialndmnden 0,2 0,2 0,9 0,2
Samhallsbyggnadsnamnden 0,5 0,1 0,7 0,3
Kommunstyrelsens verksamheter
Kansli och utveckling 46,0 7,2 13,5 6,5
Summa oévriga investeringar 70,7 211 26,8 18,9
Reinvesteringar/investeringar
Kommunstyrelsens verksamheter 4,2 4,2 4,2 4,2
Tekniska kontoret 4,2 2,2 2,2 2,2
Samhallsbyggnadsnamnden 0,1 0,1 0,1 0,1
Bildningsndmnden 55 55 55 55
Socialndmnden 3,5 3,5 55 5,8
Summa reinvesteringar/investeringar 17,5 15,5 17,5 17,7
Totalt skattefinansierade
investeringar 154,6 144,6 117,4 153,3

Exploateringsbudget

Exploateringsbudgeten dr en plan for hur kommunen ska utvecklas. For
Oskarshamns kommuns del gors en exploateringsbudget for det kommande
aret (2024) samt tre ars efterfoljande verksamhetsplaner (2025-2027).

Exploateringsbudget Budget VP VP VP ‘
(mnkr) 2024 2025 2026 2027
Bostadsomraden

Kommunstyrelsens verksamheter 7,6 26,0 12,3 21,0
Summa bostadsomraden 7,6 26,0 12,3 21,0
Industriomraden

Kommunstyrelsens verksamheter 9,8 22,5 20,0 20,0
Summa industriomraden 9,8 22,5 20,0 20,0
Ovrigt

Kommunstyrelsens verksamheter 10,4 10,0 10,0 10,0
Summa industriomraden 10,4 10,0 10,0 10,0
Summa exploateringar 27,8 58,5 42,3 51,0
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Styrelse- och namndsplaner

Kommunstyrelsens verksamheter

Ordforande: Andreas Erlandsson
Kommundirektor: Henrik Andersson
Forvaltningschef: Mats Johansson

Namndens uppdrag

Kommunstyrelsens uppgift ar att styra och samordna kommunen. I praktiken
ska kommunstyrelsen styra och ha en dvergripande uppsikt 6ver kommunens
angeldgenheter, vilket innebér att fatta de beslut som péaverkar den dagliga
verksamheten, att bereda de speciellt viktiga beslut som behdver fattas i
kommunfullméktige samt att leda sin  forvaltningsorganisation.
Kommunstyrelsen har tva arbetsutskott som forbereder drenden infor
kommunstyrelsens sammantridden.

Kommunstyrelsens uppdrag forvaltas 1 méngt och mycket av
kommundirektoren och kansli- och utvecklingsenheten. Hér sker planering,
beredning, sekreterarfunktioner och annan administration  runt
kommunfullméktige och kommunstyrelsen. I beredningsuppdraget ingar att
uppritta forslag till beslut infor behandling av drenden i kommunstyrelsen,
utfora utredningar samt bistd kommundirektéren och den politiska
organisationen. Uppdraget har péd senare ar breddats och en utvecklingsenhet
bildats. Oversiktlig planering, exploatering, landsbygdsutveckling och
overgripande hillbarhetsfrigor ingdr numera i uppdraget. Aven
sdkerhetsavdelningen ligger under kommundirektoren.

Den sedan arsskiftet 2022 beslutade nya Kommunledningsforvaltningen
(KLF) dr en sammanslagning av de tidigare forvaltningarna “Tillvixt och
Naringslivskontoret” och “Kommunstyrelseforvaltningen”. Verksamheten
styrs till stor del av lagar, forordningar samt centrala och lokala avtal.
Kommunledningsforvaltningen utgér en samlad strategisk resurs och har en
aktiv roll i kommunens utvecklingsarbete samt bitrdder kommunstyrelsen 1
dessa ledningsuppgifter, vilket innebdr verksamheter och avdelningar med
fokus pd bade extern som intern service. Till forvaltningens avdelningar
raknas Ekonomiavdelningen, Digitaliseringsavdelningen, HR,
Kommunikationsavdelningen, Nova Oskarshamns kommun,
Arbetsmarknadsenheten samt kommunens néringslivsarbete som samordnas
via néringslivschefen.

Fran den 1 januari 2023 hor dven de tekniska fragorna till kommunstyrelsen.
Tekniska kontorets uppdrag svarar for fastighetsforvaltning, védghallning,
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allmén vatten- och avloppsforsorjning, park- och skogsskotsel samt stdd- och
kostverksamhet. Tekniska kontoret handhar ocksa trafikfragor och svarar for
det lokala trafiksdkerhetsarbetet inom kommunen. Tekniska kontoret ldmnar
in ett eget budgetforslag inklusive handlingsplan.

Vidare ldmnade Riddningstjdnsten Kommunledningsforvaltningen den 1
januari 2023 for att g& upp 1 det nya beslutade forbundet "Rdddningstjansten
Sydost”. I och med forbunds-bildningen kommer flera avhingiga fragor att
fortsatt hanteras och bearbetas under 2024 och det ar troligt att det kommer
paverka kommunens ekonomi i nagon riktning, dd principer och modellen
som intrddet 1 forbundet kriver ska accentueras.

Ekonomi

Budget

2022 och 2023 har praglats av kraftiga prisokningar inom de flesta segment
med inflationstakter pd nivaer som tidigare inte varit kénda eller
prognosticerade. Hur stora prisokningar som fortsatt vintas under 2024 ir
svart att prognosticera men det behdver beaktas och hanteras 1 budgeten.

Kommunstyrelsens verksamheter kommer fortsitta att fokusera pé forbattrad
styrning och ledning, dér intern kontroll och vardaglig ekonomisk uppf6ljning
har en central funktion, for att verka for att forvaltningens loften och
kommunens finansiella mal uppnds samt att de processer som ar nddvéandiga
for att nda maluppfyllelse och en budget 1 balans optimeras.
Kommunstyrelsens  kostnader  utgdrs  till stor del av en
tjdnstepersonsorganisation diar man kontinuerligt gor Overvigningar i
samband med pensionsavgangar och aterbesittning av tjdnster kopplat till
verksamhetens uppdrag.

Kommunens gemensamma IT- och digitaliseringsresurser bygger pa en
modell med kostnader, som ligger till grund for ndtverksavgiften, baserade pé
gamla uppgifter sedan 2014 och som ddrmed inte dr uppdaterade pa lang tid.
Forutom licens- och supportavgifter for ren infrastruktur, s hanterar
digitaliseringsavdelningen dven kostnader for flera gemensamma samt
forvaltningsspecifika verksamhetssystem i avgiften. Vidare har beslut om
digitalisering  inneburit att  tekniska  plattformar och  annan
systemuppgradering har varit nddvéndigt att investera i. Det dr ocksa sé att
for att klara IT-sdkerheten 1 kommunen med den 6kade hotbilden, s behover
det ske uppgraderingar inom omrédet. Digitaliseringsavdelningen har tidigare
fatt till sig att avgiften inte skall hojas och det ér inte langre mojligt och troligt
att klara Digitaliseringsavdelningens driftsbudget, varfér vi nu ser att den
kommungemensamt behdver hanteras for budget 2024 och framat. I samband
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med att den nya digitaliserings-chefen har tilltrétt prioriteras arbetet med att
ta fram ett forslag pd system- och objektsforvaltning samt en ny hallbar
finansieringsmodell for kommunens IT- och digitaliseringsarbete.

Driftbudget
Driftbudget Budget VP VP
mnkr 2024 2025 2026

Avgiftsfinansierad
Kommunstyrelsens

verksamheter 9,8 10,2 10,5
Summa 9,8 10,2 10,5
Kapitalkostnader -9,8 -10,2 -10,5
Summa 0,0 0,0 0,0
Skattefinansierad

Kommunfullmaktige -2,2 -2,2 -2,2
Kommunstyrelsens

verksamheter -107,9 -110,8 -112,5
Summa -110,1 -113,0 -114,8
Kapitalkostnader -23,5 -27 1 -29,3
Summa -133,6 -140,2 -144,0

For  kommunstyrelsens  verksamheter 2024  har Kansli- och
utvecklingsenheten = och ~ Kommunledningsforvaltningen — fatt  ett
effektiviseringskrav och besparing om totalt 5 700 tkr. Det &r den storsta
andelsmissiga effektiviseringen 1 Oskarshamns kommun och kommer
innebdra firre medarbetare, uppsigning av avtal, ej dterbesatta tjénster fran
budgetaret 2023, Gversyn licenser och avtal, samverkan kring tjdnster med
andra kommuner samt extern finansiering for kommunens stora projekt.

e Uppsidgning av anslutande tjinst Sydarkivera, 400 tkr.
e Effektivisering Arbetsmarknadsenheten (farre personal), 600 tkr.

e Effektivisering HR-avd. inklusive 16neenheten (féarre personal), 1 200
tkr.

o Effektivisering NOVA (ej aterbesitta tjdnst samt besparing), 300 tkr.
e KLF:s forvaltningsreserv fran budgetaret 2023 upphor, 700 tkr.

o Effektivisering Kommunikationsavdelningen (firre personal), 600
tkr.

o Effektivisering Ekonomiavdelningen (firre personal redan &r 2023
samt besparing), 200 tkr.

o Effektivisering Digitaliseringsavdelningen (ser Over intdkter samt
besparing), 200 tkr.

e Effektivisering Utvecklingsenheten (farre personal), 470 tkr.

e Effektivisering Sékerhetsavdelningen (samverkan kring tjdnst), 250
tkr.

o Effektivisering exploateringsverksamhet (indragen tjinst), 300 tkr.
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o Effektivisering Kommundirektor (ospecificerat spar), 480 tkr.

Investeringsbudget
Investeringsbudget Budget VP VP
mnkr 2024 2025 2026

Avgiftsfinansierad

Kommunstyrelsens

verksamheter 7,0 7,0 7,0
Summa 7,0 7,0 7,0
Skattefinansierad

Kommunstyrelsens

verksamheter 70,4 38,0 36,4
Summa 70,4 38,0 36,4

Investeringsbudgeten fortsétter till storsta del som tidigare planerat. Delar av
investeringsbudgeten frdn 2023 kommer behdva dverforas till 2024 pé grund
av forseningar 1 projekten, géller bland annat forvaltningsspecifika IT-
investeringar och den medborgarbudget om 2 mnkr som avsatts for utveckling
av tatorter. Pa grund av den hoga inflation och prisékningarna som varit under
2022 och 2023 é&r det svart att avgéra hur mycket kommande periods
investeringar kommer paverkas.

Kommande handelser

Kommunledningsforvaltningens verksamhet 2024 kommer sdrskilt inriktas
pa att forfina processer, stddet och servicen till kollegor inom
kommunorganisationen, medborgare och till det lokala néringslivet. Forutom
forvaltningens och avdelningarnas ordinarie uppdrag och arbetsuppgifter
lyfter vi fram foljande som kommande héndelser:

Under aret kommer kommunens nya bemannings- och I0nesystem att
fortsdtta sin implementeringsresa efter de utmaningar som har synliggjorts
under inforandedret 2023. Den tidigare insatsen som &r genomford kring
friskfaktorer inom framst Socialforvaltningen fortsétter i 6vriga kommunala
verksamheter for att 6ka kommunens totala friskndrvaro. Inom HR-
avdelningen, si fortsitter arbetet kring friskare arbetsplatser och pa de
insatser som ligger i planen genom gruppvégledning, fokus péd ledarskap,
utvecklande medarbetarskap, implementering av riskorienterat arbetssétt
samt stirka de forebyggande insatserna i rehabiliteringsprocessen.

Nir det giller digitaliseringsavdelningen 2024 sé ligger en plan om etablering
av en objekt-forvaltning, for att utveckla och forvaltningsetablera
Oskarshamns kommuns informations-tillgdngar. Utifrdn varens genomforda
IT/informationssdkerhetsanalys utveckla och etablera ett systematiskt
arbetssitt som stodjer gillande ramverk samt skyddar vara tillgangar.
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Under 2024 kommer kommunikationsavdelningen fortsdtta att utveckla det
coachande arbetssétt ddr man gar frdn att vara producenter till att stotta
organisationen i fordndringsarbete och i arbetet med att nd uppsatta mél.
Kommunen dr en komplex organisation och kommunens invénare och foretag
forvantar sig enkel information och tillgdnglighet till tjédnster dygnet runt.
Kommunens medarbetare dr inget undantag, ocksa i interna processer
behdver kommunikationen vissas for att tillgodose behovet av information 1
tidigt skede, enkelhet i interna tjénster och delaktighet 1 beslut och fordndring.
Kommunikationen &r ocksa en del av 16sningen i de stora utmaningarna for
kommunen, 1 effektivisering, digitalisering och 1 att stirka kommunens
attraktionskraft bade som plats och som arbetsgivare.

Inom omradet ekonomi fortsétter det paborjade utvecklingsarbetet for att
forbéttra och effektivisera arbetssétt och rutiner. Vidare fortsétter arbetet med
att modernisera processer med syfte att oka kvalitétn 1 kommunens
redovisning som helhet.

Kommunen har tagit beslut om att delta i SKR:s projekt for budgetering enligt
den s.k. prislappmodellen. Detta kommer innebéra en helt ny budgetprocess
infor 2025 och arbetet blir intensivt under 2024.

Arbetsmarknadsenheten kommer vara ett viktigt inslag for kommunens
arbete 2024, ndr det giller fortsatt arbete med att minska kommunens
utbetalade forsorjningsstdd, bidra till arbetskraftsforsorjning till det lokala
arbetslivet samt att arbeta for att kommunens mottagande av nyanldnda och
personer pd flykt fran kriget i Ukraina fér ett gott stod bade vad géller
bostdder, = samhéllsorientering,  spréktrdning,  sysselsdttning  och
egenforsorjning.

Ett omrdde som flera av forvaltningens avdelningar kommer att vara
engagerade 1 dr en av de storsta utmaningarna vi stir infor bade internt som
externt d.v.s. kompetens- och arbetskraftsforsorjningsarbetet. Nar det giller
vart kompetensforsorjningsbidrag till det lokala néringslivet dr det fradmst
genom NOVA som detta sker och efterfrigan pa kompetens/utbildning i
arbetslivet dr storre dn nagonsin, varfor ett sérskilt fokus ldggs pa att utifrdn
arbetslivets behov leverera bédde utbildningar och examensarbeten i
samverkan med olika universitet till ndringsliv och offentlig sektor. Vidare
arbetar kommun, ndringsliv och akademi tétt tillsammans inom ramen for
CNETO, for att starka Oskarshamns internationella konkurrenskraft genom
profilomradet energi.

Kommunens niringslivsarbete samordnas genom niringslivschefen, dar 10
punkter for ett starkare néringsliv véigleder kommunens insatser rorande
rekrytering, foretagsetablering, kompetens- och arbetskraftsforsorjning,
foretagsbesok, god service och bemdtande.
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Under vecka 30 2024 kommer “O-ringen Smaélandskusten 2024 att
genomforas 1 Oskarshamn. Detta kommer innebdra att stora delar av
organisationen och framfor allt invénarna i Oskarshamn blir delaktiga i ett av
Sveriges storsta evenemang. Den kommunala insatsen f6ljer avtal men vi
behover resurs sitta och kanske tidigareldgga en del satsningar.

Kommunstyrelsen dvergripande ansvar innebdr dven att styra och leda. Har
behover en Gversyn och mojligen ny styrmodell och nya reviderade 16ften
kommande period arbetas fram. Styrmodellen forutsétts fortsatt bygga pa
16ften, tillitbaserad styrning och vila pd héllbara utvecklingsstrategier.

Kommunstyrelsen utreder tillsammans med andra ndmnder olika storre
investeringsprojekt. Under 2024 behover beslut tas kring en ny stor central F-
9 skola. Nya boende behdver utredas for bidde LSS och AO.
Arenautredningen kommer redovisa underlag for beslut Q1 2024 och det
finns storre investeringar och satsningar inom kommunala bolagen som kan

komma att paverka den kommunala ekonomin 2024.

Verksamhetens overgripande l6ften

_

Vi lovar hég service med ett 6ppet och
flexibelt bemétande. (HR, EK, IT, SC)
Vi lovar snabb och korrekt
kommunikation och information som ar
tydlig for alla. (HR, EK, IT, SC)

Vi lovar att standigt utveckla vart
arbetssatt for att vara tjanster ska vara
uppdaterade och ligga i framkant. (HR,
EK, IT, SC)

Vi lovar att alltid ge aterkoppling. Vi vill
vara tillgangliga, snabba och latta att
forsta. (ToN)

Vi lovar att med engagemang erbjuda
stdd, radgivning och vagledning for
individers och naringslivets behov.
(ToN)

Vi lovar att jobba for att skapa
forutsattningar for foretagsamhet i hela
var kommun. (ToN)

Vi lovar att jobba for att hela var
kommun - landsbygd och stad - ska
vara en plats dar vi tillsammans kan
trivas, vaxa och utvecklas. (ToN)

Kundnéjdhetsenkat

Kundnéjdhetsenkat

Kundnéjdhetsenkat

Uppfdljning genom att efterfraga
forbattringsférslag, om man kanner att
vi inte har lyckats halla l6ftet. Alternativt
via Synpunkten.

Enkatuppféljning inom ett visst
tidsfonster

Uppfdljning genom Svenskt Naringslivs
matning av Féretagsamheten och
SCB:s uppfdljning.

Uppfdljning - SCB:s
medborgarundersékning och
befolkningsstatistik.
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Konsekvenser for barn och unga

Som beskrevs inledningsvis har kommunstyrelsens verksamheter en direkt
koppling till politiska satsningar och genomférande samt ett direkt och viktigt
stod till 6vriga forvaltningar. En minskad forméga att genomfora satsningar,
bedriva utétriktad och néra dialog med vara unga medborgare kan ge negativa
effekter. Likasa om utveckling och innovation samt stodsystem i form av IT
och digitala 16sningar for ex Bildningsndmnden forsdmras sa kan det ge
effekter pd mojligheterna att bedriva viss utbildning och framétsyftande
larande.

En anstriangd ekonomisk situation kréver prioriteringar och hiar behdver dessa
prioriteringar bedomas och utgé fran ett barnperspektiv.

Tekniska kontoret

Ordforande: Lucas Lodge
Forvaltningschef: Richard Bergquist

Namndens uppdrag

Enligt reglementet ska kommunstyrelsen svara for fastighetsforvaltning,
vighéllning, allmén vatten- och avloppsforsorjning, park- och skogsskotsel
samt stdd- och kostverksamhet. Kommunstyrelsen handhar ocksa trafikfragor
(trafikndmnd) och svarar dessutom for det lokala trafiksdkerhetsarbetet inom
kommunen.

Ekonomi

Budget

For de skattefinansierade verksamheterna har kommunstyrelsen beslutat om
en 6kad budget jamfort med 2023. Hog inflation, 6kade pensionskostnader
och stigande rédntekostnader bidrar till historiskt 1ga resultat (SKR
Ekonomirapport 2023). Avdelningarna behover trots utokad budget darfor
effektivisera och fordndra verksamhet for att ddmpa utfallet av den utveckling
som nu sker. Under 2022 och 2023 har kraftiga prisokningar inom de flesta
segment péaverkat alla avdelningar. Hur stora prisdkningarna som fortsatt
vintas dr svart att prognosticera och det dr darfor extra svart att berdkna. I
vilken utstrackning och pa vilken niva som verksamheterna kommer kunna
utfora sina uppdrag framat beror till stor del pa hur prisutveckling, inflation
och rantehdjningar ser ut framat.
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Driftbudget
Driftbudget Budget VP VP
mnkr 2024 2025 2026

Avgiftsfinansierad

Tekniska kontoret 42,1 43,0 45,8
Summa 421 43,0 45,8
Kapitalkostnader -42.1 -43,0 -45,8
Summa 0,0 0,0 0,0
Skattefinansierad

Tekniska kontoret vrigt -30,4 -30,9 -32,3
Tekniska kontoret kost och stad -52,9 -52,4 -52,9
Tekniska kontoret

fastighetsavdelning 43,3 47,0 48,9
Tekniska kontoret mark -0,3 -0,3 -0,3
Summa -40,3 -36,6 -36,6
Kapitalkostnader -75,5 -78,2 -82,8
Summa -115,8 -114,8 -119,4

For 2024 fordubblas den av SKR rekommenderade internrantan (fran 1,25%
till 2,5%). Kapitalkostnaden for Figeholms reningsverk kommer ocksa att
aktiveras. Tillsammans innebédr detta o©kade kapitalkostnader for VA-
verksamheten med 15 miljoner jamfort med 2023. Tekniska kontoret foreslar
att kostnadshojningen ticks av motsvarande 6kning av den fasta avgiften och
den rorliga avgiften. Det innebdr en hdjning med 432 kr/ar (540 kr/ar inkl.
moms) per abonnent for fast avgift. Rorlig avgift hojs med 5,46 kr/m3 (6,82
kr/m3 inkl. moms) levererat vatten. Anldggningsavgiften foreslas vara
oforandrad.

Budgeten forutsitter att utdkade skotselomrdden vid nya investeringar,
utvecklingsprojekt och exploateringar kompenseras gatuavdelningen fullt ut
enligt tidigare beslut. Kommunens omfattande satsningar i till exempel
stadsmiljon, hamnmiljon, Gotlandsrangeringen, torgen osv krdver stora
insatser 1 drift och underhéll for att héllas i gott skick som kommuninvanare
och besokare forvantar sig.

Fastighetsavdelningen dr en resultatenhet dir alla kostnader utom ca 1,5 + 0,3
mnkr ska tickas med intdkter. De 1,8 mnkr dr "kommunbidrag” for skotsel
av allménna toaletter, kapitalkostnader for exploateringsfastigheter osv.
Ovriga kostnader, ca 120 mnkr, ticks med externa och interna intikter.
Fastighetsavdelningen har gjort en berdkning att de externa hyrorna kommer
att hojas som under de senaste dren. Fordndringen av konsumentprisindex
(KPI) styr fordndringen av arrendeintdkterna.

Kost- och stidavdelningen (KoS) har budgeten for hela kostverksamheten.
Pensiondrsluncher och ovriga luncher inom vérden/omsorgerna hojs pga.
Okade livsmedels-, engangsmaterial-, kemikalie- och Ovriga kostnader.
Handlingsplanen innebdr en effektivisering av budget 2024 {or att uppna
budget i balans.
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Investeringsbudget
Investeringsbudget Budget VP VP
mnkr 2024 2025 2026

Avgiftsfinansierad

Tekniska kontoret 43,5 46,0 49,5
Summa 43,5 46,0 49,5
Skattefinansierad

Tekniska kontoret 46,6 83,2 48,9
Summa 46,6 83,2 48,9

Investeringsbudgeten fortsétter till storsta del som tidigare planerat. Delar av
investeringsbudgeten frdn 2023 kommer behdva dverforas till 2024 pé grund
av forseningar i projekten. Bland annat den planerade upprustningen av Farbo
vattenverk planeras pagd till och med 2027. P4 grund av inflation och
prisdkningar som varit under 2022 och 2023 dr det svart att avgora hur mycket
kommande periods investeringar kommer paverkas. For VA-avdelningen ar
det utbyggnad av VA for Klinteméla som &r det storsta projektet under
perioden. I projektet ingér nytt vattenverk, ny avloppsreningsanlédggning samt
ledningsndt inom Klintemala och en overforingsledning for dricksvatten till
Ving.

Kommande handelser

Planperiodens kommande hidndelser bestar av minga olika investeringar och
projekt 1 olika former. Alla avdelningar paverkas béde i driften och i sina
investeringsprojekt av den ovanligt stora och snabba prisokning som skett
under 2022 och 2023. Avdelningarna arbetar kontinuerligt med att vara
uppdaterade pa den senaste informationen for att kunna méta de utmaningar
som en Okad prisbild ger badde for driften och i1 investeringsprojekten.
Sammanfattningsvis ser alla avdelningar mojligheter framat dar kommande
investeringar ocksa kan bidra till sdnkta driftkostnader.
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Verksamhetens overgripande l6ften

Vatten- och avloppsverksamhet

Uppfoljning

Vi lovar att leverera vatten som uppfyller Manatliga uppféljningar om inget annat

Livsmedelsverkets krav pa ett anges.

hélsosamt och rent dricksvatten. Vattenprover enligt egenkontrollprogram
som inte uppfyller kraven samt vidtagna
atgarder redovisas.
Sammanstallning av klagomal fran kund
avseende kvalitet eller tryck redovisas
inklusive vidtagna atgarder.

Vi lovar att omhanderta allt Avvikelser anmalda fill
hushallsavlopp och rena det val tillsynsmyndigheten
motsvarande géallande milj6tillstand. Samhallsbyggnadsnamnden redovisas.

For Ernemar och Figeholms reningsverk
galler arsmedelvarden. Avvikelser
rapporteras darfor arsvis.
Vi lovar att vid avbrott i vattenleverans ~ Anmalda avvikelser fran I6ftet till
eller avloppsstopp pabdrja atgard inom  tekniska kontoret, servicecenter eller
en timme efter att vi fatt vetskap om kommunens Synpunktshantering
felet. redovisas.
Ditt ansvar att du ar hemma pa bokade tider.
Ditt ansvar att du skyddar var utrustning som ar installerad pa din fastighet
(vattenmatare, ev. avloppspump).
Ditt ansvar att du sjalv laser av din vattenmatare enligt utskickat avlasningskort i
ratt tid (om du inte har digital matare).
Ditt ansvar att du inte fororsakar avloppsstopp, eller haller skadliga @mnen i
avloppet.
Ditt ansvar att du atgardar lackor inom din fastighet.

Vintervaghallnin

Vi lovar att paborja halkbekdmpning pad  Manatliga uppféljningar.
klass 1-gator och gangbanor nar halka  Anmalningar till Servicecenter,
uppstatt. Arbetet bor vara avslutat inom kommunens Synpunktshantering eller

8 timmar. Sandning utfors endast i kommunens tjanstepersoner redovisas.

undantagsfall. Normalt anvande vi salt  Fdrseningar och kvaliteten (halka,

som halkbekampning. framkomlighet) pa vintervaghaliningen
redovisas och beddms av ansvarig
tjiansteperson.

Vi lovar att paborja snérojning pa klass  Manatliga uppféljningar.

1-gator nar snédjupet &r mer an 5-8 Anmalningar till Servicecenter,

centimeter. Snéréjningen bor vara kommunens Synpunktshantering eller

avslutad inom cirka 12 timmar efter kommunens tjanstepersoner redovisas.

avslutat snofall. Forseningar och kvaliteten (halka,

framkomlighet) pa vintervaghallningen
redovisas och beddms av ansvarig
tiansteperson.
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Vi lovar att paborja snérojning pa klass
2-gator nar snodjupet ar mer an 10-15
centimeter. Snoréjningen bor vara
avslutad inom cirka 24 timmar efter
avslutat snéfall (galler vardagar).

Manatliga uppféljningar.

Anmalningar till Servicecenter,
kommunens Synpunktshantering eller
kommunens tjanstepersoner redovisas.
Forseningar och kvaliteten (halka,
framkomlighet) pa vintervaghallningen
redovisas och beddms av ansvarig
tjiansteperson.

Vid extrema snofall s kan andra prioriteringar bli nédvéndiga.
(Klass 1-gator ar genomfartsgator och gator med busslinjer, klass 2-gator ar

dvriga.)

Ditt ansvar att underlatta framkomligheten fér snérdjningsfordon vid bilkérning

och parkering.

Sanduiitainini efter vintervéiihéllning

Vi lovar att upptagning av grus och
sand fran vintervaghallningen ska
paborjas direkt efter snon och halkan
forsvunnit, normalt i mitten av mars, och
vara avslutad i mitten av maj

Manatliga uppféljningar under
sasongen.

Anmalan till Servicecenter, kommunens
Synpunktshantering eller kommunens
tianstepersoner.

Foérseningar ska redovisas och
bedémas av ansvarig tjansteperson.

Ditt ansvar att respektera tillfallig skyltning om sopning.

35



Gatubelysnin
ptton RS Uppfalining

Vi lovar att se till att det finns en
andamalsenlig val fungerande
gatubelysning enligt belysningspolicyn,
sa att det kan kénnas tryggt och sakert i
trafikmiljon.

Vi lovar att fel som utgor fara for liv eller
egendom ska atgardas omedelbart. (1)

Vi lovar att mork gatukorsning, mérkt
overgangstalle, mork busshallplats, tre
eller flera trasiga ljuskallor i féljd ska
atgardas inom tre arbetsdagar efter
anmalan. (2)

Vi lovar att enstaka felanmalda lampor
ska vara atgardade inom maximalt tre
veckor. (3)

Vi lovar att samtliga ljuskallor inom ett
visst omrade eller utmed en viss
gata/vag byts enligt en planerad
utbyttes intervall av tre ar. | samband
med detta utfor entreprendren aven
tillsyn av belysningsanlaggningarna. (4)

Manatligen folja upp att entreprendren
atgardar fel och utbyten/tillsyn inom
bestdmd tid.

Anmalda avvikelser redovisas (grupp
och antal) och bedéms om de atgardats
i ratt tid av ansvarig tjansteperson.

Har relevanta atgarder inte vidtagits ska
redovisning ske av nar felet ska vara
avhjalpt.

Manatligen folja upp att entreprenéren
atgardar fel och utbyten/tillsyn inom
bestamd tid.

Anmalda avvikelser redovisas (grupp
och antal) och bedéms om de atgardats
i ratt tid av ansvarig tjansteperson.

Har relevanta atgarder inte vidtagits ska
redovisning ske av nar felet ska vara
avhjalpt.

Manatligen folja upp att entreprendren
atgardar fel och utbyten/tillsyn inom
bestdmd tid.

Anmalda avvikelser redovisas (grupp
och antal) och bedéms om de atgardats
i ratt tid av ansvarig tjansteperson.

Har relevanta atgarder inte vidtagits ska
redovisning ske av nar felet ska vara
avhjalpt.

Manatligen folja upp att entreprendren
atgardar fel och utbyten/tillsyn inom
bestamd tid.

Anmalda avvikelser redovisas (grupp
och antal) och bedéms om de atgardats
i ratt tid av ansvarig tjansteperson.

Har relevanta atgarder inte vidtagits ska
redovisning ske av nar felet ska vara
avhjalpt.

Manatligen folja upp att entreprendren
atgardar fel och utbyten/tillsyn inom
bestdmd tid.

Anmalda avvikelser redovisas (grupp
och antal) och bedéms om de atgardats
i ratt tid av ansvarig tjansteperson.

Har relevanta atgarder inte vidtagits ska
redovisning ske av nar felet ska vara
avhjalpt.

Ditt ansvar att anmala fel till kommunens entreprendr
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Renhallning av gator och tor
Lotton e e R pfelining

Vi lovar att Oskarshamn ska vara rent
genom att stddning utférs tva ganger
per vecka och sopning med maskin sker
en gang per vecka (inte vid
vintervaglag) i centrum, papperskorgar
toms tva ganger per vecka i centrum,
papperskorgar i vriga tatorter toms vid
behov.

Vi lovar att Oskarshamn ska vara rent
genom att hundlatrinbehallare toms
varannan vecka.

Vi lovar att Oskarshamn ska vara rent
genom att fulla papperskorgar och
hundlatrinbehallare ska tommas inom
en arbetsdag efter anmalan till
Servicecenter.

Anmalan till Servicecenter, kommunens
Synpunktshantering eller kommunens
tjanstepersoner.

Utvardera egen insats samt inkomna
klagomal manatligen samt ange skal till
eventuell avvikelse.

Avvikelser redovisas och bedoms av
ansvarig tjansteperson.

Anmalan till Servicecenter, kommunens
Synpunktshantering eller kommunens
tjanstepersoner.

Utvardera egen insats samt inkomna
klagomal manatligen samt ange skal fill
eventuell avvikelse.

Avvikelser redovisas och bedéms av
ansvarig tjansteperson.

Anmalan till Servicecenter, kommunens
Synpunktshantering eller kommunens
tjanstepersoner.

Utvardera egen insats samt inkomna
klagomal manatligen samt ange skal till
eventuell avvikelse.

Avvikelser redovisas och bedéms av
ansvarig tjansteperson.

Ditt ansvar att kasta skrap i uppsatta behallare.
Ditt ansvar att anmala nedskrapning till Servicecenter.

Skotsel av iarker, irénomréden och IekEIatser

Vi lovar att kortklippt gras (foretradesvis
parker) ska klippas kontinuerligt.

Vi lovar att 6vriga grasytor klipps med
slaghack en gang per ar.

Vi lovar att besiktning av lekplatser sker
en gang per ar. Mindre reparationer
utférs omgaende. Brister som aventyrar
sakerheten ska repareras inom tre
dagar fran anmalan eller tas ur bruk.
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Anmalan till Servicecenter, kommunens
Synpunktshantering eller kommunens
tjanstepersoner

Utvardera eget arbete och inkomna
klagomal manatligen av ansvarig
tjiansteperson.

Anmalan till Servicecenter, kommunens
Synpunktshantering eller kommunens
tjanstepersoner

Utvardera eget arbete och inkomna
klagomal manatligen av ansvarig
tjiansteperson.

Anmalan till Servicecenter, kommunens
Synpunktshantering eller kommunens
tjanstepersoner

Utvardera eget arbete och inkomna
klagomal manatligen av ansvarig
tjiansteperson.



Luncher for dldre (hemleverans och restauranger
Uppfoéljning

Vi lovar att servera/leverera en Grupp (1) -normalportion innehaller ratt
naringsrik, vallagad och varierad maltid mangd naring for en aldre person vid
(1) servering/leverans, matsedeln galler

sex veckor i taget med flera ratter att
valja pa varje dag.
Vi lovar att maltiden ar systematiskt Grupp (2) - Kvalitetsmatning i
kontrollerad. Kontrollerna sakerstaller egenkontrollsystemet dagligen/varje
hog kvalité pa maltiden och identifierar  vecka.
eventuella brister (2)
Vi lovar att ge kunden ett bra Utvardera inkomna klagomal avseende
bemdtande (3) punkt 3 manatligen.

Luncher i skola/forskola

Vi lovar att servera en naringsrik, Grupp (1): -luncherna féljer

vallagad och varierad lunch (1) Livsmedelsverkets rekommendationer,
kost- och maltidspolicyn och skollagen
genom uppféljning av planerade

matsedlar

Vi lovar att ha ett bra bemaétande (2) Utvardera inkomna klagomal avseende
punkt 2 manatligen.

Vi lovar att lunchen ar systematiskt Grupp (4) - Kvalitetsmatning i

kontrollerad. Kontrollerna sakerstaller egenkontrollsystemet dagligen/varje
hog kvalité pa maltiden och identifierar  vecka.

eventuella brister (3)

Ditt ansvar att komma och provsmaka en gang per termin och bilda dig en
uppfattning om kvaliteten.

Stadning av offentliga lokaler
Lotton e S Dfelining

Vi lovar att félja Socialstyrelsens Kvalitetsmatning-kontroll i
allmanna rad om stadning av offentliga  stddprogrammet fyra-ggr/enhet och ar.
lokaler (1) Kvalitetskontrollen sker genom

okularbesiktning av stadledare. Kontroll:
jamfors mot stadinstruktion, daglig
stadning resp. manadsstadning

Vi lovar att toaletter pa skolor och Kvalitetsmatning-kontroll i
forskolor ska stadas dagligen (vardagar) stadprogrammet fyra-ggr/enhet och ar.
(2) Kvalitetskontrollen sker genom

okularbesiktning av stadledare. Kontroll:
jamfors mot stadinstruktion, daglig
stadning resp. manadsstadning

Vi lovar att ha ett bra bemaotande (3) Kvalitetsmatning-kontroll i
stadprogrammet fyra-ggr/enhet och ar.
Kvalitetskontrollen sker genom
okularbesiktning av stadledare. Kontroll:
jdmférs mot stadinstruktion, daglig
stadning resp. manadsstadning
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Vi lovar att stdda med miljévanliga Kvalitetsmatning-kontroll i

produkter (4) stadprogrammet fyra-ggr/enhet och ar.
Kvalitetskontrollen sker genom
okularbesiktning av stadledare. Kontroll:
jdmférs mot stadinstruktion, daglig
stadning resp. manadsstadning

Ditt ansvar att respektera skograns inom férskolorna (alt anvanda skoskydd).

Ditt ansvar att kasta skrap i papperskorgar.

Konsekvenser for barn och unga

Barn och unga kommer péverkas av forslagen i olika grad. Mélséttningen ar
att paverkan ska bli sé liten som mgjligt och forvaltningen ska fortsétta ge en
god service med kvalité till samtliga medborgare.

Samhallsbyggnadsnamnden

Ordf6rande: Robin Hanzl
Forvaltningschef: Kristina Erlandsson

Namndens uppdrag

Samhiéllsbyggnadsndmnden ska verka for en héllbar utveckling som innebér
att medborgarna tillforsdkras en hilsosam och god miljé samt bidra till en
samhdllsutveckling med jdmlika och sociala levnadsforhallanden.

Samhéllsbyggnadsndmnden har ansvar for:

e kommunens dtaganden enligt plan- och bygglagen med undantag for
den 6versiktliga planeringen dér ansvaret ligger hos kommunstyrelsen

e miljo- och hélsoskyddsarbetet
e livsmedelskontrollen

e tillsyn Gver forsdljningen av receptfria ldkemedel, tobak och folkol
inom detaljhandeln

e handldggning samt tillsyn enligt alkohollagen

e dispensgivning och tillsyn enligt strandskyddslagen

e kommunens mitningsverksamhet, kart- och GIS-utvecklingen
e Dbidragsgivning for bostadsanpassning

e cnergirddgivning genom delvis bidragsfinansierad tjénst

Samhillsbyggnadskontoret (SBK) verkstiller nimndens beslut och har
ansvar for att driva verksamheten.
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Ekonomi

Budget

Samhéllsbyggnadskontoret fortsétter att fokusera pé kérnverksamheten och
verkar for en budget i1 balans samt att beslutade 16ften uppnas. Infor 2024
finns 6kade interna kostnader men dven minskade intdkter som en konsekvens
av det virldsldge vi befinner oss 1.

Kostnaderna for bostadsanpassningsverksamheten som lyder under en
rattighetslagstiftning, har fortsatt att 6ka under 2023 och bedoms fortsitta 6ka
aven under kommande ar.

Genom beslut i samhillsbyggnadsndmnden, att kontoret ar 2025 ska vara en

papperslos forvaltning, ldggs just nu stort fokus pa olika atgirder for att 6ka
digitaliseringsgraden i verksamheten.

Driftbudget
Driftbudget Budget VP VP
mnkr 2024 2025 2026

Skattefinansierad

Samhallsbyggnadsnamnden -24,7 -26,8 -27,4
Summa -24,7 -26,8 -27,4
Kapitalkostnader -0,3 -0,4 -0,4
Summa -25,0 -27,1 -27,8

I den totala driftramen for samhillsbyggnadskontoret ingar forutom
kiarnverksamheten dven bostadsanpassningsverksamheten med 3 134 tkr.
Bostadsanpassningsverksamhetens budget dr sndv och som budgeten ligger
idag maste ett budgetunderskott tickas av kdrnverksamhetens intikter for en
budget i1 balans.

Infor 2024 behover besparingar vidtas motsvarande 2 100 tkr. Da har kontoret
inte rdknat med att kdrnverksamheten ska ticka det budgetunderskott som
bostadsanpassningens verksamhet kommer att generera nésta ar. Ska
underskottet for bostadsanpassningens verksamhet dven det tickas upp av
karnverksamhetens intékter maste kontoret spara motsvarande ca 3 600 tkr.

Investeringsbudget
Investeringsbudget Budget VP VP
mnkr 2024 2025 2026

Skattefinansierad
Samhallsbyggnadsnamnden 0,6 0,2 0,8
Summa 0,6 0,2 0,8
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I investeringsbudgeten for 2024 dterfinns medel for insamling av 3D-data om
500 tkr samt investeringspasen om 130 tkr. Samhéallsbyggnadskontoret star
infor en omfattande digitalisering av verksamheten. Investeringspengarna for
detta ligger hos IT-avdelningen men pengarna é&r dedikerade till
samhillsbyggnadskontorets digitala transformation.

Kommande handelser

Energi- och klimatrddgivningen kommer att fortsdtta ge kostnadsfri och
opartisk rddgivning till allménheten, foreningar, organisationer och foretag
om effektivare energianvindning for att minska samhillets klimatpaverkan.

Under kommande planperiod fortsitter kontoret att utfora planerad och
héndelsestyrd tillsyn. Tillsyn kommer att ske i enlighet med beslutade
tillsyns- och uppfoljningsplaner.

Under 2023 mairktes en minskning av antalet inkommande lov- och
anmilningsdrenden. Eftersom —samhéllsbyggnadskontorets verksamhet &r
konjunkturkénslig dr det svart att bedoma vad som hénder under kommande
planperiod. Fortsétter det virldsldge som vi befinner oss i just nu dr det rimligt
att anta att antalet drendet fortsdttningsvis kommer att vara ldgre dn normalt.

Bostadsanpassningslagen dr en rittighetslagstiftning vilket betyder att om en
person har ritt till en anpassning sia kan bidrag inte nekas.
Bostadsanpassningsbidrag dr mer kostnadseffektivt for kommunen 4n att
dldre och funktionshindrade bor pa sdrskilt boende. Dessutom ger det
mojlighet for den enskilde att fa bo kvar 1 sitt hem.

Nya detaljplaner kommer att produceras for att hélla en god planberedskap.
Det péborjade arbetet med att uppdatera alderdomliga planer fortsitter. Alla
detaljplaner som pabdrjas efter 31 december 2021 ska vara digitaliserade
vilket kommer krdva nya arbetsprocesser och ny programvara. Arbetet
kommer att intensifieras under 2024.

Det planeras precis som tidigare ar flera stadsutvecklingsprojekt i varierande
omfattning i samarbete med andra forvaltningar eller organisationer under
perioden. Likasd fortsétter det stindigt pagaende strategiska och operativa
arbetet kring fortsatt utveckling av kommunens offentliga rum och stadsliv.
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Verksamhetens overgripande l6ften

Vi lovar att beméta dig pa ett Loftet foljs upp genom en

professionellt, trevligt och tydligt satt. bemdtandenkat som skickas Hill
s6kanden som haft ett arende hos
samhallsbyggnadskontoret.

Vi lovar att ha aktuell och lattforstaelig  Loftet féljs upp genom en

information pa hemsidan om vara olika bemo&tandenkat som skickas till

verksamheter. s6kanden som haft ett arende hos
samhallsbyggnadskontoret.

Vi lovar att informera dig om hur Loftet foljs upp genom en

handlaggningsprocessen gar till och bemodtandenkat som skickas Hill

eventuella avvikelser fran den i ditt s6kanden som haft ett arende hos

arende. samhallsbyggnadskontoret.

Vi lovar att leverera kartutdrag infor Loftet foljs upp genom statistik som

bygglov inom 10 arbetsdagar. hamtas ur kartavdelningens
arendehanteringssystem.

Vi lovar att ta beslut i enklare Loftet foljs upp genom statistik som

bygglovsarenden inom 25 arbetsdagar. hamtas fran byggavdelningens
arendehanteringssystem

(Bygg-R)
Vi lovar att du som féretagare ska fa Loftet foljs upp genom statistik som
den tillsyn du betalar for. hamtas fran miljofunktionens

arendehanteringssystem Ecos.

Beslut om bedomningsgrunder for uppfoljning av loften antogs av
samhillsbyggnadsndmnden 2020-11-03, paragraf 142.

Konsekvenser for barn och unga

Forvaltningen moter medborgare i1 olika typer av drenden varje dag. Vid
minskning av budgetram behdver forvaltningen bland annat minska
servicenivdn till medborgarna och det kan drabba barn och unga pa ett
negativt sitt.

Bildningsnamnden

Ordforande: Anton Sejnehed
Forvaltningschef: Lotta Lindgren

Namndens uppdrag

Bildningsndmnden ansvarar for verksamheter som péaverkar tillvixten och
platsen Oskarshamn; forskolor, fritidshem, forskoleklasser, grundskolor,
anpassad  grundskola, = gymnasieskola, anpassad  gymnasieskola
vuxenutbildning samt ett rikt och wvarierat kultur- och fritidsutbud.
Malséttningen ar hog kvalitet, héllbart liv och gott méende for alla!
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Néamnden ansvarar dven for tillstdndsgivning till och tillsyn av enskilt
bedrivna forskolor och fritidshem.

Ekonomi

Budget

Bildningsndmndens totala driftbudget uppgar till 813 900 tkr 2024. Utifran
beslutad resursfordelningsmodell samt tidigare erfarenheter beslutar
ndmnden om fordelning till de olika verksamheterna. Bildningsndmnden tar
ocksa arligen beslut om handlingsplaner for en budget i balans. Redan i
handlingsplanen infor 2022 var bildningsndmnden 1 ett lidge dar
“osthyvelsmodellen” inte gick att anvinda. I offentliga verksamheter finns
det sedan lange ett standigt krav pé att bli effektivare varje ér. Inflationen gor
att pengarna som tilldelas verksamheten blir lite mindre virda varje ar medan
tilldelningen forblir densamma eller nagot lagre. Det var dérfor positivt med
en priskompensation som ndmnden fick 2023. T budget 2024 tilldelas
bildningsforvaltningen priskompensation enligt PKV, prisindex &ver
kommuners kostnadsutveckling, med 3 249 tkr.

Bildningsndmnden beslutar om ett forslag till investeringsbudget. Detta
forslag processas sedan i kommunstyrelsen och CESAM innan det varen
innan faststdlls i kommunfullméktige. Investeringar géllande lokaler ligger
hos Tekniska och investeringar géllande IT-verktyg ligger hos
kommunledningsforvaltningar. Utdver detta uppgar bildningsndmndens
investeringar 2024 till totalt 19 600 tkr.

Driftbudget
Driftbudget Budget VP VP
mnkr 2024 2025 2026

Skattefinansierad

Bildningsndmnden -795,9 -798,0 -803,8
Summa -795,9 -798,0 -803,8
Kapitalkostnader -18,0 -19,3 -20,0
Summa -813,9 -817,3 -823,8

I handlingsplanen for 2024 tydliggors hur bildningsnimnden ska arbeta for
en budget i balans. Varje ménad genom{ors avstdmningar for att folja intdkter
och kostnader samt ta beslut om atgérder om det kommer att behovas.

43



Investeringsbudget
mnkr 2024 2025 2026
Skattefinansierad

Bildningsndmnden 29,5 19,6 19,0
Summa 29,5 19,6 19,0

Investeringar gors for gymnasiet med nytt styrsystem till industriprogrammet
och en ny lastbil for 6vningskorning pa fordonsprogrammet. Fritid bygger
fler toaletter pd badplatser samt renovering av lokalen i Ernemar. Under 2024
gors komplettering till Arenans befintliga vattenreningsanléggning for att
kunna behalla vattenkvalitén vid 6kad belastning.

Kommande handelser

2024 sker arbetet utifrdn bildningsndmndens vision “ett gott liv’ och de
gemensamma loftena:

Vi lovar att ta tillvara allas lust att lara och utvecklas.

Vi lovar dig ett likvardigt bemdtande och delaktighet utifran dina
forutséttningar av professionella och engagerade medarbetare.

Vi lovar att information dr tydlig och lattillginglig.

Vi lovar trygga motesplatser for upplevelser, lirande och en
meningsfull fritid.

Bildningsndmnden beslutar ocksa om prioriterade utvecklingsomraden. For
2023 gillde:

Jamstalldhet: Méns vald mot kvinnor ska upphora. Kvinnor och mén,
flickor och pojkar ska ha samma ritt och mojlighet till kroppslig
integritet.

Kultur: Jamstélldhet, tillvarata allas lust till ldrande, likvérdigt
bemdtande samt tydlig information.

Fritid: Etablering av ungdomsenheten med arbetsmetoder och
samverkansformer, utveckla konceptet med mobila fritidsledare,
skapa en verksamhet med ungas bira i fokus, synliga och uppsdkande
personal i simhallen, forbattrad tillgdnglighet ur ett besokarperspektiv
i simhallen samt utvecklat aktivitetskoncept for barn och unga i
simhallen

Utbildning: En tillgénglig och likvardig utbildning for alla barn och
elever: okad nérvaro, genom kollegialt lirande och IKT som resurs
fortsétter ldrarna att utveckla undervisningen sé att den préglas av ett
interkulturellt och normkritiskt forhallningssétt samt ett sprak- och
kunskapsutvecklande arbetssitt, implementerar de nya kursplanerna
genom att utveckla kunskaperna om betyg och bedomning kopplat till
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en varierad och kvalitativ god undervisningen diar beddmningen gor
skillnad samt strukturella forutséttningar

Vi dr 1 stdndig utveckling. Vi fokuserar pd helheten, hur “tanke, kinsla och
handling” hénger ihop. Mojligheten att paverka sitt arbete dr viktigt for att
arbetet ska upplevas som utvecklande och meningsfullt. Vi arbetar hart med
en budget i balans och samtidigt ta ansvar for kvalitet och utveckling. Arbetet
med att forebygga och genomfora verkningsfulla atgirder for en okad
friskndrvaro fortsatter, malet ar minst 95% friskndrvaro. Under 2024 arbetar
vi strategiskt vidare tillsammans med fackliga foretrddare géllande en god
arbetsmiljo for alla och kompetensforsorjning skola utifrén den handlingsplan
som tillsammans togs fram 2020. I det systematiska arbetsmiljoarbetet utgar
vi frin de 4tta friskfaktorer som Sunt arbetsliv tagit fram:

Ett ndrvarande, tillitsfullt och engagerat ledarskap
Delaktighet och paverkansmojligheter
Kommunikation och aterkoppling

Ett bra systematiskt arbetsmiljoarbete i vardagen
Ett genomtédnkt system for rehabilitering

Réttvis och transparent organisation

A A o A

Kompetensutveckling hela karridren
8. Prioritering av arbetsuppgifter

Fran och med hosten 2023 har alla tillgang till tre olika teamlador som HR
tagit fram med material kopplat till Sunt arbetsliv och OSA (organisatorisk
och social arbetsmiljo).

Sedan hosten 2020 har vi tillsammans med Nova och Jonkoping University
en utlokaliserad forskolldrarutbildning. Vi fortsétter dven samarbete med
Linnéuniversitetet gillande verksamhetsintegrerad utbildning for ldrare i
fritidshem, forskoleklass och arskurs 1 - 3 samt arskurs 4 - 6. Detta arbete ar
mycket positivt gidllande utmaningen att ha utbildade lirare i forskolor och
skolor. Inom alla skolformer dr det en stor utmaning att lyckas med
rekryteringen av behoriga larare och chefer. Att lyckas med rekryteringen ér
en forutsittning for att nd wuppsatta mal och I6ften. Kopplat till
forskolldrarutbildningen dr en doktorand anstélld med uppdraget att forska pa
och bidra till utvecklingen av den praktiknédra undervisningen i forskolan.

Cheferna tar ett tydligt ansvar for det verksamhetsnédra ledarskapet och
resultaten. Det administrativa stodet fortsatter att utvecklas och blir mer och

mer effektivt, kompetent och tydligt.

Det strategiska arbetet med att anpassa lokalbehovet 1 forskola och skola
utifran barn och elever samt lokalbehov kopplat till fritiden fortsétter dven att
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bildningsndmnden i handlingsplanen &r tydlig med att inga utokade lokalytor
utan kompensation for 6kade hyreskostnader.

Oskarshamns kommun fortsitter, efter samarbetet med Skolverket géllande
riktade insatser for flersprakighet, att halla 1 det sprak- och kunskapsinriktade
arbetssdttet och det interkulturella forhallningsséttet genom att pa att
vidareutveckla undervisningen med fokus pa projekterande arbete i forskolan
samt betyg och bedomning i skolan.

Bildningsndmnden har i det systematiska kvalitetsarbetet sett utmaningar
kopplat till jamstélldhet. Detta innebér ett storre fokus pa jamstélldhet och
likvardiga villkor oavsett kon.

Verksamheterna och enheterna &r i olika fordndringsprocesser och behdver
vara det for att fortsdtta utveckla verksamheten. Chefer pd alla nivaer tar
ansvar 1 det systematiska kvalitetsarbetet for att utvecklingen utgar fran
kommunen och respektive enheters behov och resultat. Arligen tar
bildningsndmnden beslut om prioriterade utvecklingsomrdden. Det krivs
mod for att halla 1 och halla ut, langsiktighet ger resultat.

Forskolans verksamhetsidé med gemensamma stéllningstaganden utgdr en
ram, en gemensam tolkning av uppdraget, som stdrker likvirdigheten och
véra 16ften. En god arbetsmiljo &r utgdngspunkt for en hog kvalitet och att
oka frisknarvaron dr ett fortsatt viktigt arbete for att utveckla ett professionellt
VL. Struktur, organisation, schema, bemanning och ledarskap &r viktiga delar
att utveckla framat. Forskolan utvecklar undervisningen utifran ett
undersdkande forhallningssitt som stéirker ett sprak och kunskapsutvecklande
arbetssétt dar modersmalsstdd, flersprakighet och olika uttryckssdtt ar
centrala. Miljo och material, analoga och digitala, pedagogisk dokumentation
samt en pedagog som moter barnen i1 dialog och reflektion &r centrala delar 1
forskolans verksamhetsidé och i1 fokus for utveckling. Kompassen anvinds
for professionsstodjande insatser. Att dela larande kommer att pa olika sétt
vara i1 fokus under dret. Véart kreativa aterbruk och gemensamma ateljéer
behdver mer utrymme och blir under aret ett nav och stéd for pedagoger. Var
kommundoktorand ingér i ett mer strategiskt arbete med fokus pa att stirka
forskolans arbete med en vetenskaplig grund. En ny forskola 1 Véastra omradet
ar prioriterat for att ldmna lokaler som inte uppfyller en 6nskad standard.
Barnens medborgerliga roster dr fortsatt i fokus bade genom att forskole
omradet arbetar med ett gemensamt tema; “barns roster i relation till sitt
Oskarshamn” och via olika projekt i samverkan med bland annat kulturhuset.

Skolan ska motverka skolfranvaro genom att systematiskt framja narvaro. Det
innebdr att vi utvecklar arbetet med att folja upp méende och resultat pa bade
grupp- och individnivad. God larmiljo, tidiga insatser, samarbete och
individanpassning &r nagra viktiga delar i det arbetet. Bildningsnidmnden
fortsétter att prioritera, utvardera och folja upp problematisk skolfranvaro. I
forskoleklass, fritidshem, anpassad grundskola, grundskola, gymnasieskola,
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anpassad gymnasieskola och vuxenutbildning fortsétter vi fokusera pa betyg
och bedémning kopplat till undervisningen, sprak- och kunskapsutvecklande
arbetssdtt samt en likvérdig och tillgidnglig utbildning for alla. Under 2024
kommer enheterna fortsdtta att skapa god undervisning utifran enhetens egna
behov. Det viktiga for alla &r att fortsdtta arbetet med sprdk- och
kunskapsutvecklande arbetssitt, likvirdigundervisning och ett stort fokus pa
uppvéga skillnader for elever med svenska som andrasprék och for elever
med sdmre socioekonomiska forutsittningar. Vidare kommer vi fokusera pa
att uppticka och arbeta med skillnader kopplat till kon samt att arbeta med att
upptéicka och motverka hedersrelaterat vald som en sista del av var samverkan
med Skolverket.

Chefen for modersmal fortsdtter arbetet med ldrarnas grunduppdrag.
Tillsammans med ldrarna fordjupar vi oss i det centrala innehéllet och hur det
kan kopplas till undervisningen. Vi lyfter de olika delarna i1 det centrala
innehallet och arbetar fram gemensamma planeringar som kan anvéndas som
grund 1 arbetet for en mer likvdrdig undervisning. Betyg och beddmning ar
ocksa ett omrade i fokus. Tillsammans fordjupar vi oss i betygskriterierna och
relaterar det till de beddmningar vi gor pé véra elever och hur vi gor dem i
forhéllande till betygskriterierna, men ocksa hur vi kan stotta véra elever att
na malen sa langt det gér. Detta kopplar vi ocksa till vara gemensamma
planeringar, dédr kopplingen mellan planering, innehall, undervisning och
beddmning maste ha en rod trad och vara sprikligt och kunskapsmaéssigt
utvecklande. Modersmélsundervisning och studiehandledning pa modersmaél
ar viktiga delar for de resultat vi vill uppnd och att eleverna far en
gymnasieexamen.

Kommunens processtddjare i flersprakigt ldrande fortsétter arbetet med att
synliggora det flersprakiga ldrandet, utifran framgangsfaktorerna, 1
grundskolan och gymnasieskolan. Ytterligare ett fokus kommer att vara
amnet svenska som andrasprak, ett behovsprovat &mne. Samarbeten med ett
antal skolor har pabdrjats dir processtddjaren i flersprakigt larande ér ett stod
1 processer rorande organisation och undervisning. Bland annat handlar det
om att bidra med kunskaper och handledning i svenska som andrasprék samt
sprak- och kunskapsutveckling ur ett flersprakighetsperspektiv.

Den centrala elevhilsan fortsdtter att utvecklas och vara ett stod 1
forebyggande och fridmjande insatser, handledningar, fallkonsultationer och
utredningar. Elevhilsans medarbetare har implementerat kunskaper kring
traumamedveten omsorg och fortsitter verka for att kunskapen finns med.

Avdelningen for administration vidareutvecklar stodstrukturer och
arbetsprocesser 1 syfte att ge god support till kérnverksamheterna och i
forlaingningen bidra till att barn och elever 1 Oskarshamns kommun far de
bésta forutsittningarna for ett gott liv.
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Stora delar av administrationen kommer fortsatt fokusera pd de stora nya
systemen Medvind och IST administration. I Medvind, ett av kommunens
biarande personalsystem, dr fokus att ldra sig handlidggning i systemet och
uppratta tydliga och anvéndarvénliga I6sningar f6r medarbetares hantering av
arbetstid, franvaro och 16n. IST administration &r kommunens system for
elevregister och dédrigenom regleras de flesta stora administrativa processer
kopplat till barn/elever och deras vardnadshavare. Fokus framat ar att etablera
tydliga och effektiva rutiner kopplat till dessa omraden.

Administrationen kommer dven att utveckla arbetet kring de ekonomiska
prognoserna ytterligare och dka kunskap och efterlevnad av regler kopplade
till upphandling och inkép. Ett annat fokusomrade é&r att forbittra
beslutsunderlagens omfattning och innehall.

Kulturkontoret kommer under 2024 att forsétta utvecklingen med att erbjuda
tillgingliga, relevanta och samtida verksamheter som engagerar medborgaren
och 6ppnar upp for bade dialog och personlig utveckling. Kulturens viarde och
dess mojligheter behovs i alla tider, inte minst i dessa som tyvérr ar fortsatt
praglade av oro och ekonomiska utmaningar.

Viéra bibliotek dr en del 1 kommunens och det demokratiska samhillets
utveckling. Detta bland annat genom att erbjuda en arena for
kunskapsformedling och fri &siktsbildning. I barnens Oskarshamn é&r
kommunen ocksé barnens bibliotek. Véra bibliotek ska vara platser for alla,
dar vi far alla att kénna sig sedda, och detta med sérskilt fokus pé barn.

Kulturskolan kommer under 2024 o6ka sin verksamhet pa loven for att
ytterligare kunna erbjuda barn och unga meningsfulla fritidsaktiviteter.
Kulturskolans information och marknadsféring kommer ocksd att
malgruppsanpassas for att né fler barn och unga.

For den offentliga gestaltningen och konsten ligger en utmaning 1 att locka
till sig nya invénare, besdkare och turister. Valet av konst och konstnérliga
gestaltningar ska darfor priglas av kvalité, méngfald och variation for att
skapa intressanta och attraktiva utstillningar och miljéer i kommunen. Vér
museiverksamhet kommer under aret att mota samma utmaning med flera
tillfalliga utstdllningar, en utvecklad program- och skolverksamhet samt fler
digitala verktyg for att bland annat tillgdngliggora redan befintliga samlingar.

En central del 1 Kulturkontorets uppdrag dr ocksa att bistd kommunens kultur-
och hembygdsforeningar i deras fantastiska arbete. Vi kommer att bidra dessa
foreningar med bade ekonomiska resurser och kvalitativa insatser.

Fritidskontoret fortsétter sitt pdbdrjade arbete med att utveckla sina besoks-
och idrottsanldggningar. Upprustningarna av de kommunala badplatserna
fortsdtter dar ytterligare tre badplatstoaletter moderniseras dér gamla toaletter
med latrintdmning ersétts med nya toaletter som ansluts till VA-nitet eller
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sluten tank. Under 2024 ir det badplatserna Asvallesund, Badviigen och
Forshult som det planeras for. Vid Havslétts badplats rivs den gamla bryggan
som ska ersittas med en ny brygga som dr ldngre, bredare och med en storre
hopplattform. Bryggan blir dven belyst och tillgdnglighetsanpassad. Under
forra &ret Overtog fritidskontoret driften och é&dgandet av Ernemar
Fotbollsanldggning. En upprustning av anldggningen har pabérjats som
fortsdtter under dret. Simhallen som har nya dppettider fortsétter arbetet med
att fordndra verksamheterna och arbetar for att utveckla aktivitetsutbudet och
simskolorna for barn- och unga.

Arbetet med att utveckla ungdomsenheten fortsdtter med att anpassa
verksamheten till den senaste omorganisationen. Ungdomscoacherna
fortsitter att utveckla sitt arbete med att rora sig 1 olika ungdomsmiljoer och
olika programverksamheter fortgar dir ndmnas kan arbetet med ANDTS,
MeWe (unga omsorgstagare), YAM (Youth aware of mental health) och
dessutom fortgar arbetet med att utveckla SSPF i kommunen (samverkan med
socialtjinst, polis och fritid). Fritidsgardarna fortsétter att utveckla den
mobila enheten och ror sig pa fler platser runt om i kommunen. Under
sommaren finns planer pa att utdka platserna for feriearbetare som handleds
av fritidsledare.

Arbetet med att utoka idrottsskolorna fortsdtter. Sedan tidigare finns
idrottsskolan Kalle Hopp for yngre barn och under foregaende ér startades
idrottsskolan parasport for de med funktionsvariationer. Under 2024 startar
ytterligare en idrottsskola for dldre barn- och ungdomar.

Sommaren 2024 genomfors den stora orienteringstdvlingen O-ringen vid
sméladskusten som wutgdr frdn Oskarshamn. Fritidskontoret och
kulturkontoret medverkar 1 planeringen och blir en viktig partner for de som
besoker Oskarshamn, och for invanarna i Oskarshamn under tévlingen. Fritid
och kultur kommer att arbeta for att gora anldggningarna och verksamheterna
tillgidngliga for alla besdkare och Oskarshamnare.
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Verksamhetens overgripande loften

Vi lovar att ta tillvara allas lust att lara Uppfdljningen sker genom tillitsbaserad

och utvecklas styrning utifran statistik, enkater,
fokussamtal, synpunkter och i kvalitativa
dialoger i verksamheterna och olika
ledningsgrupper. Forvaltningens
ledningsgrupp gor utifran detta en
beddmning av hur val namnden lever
upp till 16ften och tydliggér
bedémningen i en beskrivande text som
processas i verksamheterna. Gron=Hoég
maluppfyllelse, Gul=God maluppfyllelse
och Réd=Lag maluppfyllelse.

Vi lovar dig ett likvardigt bemoétande och Uppféljningen sker genom tillitsbaserad

delaktighet utifran dina férutsattningar styrning utifran statistik, enkater,

av professionella och engagerade fokussamtal, synpunkter och i kvalitativa

medarbetare. dialoger i verksamheterna och olika
ledningsgrupper. Forvaltningens
ledningsgrupp gor utifran detta en
beddmning av hur val namnden lever
upp till I6ften och tydliggor
bedomningen i en beskrivande text som
processas i verksamheterna. Gron=Hog
maluppfyllelse, Gul=God maluppfyllelse
och Rod=Lag maluppfyllelse.

Vi lovar att information ar tydlig och Uppfdljningen sker genom tillitsbaserad

[attillganglig. styrning utifran statistik, enkater,
fokussamtal, synpunkter och i kvalitativa
dialoger i verksamheterna och olika
ledningsgrupper. Férvaltningens
ledningsgrupp gor utifran detta en
beddmning av hur val namnden lever
upp till I6ften och tydliggor
bedomningen i en beskrivande text som
processas i verksamheterna. Gron=Hog
maluppfyllelse, Gul=God maluppfyllelse
och Rod=Lag maluppfyllelse.

Vi lovar trygga moétesplatser for Uppfdljningen sker genom tillitsbaserad
upplevelser, larande och en meningsfull styrning utifran statistik, enkater,
fritid. fokussamtal, synpunkter och i kvalitativa

dialoger i verksamheterna och olika
ledningsgrupper. Férvaltningens
ledningsgrupp gor utifran detta en
beddémning av hur val namnden lever
upp till 16ften och tydliggér
bedomningen i en beskrivande text som
processas i verksamheterna. Gron=Hog
maluppfyllelse, Gul=God maluppfyllelse
och Rod=Lag maluppfyllelse.
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Konsekvenser for barn och unga

Att satsa pa kdrnverksamheterna samt en bibehéllen variation av fritids- och
kulturaktiviteter sé ldngt det &r mojligt ar det bésta for barn och unga.

De ytterligare behov som beskrivs 1 handlingsplanen 6kar forutsittningarna
an mer for barn och unga.

Socialnamnden

Ordforande: Rolf Lindstrém
Forvaltningschef: Cecilia Wahlstrom

Namndens uppdrag

Socialndmnden har ansvar for kommunens samlade socialtjinst som omfattar
dldreomsorg, omsorg for personer med funktionsnedsdttning, hélso- och
sjukvidrd samt individ- och familjeomsorg. Socialnimnden ska pa
demokratins och solidaritetens grund framja ménniskors ekonomiska och
sociala trygghet, jamlikhet i levnadsvillkor, aktivt deltagande i samhéllslivet,
sjdlvbestimmande och integritet. Uppdraget &r att ta vara pa den enskildes
resurser och riktar sig till personer som av olika anledningar inte klarar sin
vardag utan insatser. Arbetet regleras av lagar och forordningar. Samarbete
internt inom kommunen samt externt med olika intressenter som regionen,
intresseorganisationer och  anhorigforeningar dr  viktigt. Genom
sékerstdllande att lagar efterlevs, uppfoljning av 16ften och att en god omsorg
ges efterstrivas en effektiv verksamhet som skapar virde for den enskilde
brukaren, klienten och patienten. Forvaltningen vill vara en attraktiv
arbetsgivare dir medarbetare ges ett hillbart arbetsliv.

Ekonomi

Budget

Socialforvaltningen stravar efter &ndamalsenlig ekonomistyrning och att de
tilldelade resurserna anvédnds pa ett kostnadseffektivt sdtt med fokus pé
verksamhetens l6ften och finansiella mél. Socialstyrelsen skriver i sin
Handbok for utveckling av effektivitetsindikatorer for god vérd och omsorg
att effektivitet handlar om att nyttan eller viardet for brukare ska maximeras
och att resurserna anvénds till rdtt saker, pd rétt sitt och i rdtt tid.
Socialstyrelsen skriver ocksa om felaktig anvindning av begreppet
effektivitet och att det anvinds som en synonym till besparingar och
nedskdrningar. En besparing kan leda till 6kad effektivitet men sker denna pa
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bekostnad av kvalitet eller maluppfyllelse kan effektiviteten i stédllet minska.
Att anvinda resurser till ritt saker dir de gor mest nytta ar lika viktigt som att
hélla en hog kvalitet i de insatser som utfors.

Nar det giller ekonomistyrning anvénder forvaltningen bland annat nyckeltal
kopplade till det ekonomiska utfallet med redovisning tvd ginger per ér,
fortydligande av avvikelser med stod av diagram vid manadsbokslut samt
internkontroll. Genom att skapa delaktighet och engagemang 1
ekonomistyrningen kan malet om en budget i balans nas tillsammans med
chefer och medarbetare. Det &r en utmaning for chefer att hitta en balans
mellan behov och budget samt att ta medvetna ekonomiska beslut i vardagen.

Forvaltningen kommer att fortsdtta med ekonomidagar for samtliga chefer.
Dagarna dr uppskattade och syftet dr bland annat att enhetschefer ger varandra
verksamhetsndra exempel pa arbetet med ekonomi. Kommande
ekonomidagars fokus styrs av enhetschefernas intresse och har teman som
budgetansvar, bemanningsekonomi samt frisknérvaro.

Driftbudget
Driftbudget Budget VP VP
mnkr 2024 2025 2026

Skattefinansierad

Socialnamnden -773,9 -765,6 -766,9
Summa -773,9 -765,6 -766,9
Kapitalkostnader -3,8 -5,2 -5,4
Summa -777,7 -770,8 -772,3

Néamnden och forvaltningens driftbudgetram uppgar aret 2024 preliminért till
777,6 mnkr inklusive kapitalkostnader. Med utgdngspunkt fran budget 2024
och VP 2025-2026 har kommunstyrelsen tagit beslut om att samtliga
ndmnder ska gora en 6versyn av taxor och avgifter. Socialndmnden fick ocksa
1 uppdrag att effektivisera sin ledningsorganisation med syfte att oka
budgetdisciplinen. Slutligen gav kommunstyrelsen socialndmnden i uppdrag
att atgarder ska vidtas under 2023 for att budgeten 2024 ska vara 1 balans.

Forandring av driftbudgetram ér utifrdn majoritetens forslag till driftbudget
2024 och VP 2025-2026.

Den tillaggsbudget som IFO tilldelats (startade 2022 med 6500 tkr) minskar
med 3000 tkr vilket innebdr att tilliggsbudgeten uppgar till 2500 tkr.
Tillaggsbudgeten upphor 2026. Tillaggsbudget for Ekonomiskt bistand
(startade 2022 med 6000 tkr) dr ofordndrad 2024 och uppgar till 4000 tkr och
upphor 2026. Forvaltningen har tilldelats kompensation for kostnadsokningar
motsvarande 6872 tkr, det dr en minskning med 3796 tkr jaimfort med 2023.
Kompensationen minskar successivt och upphdor 2026.
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Investeringsbudget
mnkr 2024 2025 2026
Skattefinansierad

Socialnamnden 7,5 3,7 12,4
Summa 7,5 3,7 12,4

Arbetet med investeringsbudgeten ar langsiktig och samtliga forvaltningens
omraden ir delaktiga i att bedoma vilka investeringar som behdvs pé sikt.
Kommande  investeringsmedel ar  riktade  till  ombyggnation
smittskyddsatgérder dldreboende, Elcyklar och reinvesteringar.

Kommande handelser

I samband med omstillningen till Nira véard forviantas omfattande
hemsjukvérd och specialiserad hemtjénst for att mota manniskors 6nskemal
om att bo kvar 1 sitt hem sa linge som mgjligt. Skiftet mot nira vard kommer
att stélla krav pd okad kompetens bland forvaltningens medarbetare och det
forvintas att brukare i hemmet kommer att ha mer komplexa och omfattande
hjalpbehov. Sveriges kommuner och regioner (SKR) skriver i rapporten Nira
vard i hemmet for dldre att det handlar ocksa om att dra nytta av den kunskap
och engagemang som finns i1 verksamheten. SKR skriver vidare att
omstdllningen mot en god och ndra vard ar en kulturférdndring mot en mer
personcentrerad véard och for att bidra till trygghet och ett sjdlvstindigt liv
behover verksamheten wutgd frdn patientens/brukarens individuella
forutséttningar och behov for att skapa virde. I omstédllningen ingar att
faststdlla huvudménnens ansvarsomrade inklusive fordelning av kostnader.

Forvaltningen rapporterar regelbundet till socialnimnden om ko till boende
inom AO och OF. Som stdd i arbetet med planering av framtida boendeplatser
finns den boenderapport som d&rligen uppdateras utifran bland annat
befolkningsstatistik. Socialndmnden har givit forvaltningen i uppdrag att
redovisa kostnader for uppforande av ett nytt dldreboende i1 centrala
Oskarshamn. Redovisning av uppdraget gavs vid socialndmndens
sammantride 1 juni 2023. Forvaltningen fick ett ytterligare uppdrag att som
komplettering till ovanstdende redovisning inkomma med uppdaterad
boenderapport till socialndmndens sammantriade i oktober 2023.

Socialndmnden har givit forvaltningen 1 uppdrag att se Over
resurssammansittningen inom AO och OF. Modellen for personaltithet pa
boende har anvints under lang tid och forvaltningen efterstravar istéllet ratt
personaltithet grundat pa boendets forutsittningar och att brukaren ska kidnna
sig trygg och sdker. Arbetet innebdr att ta fram en behovsstyrd resursmodell
med brukaren i centrum.

Fran oktober 2023 giller som huvudregel att alla medarbetare i kommuner
och regioner ska ha minst 11 timmars sammanhédngande dygnsvila under
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varje 24-timmarsperiod, och att arbetspass ska foljas av dygnsvila. Detta gors
efter att EU kommissionen uppmérksammat att det finns brister 1 avtalet
avseende reglering om dygnsvila. Detta kommer att pdverka schemalidggning
inom AO och OF. Ett forslag fran forvaltningen ir att infora en gemensam
och central schemaldggning och att enhetschefer blir experter pd att, i dialog
med medarbetarna, bedéma behovet av bemanning 1 arbetsgruppen.

For att nd en kostnadseffektiv verksamhet med fortsatt kvalitet arbetar
forvaltningen med kompetensforsorjning for att sdkra tillgdngen till
bemanning inom vard och omsorg. Forvaltningen har beviljats statligt bidrag
som finansierar tvd projektanstdllningar géllande implementering av ny
personalforsorjningsstrategi med karridrvdgar. Strategin ger mojlighet att
rekrytera inom flera kompetensomraden utifrdn verksamheternas olika behov
och forutsittningar inom AO och OF. Syftet ir att frimja ett hallbart arbetsliv
genom att stdrka arbetsmiljon med tydliga kompetenskrav och
ansvarsomraden, minska stress och 0ka kvaliteten. Mélet ar att skapa en
arbetsmetod for att en attraktiv arbetsplats.

Ytterligare del i1 arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare &dr central
rekrytering som bidrar till en professionell organisation som har ett
helhetsperspektiv och ser var behovet av rekrytering &r storst. Det ger ocksa
en rekryteringsviag in till organisationen och chefer behdver inte konkurrera
om samma medarbetare. En central rekrytering forvédntas spara tid for
enhetschefer som i stéllet for administration kan ldggas pa ett ndrvarande
ledarskap. Det bidrar till fortsatt arbete med friskare arbetsplatser och att
minska sjukfrdnvaron. Ytterligare del i behovet av central schemaldggning ar
att enhetschefens arbete kan bli mer attraktivt nér stddfunktioner finns
tillgdngliga. Omsittning av enhetschefer bidrar inte till en kostnadseffektiv
verksamhet.

Forvaltningen kommer att fortsitta arbetet med att aktivt soka statsbidrag som
kan bidra till en hdogre kvalitet. Som en del i arbetet engageras
verksamhetsutvecklare fran respektive omrade vid sammanstéllning av planer
for sokta och beviljade medel. Regeringens satsningar med statsbidrag till
kommuner for subventioner av placeringar i familjehem, jourhem eller
behandlingsfamiljer kommer rétt i tiden d& omradet Barn och familj pd IFO
aktivt arbetar med riktade insatser pA hemmaplan. Aven vuxenenheten har ett
pagaende arbete med hemmaplanslosningar med maélet om farre placeringar.
Arbetet med hemmaplanslosningar kommer att fortgd med fortsatta
forhoppningar om att minska kostnader for konsulentstodda familjehem och
HVB placeringar.

Aldreomsorgens livsberittargrupper beriiknas fortgd dven kommande &r med
stod av statsbidrag. I samband med inforandet av lagen om valfrihet 1
hemtjanst har bland annat en bistdndshandliggartjinst finansierats av statliga
bidraget sékerstélla god vard och omsorg om éldre personer. I takt med att
antalet dldre Okar fordandras ocksa bistaindshandldggarnas arbetsbelastning.
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Det ar dnnu oklart om det &r mdjligt att ansoka om statsbidraget kommande
ar vilket paverka dldreomsorgens budget 1 stort.

Verksamhetens overgripande l6ften

Forvaltningens verksamheter styrs av de fyra Overgripande 16ften som
framgar av tabellen. Under delaret 2023 reviderades socialnimndens
mitpunkter for tydligare overgripande resultatuppfoljning. Reviderade
matpunkter implementeras under hosten 2023. Uppfoljning av méatpunkter
ska genomfGras en gang per ar och bendmns som majuppfoljning. Utifran
l6ftesuppfoljning helar 2022 samt delar 2023 har forvaltningsovergripande
forbattringsomrdden  tagit fram. Forvaltningen kommer processa
handlingsplaner utifrdn systematiskt kvalitetsarbete for insatser géllande
introduktion, teamsamverkan, avvikelsehantering, genomforandeplaner och
samordnad individuell plan (SIP).

Lofte 1 En delarsuppfoljning ska sakerhetsstélla

Vi lovar méta dig och dina anhériga i din  att férvaltningens insatser leder till hog

situation och satta dina behov i centrum I6ftesuppfylinad. Matpunkter hjalper
forvaltningen att ta fram bra
verksamhetsnara aktiviteter for att na
forvaltningens loften och fortydligar
kriterier och varden fér bedomning av
I6ftesuppfylinad. En helarsuppféljning
gors utifran resultat fran
brukarundersdkningar samt en
sammanstallning av avvikelser och
synpunkter for innevarande ar.
Matpunkter gallande fran hosten 2023:
* Forutsattningar for att kunna paverka
halsa och livskvalitet.
* Forutsattningar for att bibehalla
fysiska, psykiska och sociala funktioner.

Lofte 2 En delarsuppféljning ska sakerhetsstalla
Vi lovar att bemoéta dig respektfullt och  att forvaltningens insatser leder till hog
professionellt I6ftesuppfylinad. Matpunkter hjalper

forvaltningen att ta fram bra
verksamhetsnara aktiviteter for att na
forvaltningens l6ften och fortydligar
kriterier och varden fér bedémning av
I6ftesuppfylinad. En helarsuppféljning
gors utifran resultat fran
brukarundersdkningar samt en
sammanstallning av avvikelser och
synpunkter for innevarande ar.
Matpunkter gallande fran hosten 2023:
* Arbeta efter vardegrund och I6ften.
» Sakerhetsstalla kompetens.
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Uppfdljning

Lofte 3 En delarsuppfoljning ska sakerhetsstélla
Vi lovar att vara ett tryggt stéd, med att forvaltningens insatser leder till hog
kontinuitet i vart arbete och varna om I6ftesuppfylinad. Matpunkter hjalper

din delaktighet férvaltningen att ta fram bra

verksamhetsnara aktiviteter for att na
forvaltningens l6ften och fortydligar
kriterier och varden fér bedomning av
I6ftesuppfylinad. En helarsuppféljning
gors utifran resultat fran
brukarundersokningar samt en
sammanstallning av avvikelser och
synpunkter for innevarande ar.
Matpunkter gallande fran hosten 2023:
* Hansyn till 5nskemal om hur hjalp/stéd
ska utféras/férandras.

* Vard-, stdd och omsorgskontinuitet

Lofte 4 En delarsuppfoljning ska sakerhetsstélla
Vi lovar personal som samarbetar for att forvaltningens insatser leder till hdg
ditt basta och som ar latta att na. I6ftesuppfyllinad. Matpunkter hjalper

férvaltningen att ta fram bra
verksamhetsnara aktiviteter for att na
forvaltningens loften och fortydligar
kriterier och varden fér bedomning av
I6ftesuppfylinad. En helarsuppféljning
gors utifran resultat fran
brukarundersokningar samt en
sammanstallining av avvikelser och
synpunkter for innevarande ar.
Matpunkter gallande fran hosten 2023:
» Fokus pa det gemensamma
uppdraget.

» Tydligt var man kan vénda sig med
synpunkter och klagomal.

Konsekvenser for barn och unga

En anstrangd ekonomisk situation krdver prioriteringar och dessa behdver
prioriteras och beddmas utifrdn ett barnperspektiv. Forvaltningen moter
brukare, klienter och patienter i alla aldrar. Barn och unga kan ha stdd fran
flera av forvaltningens omraden. Vid minskning av budgetram finns en risk
att forvaltningen behdver minska service till medborgarna och det kan drabba
barn och unga pa ett negativt sitt.
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