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Inledande ord

Aret har precis som foregdende ar praglats av oroliga tider i var omvérld. Det
handlar bade om Rysslands olagliga invasion av Ukraina och konflikten
mellan Israel och Hamas. Krigen skapar manskligt lidande foér miljoner
manniskor. Krigen leder ocksa till en fortsatt orolig ekonomi.

Infor 2023 stod Sveriges kommuner infor en stor utmaning med en rekordhdg
inflation som i sin tur ledde till kraftigt stigande rantor. Med bakgrund av de
okade kostnaderna sa beslutade kommunfullmaktige om att flera atgarder
skulle genomfdras under aret. Forutséattningarna for vara verksamheter har till
foljd av den anstrangda ekonomin varit anstrangd. Verksamheterna har under
aret lyckats anpassa sig till de ekonomiska forutsattningar som fanns under
aret. | medarbetarenkaten ser vi dock att en hogre andel medarbetare &n
tidigare uppger att arbetsbelastningen &r hdg och att mojligheten till
aterhamtning inte  finns. Under kommande ar kommer en
kommunovergripande handlingsplan tas fram for att arbeta vidare med dessa
fragor.

| borjan av aret antogs en ny oOversiktsplan som tar sikte pa 2030.
Oversiktsplanen beskriver Oskarshamns kommuns riktning for kommande ar
och antogs av ett enigt kommunfullmaktige. Kommunstyrelsen har antagit en
genomforandeplan for hur dversiktsplanen ska genomforas och forverkligas.
Till f6ljd av Oversiktsplanen har bland annat en ny energi- och klimatplan
antagits och en plan for vind- och solkraft &r under arbete.

Den oroliga tid som Sverige befinner sig i har ocksa satt pragel pa det
kommunala arbetet. | Oskarshamns kommun har vi vidtagit flera atgéarder for
att hoja var formaga i handelse av hojd beredskap. Det har framst gjorts
genom organisatoriska forberedelser. Arbetet med forstarkt beredskap ar en
prioriterad fraga for kommande ar.

Oskarshamns kommun har beslutat att &ndra sin budgetmodell infor
kommande ar. Kommunen kommer fortsattningsvis att tillampa den modell
som Sveriges kommuner och regioner, SKR, har tagit fram och som bendmns
prislappsbudget. Syftet med modellen &r att ©ka transparensen,
medvetenheten och langsiktighet.

Den ekonomiska situationen blev inte lika anstrangd som det infor aret sag ut
att bli. Det beror bland annat pa att skatteunderlagsprognosen blev béttre an
budget och att de dkade pensionskostnaderna inte 0kade lika mycket som
enligt prognoserna. Oskarshamns kommun fick ocksa kompensation for
okade elkostnader. Under senare del av aret har darféor kommunen kunnat
gora flera strategiska insatser sasom att 6ka omstallningen inom fastigheter,
belysning men ocksa stod till foreningslivet. Stodet har bland annat inneburit
nya avtal om idéburet offentligt partnerskap dar foreningslivet far ersattning
for att hjalpa och stédja kommunen med vissa insatser.



Infrastrukturen i Oskarshamns kommun ar fortsatt en fraga dar kommunen
tillsammans med naringslivet forsoker paverka den nationella nivan. Under
aret har Oskarshamns kommun vid flera tillfallen kontaktat regeringen om
handlaggningen gallande ett nytt industriomrade vid Kvastmossen. Det har
skett bade med informella kontakter och brevvéaxling. Efter 1,5 ars
handlaggning hos regeringen meddelande densamma under varen 2024 att de
aterfor arendet till domstolen for vidare handlaggning.

| slutet av aret lat Trafikverket meddela att ombyggnationen av en etapp av
E22an inte blir av. Det avser etappen Nygard — Malbacken som loper langst
med Misterhultsbygden. Kommunen har tillsammans med néringslivet
uppvaktat regeringen och Trafikverket for att mojliggéra ombyggnationen.

Arbetet med en forbattrad infrastruktur kommer att fortsétta under kommande
ar tillsammans med naringslivet och Region Kalmar lan.

Aven vi som kommun paverkas av vad som sker i var omvarld. Vi star, som
évriga Sverige, infor en stor demografisk utmaning dar farre i arbetsfor alder
ska forsorja fler. Det innebér att det finns stora behov av att bygga ut den
kommunala valfarden. Oskarshamns kommun har en stark ekonomi, men for
att mota de utmaningar som vi alla star infor kommer det att kravas tuffa
prioriteringar framover. | den budget som kommunfullmaktige tog beslut om
infor 2024 finns flera satsningar for att stiarka vélfarden. Det handlar bland
annat om priskompensation till verksamheterna for att bedriva nuvarande
verksamhet samt satsningar pa personal i form av hojt friskvardsbidrag och
arbetsklader.

Ekonomiskt utfall

Kommunen budgeterade ett negativt resultat for 2023 med -43,4 miljoner
kronor. Resultatet blev ett dverskott pa 87,5 miljoner kronor. Det positiva
resultatet beror framforallt pa orealiserade realisationsvinster pa finansiella
omsattningstillgdngar och att verksamheterna klarar en budget i balans.
Oskarshamns kommun fick ocksa kompensation for 6kade elkostnader med
ca 17 miljoner kronor.

Avslutande ord

Vi ar 6vertygade om att Oskarshamns kommun kommer sta starkt aven i
framtiden. Med ett brett parlamentariskt samarbete i de stora fragorna kan vi
tillsammans inom kommunen hantera den framtid som véntar.

Ett stort tack till er som &r fortroendevalda for det gemensamma arbetet under
aret som har inneburit att vi har kunnat gora viktiga satsningar tillsammans.



Ett stort tack till dig som medarbetare i Oskarshamns kommun for det arbete
du har gjort och som gor oss béttre varje dag.

Ett stort tack till er!

Andreas Erlandsson (s), ordférande kommunstyrelsen

Lucas Lodge (m), 1:e vice ordférande kommunstyrelsen



Oversikt verksamhetens utveckling

Utveckling sedan foregaende ar

Efter att &tta ar i rad uppvisat positivt Arets resultat uppvisade Oskarshamns
kommun ett negativt Arets resultat for 2022 pé -74,8 mnkr. Arets resultat for
2023 ar +87,5 mnkr. Ett resultat praglat av ett positivt finansnetto pa 121,6
mnkr. Utvecklingen i den kommunala forvaltningen Oskarshamns kommun
far stort genomslag i koncernen Oskarshamns kommun genom den
kommunala forvaltningens storlek relativt bolagen och stiftelserna, sa
forandringen i kommunen blir ofta &ven koncernens férandring.

Utveckling over tiden

I den kommunala forvaltningen och da ocksa den kommunala koncernen syns
en ryckighet till en del beroende pa det andrade lagkrav som infordes och
tillampas from 2019 om att &ven orealiserade realisationsvinster pa finansiella
omsattningstillgangar ska bokféras, 2019 forekom orealiserade reavinster, for
att 2020 bytas till orealiserade reaforluster, 2021 ater véandas till orealiserade
reavinster och igen 2022 vandas till orealiserade reaforluster. 2023 uppgar de
orealiserade reavinsterna till 79,8 mnkr. Det &ndrade redovisningskravet
paverkar aven storleken pa de kortfristiga placeringarna. | verksamhetens
intakter far ocksa paverkan fran omvarlden sasom den avklingade effekten av
den tidigare flyktingvdgen och darmed fo6ljande ersattningar fran
Migrationsverket fram till 2019 for att sedan 2020-2021 paverkas av mer
riktade bidrag relaterade till Coronapandemin, effekterna finns dven pa
Verksamhetens kostnader men mer kvardrgjande och inte med lika stora
arsvisa utslag.

Koncern

Nyckeltal

Verksamhetens intékter (mnkr) 825,7 939,8 880,5 966,0 1 026,6
Verksamhetens kostnader (mnkr) -2394,1 -2587,3 -2531,7 -2583,1 -2728,3
Skatteintakter och generella statshidrag

(mnkr) 1598,4 1672,0 1749,3 1872,3 1 956,8
Arets resultat (mnkr) 179,3 57,4 288,0 -29,5 145,1
Soliditet inkl. ansvarsférbindelse,

pensioner (%) 36,5 38,5 41,5 41,0 40,1
Soliditet exkl. ansvarsforbindelse,

pensioner (%) 50,8 50,5 52,6 51,6 50,2
Investeringar (mnkr) 228,6 253,0 285,9 275,3 208,9
Langfristig laneskuld (mnkr) 17432 1752,8 1726,6 16831 1956,2




Kommun

Nyckeltal 2019 2020 2021 2022 2023
Verksamhetens intékter (mnkr) 471,0 599,3 553,7 524,9 598,3
Verksamhetens kostnader (mnkr) -2098,0 -2289,6 -2167,4 -2262,6 -2432/4
Skatteintakter och generella statsbidrag

(mnkr) 1598,4 1672,0 1749,3 1872,3 1956,8
Arets resultat (mnkr) 156,9 39,8 247,4 -74,8 87,5
Soliditet inkl. ansvarsférbindelse,

pensioner (%) 46,5 46,1 48,3 46,8 43,3
Soliditet exkl. ansvarsforbindelse,

pensioner (%) 64,4 62,9 63,4 61,3 56,7
Investeringar (mnkr) 181,0 2111 201,3 214,6 149,4
Eget kapital (mnkr) 2 265,0 2304,8 25452 2470,4 2538,9
Langfristig laneskuld (mnkr) 561,3 575,2 591,7 583,7 871,8
Totala tillgngar (mnkr) 3517,0 3664,3 4 016,4 4 030,5 4474,8
Utdebitering (kr) 22,3 22,3 22,3 22,4 22,4
Antal tillsvidareanstallda (&rsarbetare) 2210,0 2214,0 2272,0 2146,0 2232,0
Folkmangd den 1/11 (invénare) 27 102 27 123 27 169 27 063 26 959




Organisation

Kommunal forvaltning

Den 1 januari 2023 inréttades ett nytt utskott for naringsliv, arbetsmarknad
och teknisk verksamhet inom ramen for kommunstyrelsen. Utskottet bestar
av samma ledamoter och ersattare som kommunstyrelsens arbetsutskott samt
att ordférande ar kommunstyrelsens 1:e vice ordférande. | samband med att
det nya utskottet inférdes upphorde den tekniska ndmnden.

Kommunfullméaktige

49 ledamoter
Ordf. Yvonne Bergvall

Revision
5 ledaméter
Ordf. Klaus Leidecker

Valndmnd
5 ledaméter
Ordf. Siv Ekstrand

Kansli och utveckling
Forv.chef Henrik Andersson

Kommunstyrelse Kommunlednings-
15 ledambter férvaltning
Ordf. Andreas Erlandsson Férv.chef Mats Johansson

KSNAT
7 ledamoter
Ordférande Lucas Lodge

Tekniskt kontor
Forv.chef Richard Bergquist

Bildningsnamnd
11 ledamdter
Ordf. Anton Sejnehed

Bildningsforvaltning
Forv.chef Lotta Lindgren

Samhallsbyggnads-
namnd
11 ledambter
Ordf. Robin Hanzl

Samhallbyggnads-
kontoret
Forv.chef Kristina Erlandsson

Socialnamnd
11 ledaméter
Ordf. Rolf Lindstrém

Socialférvaltning
Forv.chef Cecilia Wahlstrom




Kommunal koncern

Oskarshamns kommunbolag AB bildades under slutet av 2020 med syfte att
pa sikt forvarva aktieinnehaven i de kommunala hel- och deldgda bolagen och
darmed skapa nya forutsattningar att hantera det finansiella flodet.
Agarbolaget har inte ndgon egen rérelseverksamhet utan verksamhetsomradet
ar att 4ga och forvalta aktier och andelar i Oskarshamns kommuns hel- och
delagda bolag utifran av fullméktige givna instruktioner.

Oskarshamns kommun

Oskarshamns Kommunbolag AB Oskarshamns Energi AB
Agarandel 100% Agarandel 50%
Ordf. Andreas Erlandsson Ordf Mats Tullgren
VD Henrik Andersson VD Jéns Wahlstrom

Byggebo i Oskarshamn AB
Agarandel 100%
Ordf. Frida Bergvall
Vd Benoni Ingelsjo

Smalandshamnar AB
Agarandel 81%
Ordf. Peter Wretlund
Vd Niclas Stromquist

Oskarshamns Utveckling AB
Agarandel 100%
Ordf. Andreas Erlandsson
Vd Richard Bergquist

Stiftelsen Forum
Agarandel 100%
Ordf. Sven-Ake Johansson
Verksamhetsansvarig Martin Bernsholt

Stiftelsen Oskarshamns Sjéfartshotell
Agarandel 50%
Ordf. Robin Hanzl
Verksamhetsansvarig Ulrika Wirstam

Oskarshamns Hamngods och Terminal AB
Agarandel 100%

Ordf. Peter Wretlund

Vd Niclas Strémaquist
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Samagda bolag

Utdver ovanstdende bolag i den kommunala koncernen Oskarshamns
kommun ingar Oskarshamns kommun tillsammans med flera andra
kommuner i regionen eller nérliggande regioner i:

* Kretslopp Sydost, ordf. Anton Sejnehed, férbundsdirektér Maria Schade

» Kalmar Léns Pensionskapitalforvaltning AB, ordf. Ingeborg Ericsson, vd
Henrik Andersson

Bildande av raddningstjanstférbund

Nio kommuner i Kalmar lan bildade 1 januari 2023 kommunalférbundet
”Raddningstjdnsten  Sydost” med Overtagande om ansvar for
medlemskommunernas raddningstjanst samt den myndighetsutévning som
kommunerna &r skyldiga att utfora. Bakgrunden till férbundsbildningen &r de
utmaningar som raddningstjansterna star infor nu och i framtiden.
Kommunens budget 6verfordes till forbundet som tog Over det ansvar och de
forpliktelser samt avtal som den kommunala raddningstjansten haft.
Réaddningstjansten Sydost kommer driva vidare verksamheten i de stationer
som raddningstjansten idag har.

Samverkan

Kommunfoérbundet Kalmar lan haller ssmman lanets kommuner kring vard,
omsorg och skola samt folkhélsa och ungas villkor. Darutdver sker samarbete
och samverkan mellan flera av regionens kommuner samt region Kalmar l1an
reglerat i avtal pa delar av verksamheten tex kring inkdp,
overférmyndarverksamhet, konsumentradgivning.

Privata utforare

Sedan 2022 har privata utforare mojlighet att ansdéka om att bedriva service-
och omsorgsinsatser i hemtjanst. Tva privata utférare har inom ramen for
valfrihet i hemtjanst (LOV) godkénts under 2023. Leverantdrerna blev
valbara i oktober respektive november och ett fatal brukare har valt privat
utforare.
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Viktiga forhallanden for resultat och
ekonomisk stallning

Omvarldsanalys

I MakroNytt 2 2023 daterat den 24 augusti 2023 beskrivs hur den hdga
inflationstakten och den penningpolitiska atstramningen haller tillbaka
efterfragan.

Den seglivade inflationen har fallit tillbaka i slutet av 2023 och en fortsatt
nedgang forvantas under forsta halvan av 2024. Inflationsutvecklingen &r helt
avgorande for penningpolitik och rantor, hushéllens kopkraft och
foretagsinvesteringar. Flera centralbanker bekréftade i slutet av 2023 att
styrrantetoppen natts, vilket 6ppnar dorren for forvantad sankt styrranta under
2024/2025.

Inflationens tidigare hoga niva har bidragit till att dven 2024 forvantas bli ett
svagt ar. Den hoga inflationen har ocksa paverkat kommuner och regioners
kostnader for pensioner. Det ar framst prisbasbeloppets férandring och hur
det slar pa varderingen av sektorns pensionsskuld som paverkar resultaten
negativt men aven det nya pensionsavtalet.

Arbetsmarknaden har varit motstandskraftigare an forvantat men antas mattas
av framover. | SKR senaste utgava av MakroNytt 3 2023 raknar SKR med en
fortsatt forsvagning av sysselséttningen 2024, déar en svag utveckling for
arbetade timmar bromsar tillvéxten for I6nesumman. Dérigenom dampas
saval  hushdllens  konsumtionsefterfrigan som det kommunala
skatteunderlaget. FOor 2024 véntas skatteunderlaget 6ka ovanligt svagt, andra
aret pa rad av ett realt sett minskande skatteunderlag. Tappet 2024 beraknas
nu bli &n storre &n den minskning i reala termer for skatteunderlaget som
beréknades ske 2023.

Oskarshamns kommun

Forandringarna kopplat till inflationen paverkar Oskarshamns kommun
genom oOkade kostnader i verksamheten, investeringsprojekt och kostnader
for pensionerna  for kommunens anstéllda. Utfallet av
skatteunderlagsprognoserna &r avgorande for att kunna finansiera sin
verksamhet.  Ekonomistyrningsmalet idag innehaller ett tak for
verksamheternas kostnader pa 100% av skatteintakter och statshidrag. Det
innebar att det inte finns nagra marginaler om skatteunderlaget skulle vika.
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Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer
Detta belyses i tabellen nedan.

Identifierad risk

Omvarldsrisk

Beskrivning

Organisatorisk enhet

Hantering av risk

Geopolitiskt oroliga
varldslaget i och med
Rysslands invasion av
Ukraina och kriget i
mellandstern.

Omraden som kan
paverka kommunen ar
nya flyktingstrommar,
brist p& varor och
tjanster och
cyberattacker

Kommunstyrelsen,
Sakerhetsavdelningen,
IT

Séakerhetsavdelningen
foljer utvecklingen
dagligen och
samordnar kommunens
arbete med att planera
och férbereda.

Supervalaret 2024

Supervalarets utfall
som kommer i ett lage
med geopolitiska
spanningar och
pagaende krig. Valen
kan fa storre effekt an
vanligt nar &mnen som
handel, miljé och
internationella
samarbeten avhandlas.

Kommunstyrelsen
tillsammans med
forvaltningarna via
Verksamhetsledningen

Fdlja utvecklingen och
agera darifran

Verksamhetsrisk

Personalférsorjning

Svarigheter att
rekrytera till vissa
yrken, bristsituation,
I6nelage, tillganglig
arbetskraft inte i alla
avseenden ratt rustade

Kommunstyrelsen, HR-
avdelningen
tillsammans med
berérda forvaltningar.

Gemensamma
samordnade insatser
bade pa kort och lang
sikt

Skatteunderlagets
utveckling

Skatteunderlaget vaxer
inte i samma omfattning
som verksamheten p g
a demografiska
strukturen.

Kommunstyrelsen

Fdlja utvecklingen och
agera darifrén

Underhall, drift och
skydd mot
cyberattacker mot
aldrande
verksamhetskritiska IT-
system

Digitaliseringen i
samhéllet 6kar kraven
bade fran omvarlden,
medborgarna och
medarbetarna.
Samtidigt som det sker
allt fler cyberattacker
behover sékerheten i
systemen trappas upp.

Kommunstyrelsen, IT
tillsammans med
forvaltningarna

Aktiva systematiska
och framjande atgarder

Finansiell risk

Ranterisk, koncernen

Ho6g skuldséttning,

Den kommunala

Fortlépande uppféljning

betalningsférmaga och
ekonomiska stéllning

betydande koncernen och utvardering utifran
kostnadseffekter vid antagen Finanspolicy
Okad ranteniva
Marknadsvérderisk i Véardenedgang Kommunstyrelsen, Fortlépande uppféljning
finansiella placeringar paverkar kommunens Ekonomiavdelningen och utvardering utifran
langsiktiga antagen Finanspolicy

livsmedelskostnader

tillsammans med
forvaltningarna via
Verksamhetsledningen

Kredit- och Hog likviditetspaverkan | Kommunstyrelsen, Fortlépande uppféljning
likviditetsrisk - p g a 6kande Ekonomiavdelningen och utvardering utifran
koncernen utbetalningar och antagen Finanspolicy
minskande
inbetalningar
Hog inflation Hoga energi- och Kommunstyrelsen Félja utvecklingen och

agera darifrén
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Forpliktelser och ataganden

Pensionsforpliktelser

Kommunens pensionsskuld redovisas enligt den sa kallade blandmodellen,
ansvarsforbindelser utanfor balansen och avsattningen i balansen.
Kommunens pensionsatagande uppgick till 870,0 mnkr vid arsskiftet
2023/2024 varav 269,5 mnkr redovisas i balansrdkningen och resterande
600,5 mnkr som ansvarsforbindelser. Kommunens totala pensionsatagande
var vid arsskiftet 2022/ 2023 834,8 mnkr, vilket innebar en 6kning med 35,2
mnkr under 2023.

Enligt RIPS 2017 definieras pensionsskulden som nuvérdet av framtida
pensionsutfastelser. Eftersom pensionsutbetalningarna kommer att ske langt
fram i tiden ska skulden nuvérdesberaknas. En nuvardesberaknad skuld blir
hdgre ju lagre rantan ar och vice versa.

Pensionsataganden

(mnkr)

Avséttning for pensioner 183 203 235 247 270
Ansvarsforbindelse 629 614 605 585 600
Totala forpliktelser 812 817 840 832 870
Fondering - Finansiella placeringar

Bokfort varde 1064 1103 1292 1193 1323
Marknadsvérde 1064 1103 1292 1193 1323

Anskaffningsvéarde
Realiserat resultat

Orealiserat resultat 91 -31 96 -154 72
Avkastning 64 68 92 53 56
Ater 1&nade medel -252 -286 -452 -361 -453

Kommunfullméktige beslutade 2010 att pensionsportfoljen skall tdcka minst
40 % av kommunens ansvarsforbindelser for pensionsataganden. Med
nuvarande ansvarsforbindelse pa 870,0 mnkr innebar detta ett belopp om
minst 348,0 mnkr, vilket uppfylls. P4 samma mdte beslutades att
pensionsportfdljen i fortsattningen skall forvaltas av Kalmar Lans
Pensionskapitalforvaltning AB (KLP). Pensionsmedel har successivt forts
over till bolaget. Pensionsportféljens bokférda och marknadsvarde i KLP
uppgick per 2023-12-31 till 1 323 mnkr.
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Borgensatagande

Finansiella risker och ataganden

(mnkr)

Ranteférandring + 1%-enhet

Kommun 11,6 11,6 13,6 12,5 14,0
Borgensatagande 1144 1140 1134 1099 1084
Kommunen, extern upplaning 275 275 275 250 250
Summa 1419 1415 1409 1349 1334

Hallbarhetsredovisning

Oskarshamns kommun stravar efter att uppfylla visionen Hallbara
Oskarshamn och samtidigt bidra till de globala malen i Agenda 2030. Ur ett
hallbarhetsperspektiv innebér det att kommunen:

* arbetar rattighetsbaserat utifran de méanskliga rittigheterna och fattar kloka
beslut for att kunna ge vara invanare likvardiga villkor i den service och
myndighetsutdvning vi ansvarar for,

* arbetar for miljomassig hallbarhet genom att det vi gor i vdra kommunala
verksamheter ska rymmas inom ekosystemets granser. Vi arbetar ocksa for
att inspirera invanarna till hallbara levnadsvanor,

« arbetar for social héllbarhet for att ge vara invénare en god livsmiljé med en
god och jamlik halsa i ett tryggt samhélle dér alla kan vara delaktiga.

Den miljomassiga hallbarheten arbetas det med genom att:

e Begransa klimatpaverkan via kontinuerlig uppféljning av
energianvéndningen i kommunala fastigheter for att minimera
energianvandningen, systematiskt arbete for att na malet att alla
fordon i kommunorganisationen &r fossilbranslefria ar 2030, ge
energi- och klimatradgivning

e Under aren 2019-2022 reviderades Oversiktsplan 2030, en plan dér
hallbar utveckling utifran de globala malen star i fokus. Under 2023
fortsatte arbetet med att specificera arbetet i en genomforandeplan.

e Vatten och avlopp via utbyggnad av kommunalt VA, i driften av
befintliga kommunala VA-anlaggningar, bl.a. uppna rekommenderad
fornyelsetakt av befintligt ledningsnét. Reinvesteringar har gjort bl.a.
vid Kristdala och Fredriksbergs vattenverk. Det nya reningsverket i
Figeholm kunde tas i drift i slutet av 2023.

e Giftfri miljo bl.a. har schaktsanering paborjats pa fastigheten
Verkstaden 18 (Kopparverket) under 2023.
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e Ansvarsfull konsumtion bl.a. via matens miljopaverkan, miljohuset
Aterbruk.

e Auvfallshantering
e Tillsyn inom milj6é och halsa

Den sociala hallbarheten utgar fran alla manniskors lika varde och arbetas det
med i kommunen genom:

e Ett rattighetsbaserat arbetssatt med betoning pa jamstalldhet och
jamlikhet, tillganglighet, HBTQI, barnrétt

e Folkhilsa via forebyggande arbete vad galler ANDTS, psykisk hélsa
och suicidprevention samt foraldraskapsstod.
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Handelser av vasentlig betydelse

Den kraftigt 6kande inflation och kraftiga kostnadsdkningar har varit stora
utmaningar fér kommunens verksamheter under 2023. Okningarna ar framst
kopplade till 6kade personalomkostnader som inte fullt kompenserades,
6kning av externa hyror, el och andra mediakostnader, livsmedelskostnader
samt kemikaliekostnader med mera.

I mars 2023 driftsattes ett nytt personal- och l6nesystem i kommunen. |
samband med implementeringen har kommunen tagit ytterligare steg i
digitaliseringsresan. Som ett led i digitaliseringsresan att bli papperslos har
samhallsbyggnadsndmndens kansli- och miljéavdelningen bland annat tagit
e-tjanster i drift kopplat till alkoholhandlaggningen samt e-tjanster kopplat till
miljo- och livsmedelsverksamheten. Under 2023 har kommunens arbete i
digitaliseringsresan  resulterat i ett antal tillgdnglighetsanpassade
informationsfilmer pa kommunens hemsida om samhéllsbyggnadskontorets
verksamhet. Inom socialférvaltningen har implementering av vélfardsteknik
fortsatt under aret och digital Iakemedelshantering har inforts brett.

Kommunen har paverkats av de nya reglerna gallande dygnsvila som tradde
i kraft 1 oktober 2023 och detta har bland annat legat till grund for inférandet
av helganstallningar inom vard och omsorg for att underlatta évergangen.

Kommunens arbete med friskfaktorer fortskrider och utvecklas. Under hosten
har HR tagit fram OSA-lador, workshops har genomforts med chefer och
skyddsombud i syfte att utveckla arbetsmiljoarbete pa enhetsniva. OSA star
for organisatorisk och social arbetsmiljo.

Bildningsnamnden har tillsammans med Nova nu tva arskurser igang pa den
utlokaliserade forskollararutbildningen som Jonkoping University ansvarar
for. Samarbetet med Linnéuniversitetet och verksamhetsintegrerade skolor
fortsatter med inriktning mot fritidshem, férskoleklass och grundskolans
arskurs 1-3 samt grundskolans arskurs 4-6. Satsningarna med larosatena
innebar fler studenter till kommunen och 6kade mdojligheter att anstélla
legitimerade larare.

Tillsammans med kommunens stérre bolag och representant for Foretagarna
har vi arbetat for att konkret wunderldtta i den stora
kompetensforsorjningsutmaningen, dar samverkan mellan utbildning och
naringsliv &r delvis avgdrande och prioriterat. Nova-ansokan till ESF
beviljades och projektet Kompetenslyft 2.0 paborijas i januari 2024 med Nova
som projektagare for hela Kalmar lan.

Arbetet med Néra vard har fortsatt och en gemensam malbild och strategi har
beslutats av lanets kommuner och Region Kalmar lan. Under hosten startade
projektet Trygg hemgang. Arbetet innebar en majlighet for personer med
omsorgsbehov att komma direkt hem fran sjukhus eller korttidsvistelse.
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Tva privata utforare inom ramen for lagen om valfrihet i hemtjanst (LOV) har
godkants under 2023. Leverantorerna blev valbara i oktober respektive
november och ett fatal brukare har valt privat utforare.

Kop, forsaljning, etablering och nedlaggning av
verksamhet

Under aret har kommunfullmaktige tagit beslut att aldreboendet Angshacken
i Misterhult inte ska ateroppnas.

Arenaprojektet har under 2023 presenterat ett forslag till arena som nu ska
detaljstuderas och kalkyleras for ett fullgott beslutsunderlag till sommaren
2024,

Det stora saneringsprojektet pa kopparverkstomten, Verkstad 18, gar mot sitt
slut och kommunen har pa ett bra satt lyckats med saneringen och klarat
budgeten om 126 mnkr.

Hosten 2023 invigdes Kristinedngs forskola och Havslatts forskola
avvecklades.

Arbetet med Kulturmiljéprogrammet for Oskarshamns stad har slutforts och
presenterats for politiken under hosten. | slutet av aret har ett forberedande
arbete for framtagande av ett nytt planprogram for Kronoparken startats upp
och kommer att lyftas vidare till planberedningen under néasta ar.

Kommunfullméktige fattade den 14 februari 2022 beslut att bygga en ny F-9-
skola pad Lansmansangen. En del fragestallningar kring héansyn till hoga
naturvéarden, geotekniska forutsattningar, dagvattenhanteringen har utretts
samt en volymstudie har genomforts. | november 2023 beslutade
kommunstyrelsen ~ att lata  samhallsbyggnadskontoret inleda en
detaljplanprocess.

Omstrukturering

Forandringarna 2023 i den kommunala forvaltningen beskrivs i avsnittet
Kommunal forvaltning under Organisation.

Ingangna avtal med vasentlig paverkan pa
verksamheten

Réaddningstjansten har fran den 1 januari 2023 Overgatt till
kommunalférbundet Raddningstjanst Sydost. Denna forandring har fatt
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paverkan pa saval investerings- som driftredovisningen samt bade resultat-
och balansrakning.

Storre investeringar

De stdrre investeringarna under 2023 har varit Figeholms avloppsreningsverk
29,3 mnkr, Nya forskoleplatser 15,4 mnkr, Bredband 8,1 mnkr, IKT 6,4 mnkr,
VA-omvandling Klintemala 5,2 mnkr, Fastighetsunderhall komponent 5,5
mnkKr.

Av budgeterade investeringsmedel pa 234,5 mnkr har 149,4 mnkr nyttjats.

Det har paverkat saval likviditeten som avskrivningarna 2023. 72,2 mnkr av
icke nyttjade investerings- och exploateringsmedel fors over till 2024

Betydande rattstvister

Inga betydande réttstvister forekommer.
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Styrning och uppfoljning

Roller och ansvarsfordelning inom
kommunkoncernen

Inom Oskarshamns kommun finns flera nivaer av politiskt styrande insatser:
kommunfullméktige, kommunstyrelse och ndmnder samt styrelser for de
kommunala bolagen.

Kommunfullmaktige

Kommunfullméktige med demokratiskt folkvalda politiker ar det hogsta
beslutande och styrande organet.

Faststaller vision, mal for god ekonomisk hushallning samt budget med
verksamhetsplan (ramar, uppdrag och 16ften). Faststéller policy och andra
overgripande styrdokument, reglemente, delegationsordning, bolagsordning
och &gardirektiv mm samt tillsatter ledamdéter i kommunstyrelse, ndmnder
och bolagsstyrelser.

Godkanner delarsrapport och arsredovisning samt beslutar om ansvarsfrihet
for styrelser och ndmnder inom den kommunala forvaltningen.

Kommunstyrelse

Kommunstyrelsen har det overgripande ansvaret for verkstallighet,
uppfoljning och utvardering, vilket innefattar ledning och samordning av mal,
riktlinjer, direktiv och ekonomi for styrning och kontroll av hela den
kommunala koncernen. En stor del av detta ar kopplat till uppsiktsplikt och
overgripande ansvar for intern kontroll. Rapporterar till kommunfullmaktige.

Namnder och bolagsstyrelser

Namnder och bolagsstyrelser ansvarar for att respektive verksamhet
utvecklas, foljer lagar och riktlinjer samt bidrar till att kommunfullméktiges
uppdrag verkstélls och mal uppnas.

Styr, leder och samordnar verksamhet. Tar fram I6fte och mal for verksamhet
och ekonomi. Upprattar verksamhetsplan och budget for verksamhet Intern
kontroll ~ avseende verksamhet och ekonomi. Rapporterar till
kommunstyrelsen.

20



Processer for faststallande av mal, budgetering
och uppfoljning

Ett viktigt styrdokument i denna process ar de av kommunfullmaktige
antagna Ekonomi- och verksamhetsstyrningsregler.

Utgangsléaget i budgeteringen ar verksamhetsplanerna i kommunfullmaktiges
beslutade budget. Under varen lamnar namnderna in handlingsplaner
tillsammans med forslag pa taxor och avgifter, vilka bearbetas politiskt av
budgetberedningen. Budgetberedningens forslag ldmnas till
kommunstyrelsen for beslut och darefter till kommunfullméktige for
faststédllande. Under hdsten lamnar namnderna in ett budgetpaket som
aterkopplar till handlingsplanerna men ar kompletterat med verksamhetstext
och budget, finansiella mal, 16ften och eventuell redovisning av uppdrag.

Loften, finansiella mal och budget foljs upp i delarsbokslutet i augusti samt i
heldrsbokslutet, vilka behandlas av namnd, rapporteras till kommunstyrelsen
samt faststalls av kommunfullmaktige. Dessutom f6ljs budgeten upp i minst
tva manadsbokslut, oftast sex. Under 2024 kommer kommunen bdrja arbeta
med sin budgetuppféljning och prognoser med ett battre systemstod. Syftet
med forandringen &r battre sparbarhet och effektivare och éndrat arbetssétt.

Infor budgetaret 2025 har kommunen gatt in ett projekt med en ny
budgetmodell. Den nya budgetmodellen dr framtagen av Sveriges kommuner
och Regioner (SKR). Den nya modellen kommer innebéra att kommunens
ekonomistyrningsregler kommer behdva revideras sa snart som projektet ar i
hamn.

Uppsiktsplikt och intern kontroll

Kommunstyrelsen ansvarar for att halla uppsikt 6ver hela den kommunala
koncernen. Uppsiktsplikten tar sin utgangspunkt i budget med flerarig
verksamhetsplan samt dgardirektiv. Forutom skriftlig rapportering till
kommunstyrelse sker aven muntlig éterrapportering fran namnderna nar
respektive namnd minst en gang per ar ar rapporterande namnd pa
kommunstyrelsen samt vid dgardialoger med respektive bolag.

Vid budget- och avvikelser ska nimnden omedelbart vidta atgirder. Ar
avvikelsen eller atgarderna vasentliga och paverkar kommunfullméaktiges
tidigare beslut om budget och verksamhet ska namnden gora en atgardsplan
som i forsta hand ska genomforas inom de befintliga ramarna.

Intern kontroll bestar av en mangd olika samverkande aktiviteter.
Kommunstyrelsen ska se till att det finns en god intern kontroll inom
kommunens verksamheter och se till att ndmnderna upprattar, genomfor och
utvérderar arliga interna kontrollplaner samt med utgangspunkt fran
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namndernas och styrelsens uppfoljningsrapporter utvérdera kommunens
samlade system for intern kontroll. Kommunstyrelsen ska varje ar faststélla
kommungemensamma kontrollpunkter. Ndmnder och styrelse har det yttersta
ansvaret for den interna kontrollen inom respektive verksamhetsomrade och
ska se till att den interna kontrollen ar tillracklig och att verksamheten bedrivs
pa ett tillfredsstallande sétt.

Centrala styrdokument

Utgangspunkten for de &vriga centrala styrdokumenten ar visionen for
Oskarshamns kommun och den tillitsbaserade styrningen i form av l6ften.

Vision
Hallbara Oskarshamn — ett internationellt energicentrum och en kommun med
hog livskvalitet och tillvaxt.

Ar 2030 har kommunen 30 000 invénare. | Oskarshamns kommun finns
attraktiva boenden och en omgivning som ar god att vaxa upp, leva och aldras
i. Har finns motesplatser och maéjligheter for att lara av varandra och paverka
sin vardag. Kommunen har utbildning av hdg kvalitet och aktiviteter, kultur
och fritid for alla.

Kommunen &r en viktig del i Kalmarsundsregionen och dess gemensamma
arbets- och bostadsmarknad. Det finns goda kommunikationer inom
kommunen och med omvarlden.

Med vart starka naringsliv ar Oskarshamn en motor i regionen. Har rader en
positiv foretagar- och utvecklingsanda som skapar jobb. | samarbete med
naringsliv, universitet och hogskolor framjar kommunen kunskap och
innovation. Oskarshamns kommun &r ett internationellt erk&nt energicentrum,
dar varldsunik forskning bedrivs.

Kommunen bevarar och gor kulturmiljéer och natur tillganglig for invanare
och besokare. Landsbygd och stad starker varandra och Oskarshamn satsar pa
upplevelser och turism i hela kommunen. Oskarshamns stad har en levande
stadskarna med en bredd av handel, kultur och service.

Oskarshamns kommun har ett hallbart samhalle som préglas av trygghet, tillit

och tolerans — sa skapar Oskarshamn en kommun med trivsel och delaktighet
under hela livet.
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Overgripande finansiella mal

Kommunerna far inte férbruka mer resurser &n de har och darigenom aventyra
kommande generationers mojlighet att finansiera sin vélfard. Balanskravet i
kommunallagen innebér att om ett bokslut redovisas med negativt resultat ska
kommunfullmaktige besluta om en atgardsplan for att aterstalla underskottet,
om det inte finns synnerliga skél till underskottet. En atgardsplan pa tre ar ska
visa hur och nar det egna kapitalet ska vara aterstallt. Kommunfullméktige
har beslutat om riktlinjer for en god ekonomisk hushallning. Det innebér i
praktiken att de totala nettokostnaderna for verksamheterna inte ska vara
storre &n kommunens skatteintakter och statsbidrag.

Finansiellt mal for driften

Verksamheternas nettokostnader ska uppga till hogst 100 % av skatteintakter
och statsbidrag efter synnerliga skal inklusive utdelningar fran kommunala
bolag. Detta ska uppnas genom att begransa nivan pa nettokostnadernas andel
av skatteintakter och statsbidrag.

Finansiellt mal for investeringar

Malet &r att sjalvfinansieringsgraden av de skattefinansierade investeringarna
ska vara minst 70 procent. Detta ska uppnas genom att begransa nivan pa
investeringarna enligt budgetram. Berakningsgrunden &r skattefinansierade
avskrivningar + resultat fore finansnetto + lanefinansiering 2023-2026/
skattefinansierade investeringar under mandatperioden 2023-2026 efter
synnerliga skal.

Loften

Loftena fangar upp medarbetarnas intentioner och det ar medarbetarnas
ursprungliga formuleringar som anvénts. Verksamhetsledningen tog stéllning
for att inte ha nagot kommundévergripande 16fte. Loftena faststéalldes sedan i
styrelse och namnder och anvands i verksamhetsplaner.

Tillit — grunden i I6ftesarbetet

Utgangspunkten i arbetet ar en mer tillitsbaserad styrning som kortfattat kan
beskrivas som:

e Styrning med fokus pa verksamhetens syfte och brukarbehov
e Varje beslutsniva verkar for helhetsperspektiv och samverkan
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o Tillitsfulla relationer. ”Den tillitsbaserade styrningen bor omfatta hela
styrkedjan, fran den politiska huvudmannen till medarbetaren pa
golvet.”

Syftet med denna typ av styrning &r att minska onddig kontroll, tillvarata
medarbetarnas kompetens och sakerstalla kvalitet i tjansterna till invanaren.

Uppféljning av 16ften — ett standigt forbattringsarbete. Det &r av vikt att folja
upp l6ftena pa ett satt som mojliggor att medarbetarna kan agera for standiga
forbéattringar.

e Genom att fraga/ mata ratt kan vi forstd och darefter forbattra
verksamheten och prestationerna.

e Matetalet ska folja upp om brukarens/ kundens behov uppfyllts

e Matetalen ska vara i handerna pa de som utfor arbetet for att bidra till
forbattring

Uppfdljningen bor goras okomplicerad och fokusera pa verksamhetens
utveckling, inte uppféljningen i sig.
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God ekonomisk hushallning

Kommunallagens krav

Enligt kommunallagen ska kommuner ha en god ekonomisk hushallning i sin
verksamhet, bade pa kort och pa lang sikt. Kommunfullmaktige har beslutat
om riktlinjer for god ekonomisk hushallning.

Riktlinjer for god ekonomisk hushallning

Grundtanken bakom begreppet god ekonomisk hushallning &r att varje
generation av invanare ska bara kostnaderna for den service som de sjalva
konsumerar. Kommunen ska vara vél forberedd pa att kunna maéta kraven pa
kommunal verksamhet genom att bade verksamhet och ekonomi genomsyras
av en god ekonomisk hushallning bade pa kort och pa lang sikt.

Kommunens resurser behdver anvandas pa ett kostnadseffektivt och
andamalsenligt satt. Loften och de finansiella malen ska vara i fokus och
arbetas med sa att de uppfylls. Dessutom ska balanskravsresultatet enligt
kommunallagen uppnas.

For att uppna en god ekonomisk hushallning behdver flera faktorer samverka.
Det behdver finnas samband mellan mal, resursatgang, prestationer, resultat,
kvalitet samt effekterna av desamma. En annan foérutsattning ar att 16pande
intakter tacker I6pande kostnader, dvs att verksamheternas nettokostnader
inte & hogre &n skatteintakter och statsbidrag. Detta innebér att
nettokostnaderna inte bor 0ka i snabbare takt &n vad skatteintékter och
statshidrag gor. Om kostnaderna under ett ar verstiger intakterna innebéar det
att kommande ar, eller kommande generationer, maste betala for denna
Overkonsumtion.

Oskarshamns kommun har tidigare haft verksamhetskostnader som 6éverstiger
intakterna, vilket har sitt ursprung i att kommunen lange haft stora finansiella
tillgangar som genererat avkastning, vilken i sin tur delfinansierat
verksamheternas kostnader. FOr att minska beroendet av finansnettot och den
sarbarhet som uppstar vid finanskriser har kommunfullméaktige beslutat att
verksamheternas nettokostnader i forhallande till skatteintdkter och
statsbidrag ska sankas etappvis. | samband med att de kommunala
pensionskostnaderna minskar vésentligt och inflationen, réantor osv forvéntas
ga tillbaka under 2025 &r utgangspunkten i budgetarbetet for 2025 att frigora
ett resultat uppgaende till 2 % av skatteintakter och statsbidrag.

Vidare behdvs det en ekonomi i balans samt en val fungerande uppféljning
och utvardering av ekonomi, verksamheter samt de mal som finns. Vid
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eventuella avvikelser ska atgarder vidtas enligt de ekonomi- och
verksamhetsstyrnings-regler som kommunfullmaktige beslutat om.

Hantering av resultatutjamningsreserv (RUR)

Enligt kommunallagen ar det fr o m 2013 mojligt att reservera delar av ett
positivt balanskravsresultat till RUR. Denna reserv kan anvandas for att
utjamna intakter dver en konjunkturcykel. Syftet ar att kunna bygga upp en
reserv under goda tider som kan anvandas under ar med svag
skatteunderlagsutveckling. Att reservera medel till RUR kraver att
balanskravsresultatet ~ &r  positivt. ~ Enligt  lagandring ~ kommer
resultatutjgmningsreserven  att  tas  bort, medel i  tidigare
resultatutjamningsreserv far finnas kvar och nyttjas innan 2033 ars utgang.
Lagéndringen fr o m 2024 innebar att kommuner stallet kan anvénda en
resultatreserv (RER), som for ¢vrigt har samma syfte som tidigare RUR.
Resultatreserven far uppgd som hogst till 5 % av skatteintakter och
statsbidrag.

Malavstamning
Finansiella mal Hur Nyckeltal Maltal Utfall

Verksamheternas | Begrénsa Skatteintakter och | 100% Bokslut 2023:
nettokostnader, nettokostnadernas | statsbidrag 101,3% *
efter synnerliga andel, efter multiplicerat med
skal inklusive synnerliga skal malprocentsats,
utdelningar fr&n inklusive efter synnerliga .
kommunala bolag, | utdelningar fran skal inklusive
ska uppga till hdgst | kommunala bolag | utdelningar fran
100% av av skatteintakter kommunala bolag.
skatteintékter och | och statsbidrag
statsbidrag.
Sjalvfinansieringsg | Begransa nivan pa | Skattefinansierade | Minst Bokslut 2023:
rad av investeringarna avskrivningar+ 70% 116 %
skattefinansierade | enligt budgetram. | resultat fére Mandatperiod
investeringar. finansnetto+ en: 79 %
l&nefinansiering
2023-2026/
skattefinansierade
investeringar under
mandatperioden
2023-2026 efter
synnerliga skal.

* Malet uppnaddes inte p& grund av KF:s beslut § 334, att avsatta 65 mnkr i medfinansiering av vag
37/47.
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Loften

Kommunen har totalt avgett 71 olika I6ften och utfallet av dessa 71 I6ften ar
50 stycken med hdg maluppfyllelse. Det finns 20 I6ften dar en god
maluppfyllelse redovisas. Kommunen har enbart ett I6fte med lag
maluppfyllelse och det & inom bildningsforvaltningen och berér "Den
problematiska skolfranvaron ar oroande. Under varen har mellan 35 och 103
elever som vi av olika anledningar ként oro fér anmalts till huvudmannen.”
Sammanfattningsvis sa uppfyller kommunen 6verlag sina l6ften pa ett bra satt
men det ar ett kontinuerligt arbete.

Grona Gula Roda
SN 1 3 0
SBK 6 0 0
KS 5 2 0
BN 15 10 1
TK 23 5 0
Totalt 50 20 1

Utveckling av intakter, kostnader och resultat

Koncernens intékter och kostnader

Verksamhetens intékter (mnkr) 825,7 939,8 880,5 966,0 1 026,6
Forandring foregaende ar (%) -6,1 13,8 -6,3 9,7 6,3
varav exploateringsintékter 0,0 35,7 36,0 11,7 14,8
varav riktade bidrag 204,5 300,5 178,8 83,5 204,3
Verksamhetens kostnader (mnkr) -2263,1 -2428,0 -2383,0 -2583,1 -27283
Forandring foregaende ar (%) 1,1 7,3 -1,9 8,4 5,6
varav pensionskostnader -101,2 -106,2 -127,4 -119,2 -121,1
Verksamhetens nettokostnader (mnkr) -1568,3 -16422 -1651,2 -17735 -1917,0
Forandring foregaende ar (%) 4,9 4,7 0,5 7.4 8,1
Skatteintakter och generella statsbidrag
(mnkr) 1598,4 1672,0 17493 1872,3 1 956,0
Férandring foregaende ar (%) 4,0 4.6 4,6 7,0 4,5
varav generella statsbidrag 223,7 310,2 350,5 401,3 416,5
Finansnetto (mnkr) 155,0 32,9 190,0 -128,2 105,3
Férandring foregaende ar (%) 571,0 -78,8 477,5 -67,4 82,4
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Budgetfoljsamhet for drift och investeringar

Avvikelser fran budgeterat resultat, driftsredovisningen* (mnkr) Kommun 2023
Verksamhetens intékter 182,3
Verksamhetens kostnader -164,7
Avskrivningar -18,9
Nedskrivningar -25,6
Skatteintakter och generella statsbidrag 64,6
Finansnetto 93,2
Resultat 130,9

* Budget antas endast p4 kommunniva.

Avvikelser fran budgeterat resultat, investeringsredovisningen* (mnkr) Kommun 2023
Avgiftsfinansierad verksamhet 43,3
Skattefinansierad verksamhet 41,9
Resultat 85,2

* Budget antas endast p& kommunniva.

Stérre budgetavvikelser,

driftredovisningen Avvikelse Forklaring

Verksamhetens intakter

Hyror, arrenden 7,4

Riktade bidrag 136,6 Ca 72 mnkr inom Kommunstyrelsens
verksamheter, framst Kopparverket. Ca 15
mnkr inom Tekniska kontorets verksamheter,
framst Fastighetsavdelningen. Ca 31 mnkr inom
Socialnamnden, framst Aldreomsorgen. Ca 6
mnkr inom Bildningsndmnden, grundskola. Ca
11 mnkr centralt, investeringsbidrag vid
nedskrivning.

Fors verks, konsulttjanster mm 43,5 Ca 13 mnkr Kommunstyrelsens verksamheter,
framst Arbetsmarknadsenheten. Ca 14 mnkr
Tekniska kontoret, framst Gata- och
parkavdelningen. Ca 17 mnkr
Bildningsnamnden, framst Grundskola, Kultur,
Gymnasieskola.

Fors exploateringsverks 6,8 Forsaljning inom Mark och exploatering (MEX).

Forséljning anlaggningstillgangar 4,3 Framst forsaljning av fordon och inom MEX.

Intern intékt resursomfordelning -28,8 Bildningsndmndens verksamheter

Taxor och avgifter mm 12,5 Framst inom Socialndmndens verksamheter.

Summa 182,3

Verksamhetens kostnader

Personalkostnader -24,8 Framst inom socialnamnden, tekniska kontoret
och kommunstyrelsens verksamheter.

Lamnade bidrag -78,2 Framst bidrag infrastruktur E22 och vag 37/47.
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Storre budgetavvikelser,

driftredovisningen

Avvikelse

Forklaring

Kop av verksamhet

-15,9

Framst Socialnamnden och dar Omrade for
funktionsnedsattning.

Ovriga verksamhetskostnader

-45,8

Framst Kommunstyrelsen och dar
miljoatgarder/ sanering Kopparverket.

Summa -164,7
Avskrivningar
Avskrivningar -18,9 Okade avskrivningar p g a genomgéang av alla

hyresavtal och klassning till finansiell leasing.

Nedskrivningar

-25,6

Nedskrivning gjorda avseende
Jarnvagsstationen och Sagabiografen.

Summa -44.5

Skatteintakter och generella

statsbidrag

Skatteintakter 64,6 Positiva slutavrakningar av skatteintakter for

bade ar 2022 och 2023.

Summa 64,6
Finansnetto
Orealiserade reavinster finansiella 79,8 Marknadsvardet hogre an bokférda vardet pa

omsattningstillgangar

en del finansiella tillgangar i tex aktier.

Realiserade reavinster vid forséljning
av finansiella omsattningstillgdngar

34,4

Realisationsvinst vid forséljning av finansiella
omsattningstillgéngar.

Ovriga finansiella intakter och
kostnader

Ovriga faktiska finansiella intékter och
kostnader

Summa

Total budgetavvikelse

93,2

130,9
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Investeringar och dess finansiering

Kommunala koncernens investeringar

och langfristiga skulder (mnkr) 2022 2023

Investeringar 228,6 253,0 285,9 275,3 208,9
Forandring sedan foregéende ar (%) -32,8 24,4 12,6 -3,7 -24,1

Langfristig skuld 17432 1752,8 1726,6 1683,1 1956,2
Forandring sedan foregéende ar (%) 3,7 0,6 -1,5 -2,5 16,2

Sjalvfinansieringsgrad kommunens

skattefinansierade verksamhet (%) 86,0 96,0 123,0 138,0 116,0

Pensionsskuldens utveckling

Koncernens totala pensionsskuld

(mnkr) 2022 2023

Pensionsforpliktelser, avsattning inkl.

sarsk. l[6neskatt 191,7 213,3 245,3 260,1 280,2
Pensionsforpliktelser,

ansvarsforbindelse inkl. sarsk. [6neskatt 635,5 622,2 613,3 592,6 609,2
Total pensionsskuld 827,2 835,5 858,6 852,7 889,4
Forandring foregéende ar (%) 0,2 1,0 2,8 -0,1 4,3

Fondering, finansiella placeringar
avseende pensionsatagande,

Oskarshamns kommun, bokfért varde 1064,0 1103,0 1292,0 1193,0 1323,0
Soliditet

Soliditet (%) 2019 2020 2021 2022 2023

Koncernen inkl. pensionsforpliktelser 36,5 38,5 41,5 41,0 40,1

Kommunen inkl. pensionsforpliktelser 46,5 46,1 48,3 46,8 43,3

Koncernen exkl. pensionsforpliktelser 50,8 50,5 52,6 51,6 50,2

Kommunen exkl. pensionsforpliktelser 64,4 62,9 63,4 61,3 56,7

Kanslighetsanalys

Effekt pa koncern Forandring +/- (%) Effekt +/- (mnkr)
Intakter

Skatteintakter 1,0 15,4
Generella statsbidrag 1,0 4,1
Riktade bidrag 1,0 2,0
Lopande avgifter, taxor och avgifter samt hyror och

arrenden 1,0 6,4
Oregelbundna avgifter och erséttningar, 6vriga intékter 1,0 1,8
Kostnader

Personalkostnader, inkl. Pensionskostnader 1,0 17,1
Forandrad diskonteringsranta, pensionsskuld 1,0 -
Lokalkostnader 1,0 0,8
Bidrag och transfereringar 1,0 1,3
Entreprenad, kop av verksamhet samt konsulttjanster 1,0 4,1
Ovriga kostnader 1,0 5,2
Réantekostnader 1,0 -
Forandrad upplaningsranta 1,0 -
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Balanskravsresultatet

Enligt kommunallagen ska kommunfullmaktige besluta om en atgardsplan
for att reglera ett underskott inom tre ar. Oskarshamns kommun har tidigare
redovisat negativa resultat vid ett flertal tillfallen. De ar framst orsakade av
h6ga verksamhetskostnader, men dven av  realisationsvinster,
realisationsforluster, uppskrivning och nedskrivning av finansiella tillgangar.
Genom att frigra finansnettot till att aterstdlla det negativa
balanskravsresultatet bedomdes det kunna vara aterstallt senast ar 2025 enligt
ursprunglig atgardsplan. Positiva resultat ledde till att det ackumulerade
balanskravsresultatet kunde aterstéllas 2019.

| 2023 ars balanskravsutredning aberopar Oskarshamns kommun synnerliga
skal till att féljande poster inte ska ingd i arets balanskravsresultat:

e Okade pensionskostnader 2,1 mnkr i enligt med beslut fattade i
anslutning till budget 2023

| bokslut 2023 uppgar balanskravsresultatet till -18,9 mkr. Det ar inte mojligt
att satta av till resultatutjiamningsreserven, da arets balanskravsresultat 2023
ar negativt. Arets negativa balanskravsresultat kommer att behandlas i
kommande budgetplan for 2025.

Balanskravsutredning

Balanskravsresultat (mnkr)

Arets resultat 156,9 39,8 2474 -74,8 87,5
extraordinéra intékter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
reavinster/ forluster vid fors av materiella

anlaggningstillgangar 0,0 0,0 -46,2 -20,4 -17,0
vissa realisationsvinster enligt

undantagsmojlighet -61,4 -80,4 -85,3 -54,4 -34,4
vissa realisationsforluster enligt

undantagsmadjlighet 21,8 33,3 29,8 35,8 22,8
orealiserade vinster/ forluster i vardepapper -97,0 29,5 -108,2 171,2 -79,8
aterforing av orealiserade vinster/ forluster i

vardepapper 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 20,2 22,1 BI7AD 57,4 -21,0
medel till resultatutjamningsreserv 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
medel fran resultatutjamningsreserv 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
synnerliga skal 39,7 59,0 8,7 0,4 2,1
Arets balanskravsresultat 59,9 81,1 46,2 57,8 -18,9
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Resultatutjiamningsreserv

Resultatutjamningsreserv (mnkr)

Skatteintakter, statsbidrag och utjamning 15984 1672,0 1749,3 18713 1956,8
1% av skatteintakter, statsbidrag och

utjamning 16,0 16,7 175 18,7 19,6
Arets resultat enligt resultatrakningen, se ovan 156,9 39,8 247,4 -74,9 87,5
1) Arets resultat som éverstiger 1 % av

skatteintékter, statsbidrag och utjamning 140,9 23,1 229,9 -93,6 67,9
Arets resultat efter balanskravsjusteringar, se

ovan 20,2 22,1 46,2 57,4 -18,9
2) Arets resultat efter balanskravsjusteringar

som overstiger 1 % av skatteintakter,

statsbidrag och utjamning 4,2 54 28,7 38,7 -38,5
Mojlighet att séatta av till

resultatutjdamningsreserv (det lagsta av 1

och 2) 4,2 54 28,7 0,0 0,0
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Forvantad utveckling

Kéanda framtida forhallanden och forvantningar

Kénda framtida forhallanden och forvantningar, baserade pa forhallanden
som beror den kommunala koncernen och kommunen direkt eller indirekt.

Oskarshamns kommuns vision ar att ar 2030 har kommuninvanarantalet 6kat
till 30 000 personer. Mycket av arbetet kring bostadsbyggande, att stérka
dagens och morgondagens foretag, ge &nnu fler mojlighet till att bli ratt
rustade for arbete, ge barn och ungdomar en bra skolgang for att ga vidare
och kunna lyckas i sina viktiga vagval, ge ars rika personer och personer med
funktionsvariation en god och trygg omsorg och omvardnad samt att
mojlighet finns till en avkopplande och inkluderande fritid &r av stor
betydelse och behover standigt fortsatta.

Inriktningsbeslutet om ny Arena och ny F-9 skola &r ytterligare steg i det
arbetet. Likasa Ovriga satsningar och investeringar for att kommunens
verksamheter ska upplevas &andamalsenliga, den kommunala va-
verksamheten ska fortsatt kunna leverera ett gott vatten, det ska finnas
tillganglig iordningsstalld mark for nya bostader och nya foretag, bredband
till flera, det kommunala végnatet &r tryggt och valfungerande och att frascha
fritidsanlaggningar kan ge vélbehovlig rekreation.

Det kommande aret rymmer dock manga ekonomiska utmaningar, till foljd
av hog inflation, ranteuppgang, svagare nominell tillvaxt av skatteunderlag,
nytt pensionsavtal, hojt PO-paslag mm. De budgeterade resultaten
Oskarshamns kommun for ar 2024 &r negativt pa -47,8 mnkr. Oskarshamns
kommun aberopar med anledning av kommunens starka ekonomiska
stdlining och balanskravsutredning  synnerliga skal for dkade
pensionskostnader med 75,3 mnkr for 2024.

Da uppvisas positivt balanskravsresultat i budgeten.

Under 2023 och 2024 har och forvantas skatteunderlaget vara realt negativt
for att under 2025 aterhamta sig till f6ljd av att rantenivan och inflationsnivan
forvantas vara lagre samt effekten pa pensionskostnaderna forviantas ocksa
minska. Infor 2025 ser Oskarshamns kommun ut att ha battre ekonomiska
utsikter.
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Risker och osakerhet forknippade med dessa
forhallanden

Det fortsatt aktuella och osékra geopolitiska varldslaget och vilka effekter det
far pa bade kort och lang sikt pa sakerhetslaget, tillgang till varor och tjanster
som gor att riskerna och osékerheten bestar dven 2024. De osékerheter och
risker kopplat till inflationen och den finansiella marknaden ser ljusare ut
kopplat till den fallande inflationen under inledningen av 2024 samtidigt som
styrrantetoppen ser ut att vara nadd och rantorna bedéms falla under 2024.
Organisationen kan inte paverka alla dessa risker utifran eget agerande men
paverkas av och maste agera utifran det som alltjamt &r radande.
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Vasentliga personalforhallanden

Sammanfattning

Antalet manadsanstallda i kommunen var vid arsskiftet 2 508 arsarbetare. Det
ar en 6kning med 48 arsarbetare jamfort med 2022. Pa bildningsforvaltningen
har antalet 6kat med 51. Den stora 6kningen har skett pa Socialférvaltningen
med 54 arsarbetare. For detaljer se tabeller nedan.

Vid Arsskiftet var det totalt 2 232 tillsvidareanstillda och 276
visstidsanstallda. De tim-avlonade har 6kat med motsvarande 7,2 arsarbetare
till totalt 206,4.

Den faktiskt arbetade tiden under 2023 har minskat marginellt jamfort med
2022 och ligger nu pa 74,2% av den totala arbetstiden. Ar 2022 1&g den
faktiska arbetade tiden pa 74,3%. Sjukfranvaron i procent har minskat fran
7,6 % till 6,3 %.

Antal manadsanstallda

Antalet méanadsanstallda i kommunen motsvarade 2 508 arsarbetare vid
utgangen av december 2023.

Den storsta kningen aterfinns inom SF dar antalet manadsanstéllda 6kade
med motsvarande 54 arsarbetare. KLF star for den storsta minskningen med
-70 arsarbetare. | huvudsak beror minskningen pa att raddningstjansten
overgatt till ett raddningsforbund.

Antal anstallda och antal

arsarbetare Anstédllda  Anstéllda Arsarbetare Arsarbetare

Manadsanstallda 2022 2023 2022 2023

TK 219,0 227,0 8,0 201,0 204,0 3,0
SBK 52,0 56,0 4,0 28,0 330 50
KS KoU 235,0 183,0 -52,0 12,0 17,0 50
KLF 318,0 153,0 165,(5 196,0 126,0 -70,0
SF 1616,0 16850 69,0 1003,0 1057,0 54,0
BF 1358,0 1409,0 51,0 1020,0 10710 51,0
Totalt 3798,0 3713,0 -850 2 460,0 2508,0 48,0

Antal anstallda och antal

arsarbetare Anstéllda Anstallda Arsarbetare Arsarbetare

Tillsvidare 2022 2023 2022 2023

TK 193,0 202,0 9,0 190,0 199,0 9,0
SBK 28,0 33,0 5,0 28,0 32,0 4,0
KS KoU 11,0 12,0 1,0 11,0 12,0 1,0
KLF 134,0 82,0 -52,0 134,0 82,0 -52,0
SF 987,0 1031,0 44,0 922,0 965,0 43,0
BF 875,0 953,0 78,0 861,0 942,0 81,0
Totalt 2228,0 2313,0 85,0 2 146,0 2232,0 86,0
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Antal visstidsanstallda Anstallda Anstallda

Arsarbetare Arsarbetare

och arsarbetare 2022 2023 2022 2023

TK 26,0 25,0 -1,0 11,0 5,0 -6,0
SBK 24,0 23,0 -1,0 0,0 1,0 1,0
KS KoU 224,0 171,0 -53,0 1,0 5,0 4,0
KLF 184,0 71,0 -113,0 62,0 44,0 -18,0
SF 629,0 654,0 25,0 81,0 92,0 11,0
BF 483,0 456,0 -27,0 159,0 129,0 -30,0
Totalt 1570,0 1400,0 -170,0 314,0 276,0 -38,0

Tabellerna visar anstéllda med manadslon p& avtalen AB, BEA (arbetsmarknad) och PAN (personliga
ass).

Antal Antal
Andel heltid tillsvidareanstallda heltid heltid
den 31/12 2023 Kvinnor Man
TK 108 81 189
SBK 19 11 30
KLF 60 20 80
SFN 15 2 17
SFO 576 90 666
BF 750 166 916
KS KoU 8 3 11
Totalt 1536 373 1909

SF N = Nattschema, SF O = anstillda p& annat schema &n natt.

Forandringar pa forvaltningarna

Inom Tekniska kontoret har antalet manadsanstallda 6kat med 3 arsarbetare.
Inom Sambhaéllsbyggnadskontoret har antalet manadsanstallda 6kat med 5
arsarbetare. Kommunstyrelsen och Kansli och utveckling har okat antalet
manadsanstallda med 5 arsarbetare. Inom Kommunledningsférvaltningen har
antalet manadsanstallda minskat med 70 arsarbetare. Socialforvaltningen har
totalt sett Okat med 69 manadsanstilida personer, mot-svarande 54
arsarbetare. Inom Bildningsférvaltningen har antalet manadsanstéllda

personer 6kat med 51 arsarbetare.

Antal timavlonade arsarbetare

Tillfalliga anstéallningar under tre manader avlonas med timlon. De
timavlonade under januari-december 2023 motsvarade 206,4 arsarbetare.
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Antal timavldnade i Antal Antal Antal Antal

timmar och timmar timmar arsarbetare  arsarbetare

arsarbetare (alla) 2022 2023 2022 2023

TK 12 152,0 104945 -1657,5 6,1 7,0 0,9
SBK 0,0 165,0 165,0 0,0 0,1 0,1
KoU 556,0 636,0 80,0 0,3 0,4 0,1
SF 260 761,0 204 592,7 -56168,3 131,7 136,4 4,7
BF 102 397,0 821054 -20291,6 51,7 54,7 3,0
KLF 18 527,0 11 716,9 6810,1 9,4 7,8 -1,6
Totalt 394 393,0 309 710,5 -71062,3 199,2 206,4 7,2

Arbetstid - Overtid och mertid

Overtid och mertid anvands vid oplanerad franvaro eller vid behov av akuta
insatser i verksamheten.

Den totala 6vertiden (enkel och kvalificerad) minskade med 15 562 timmar
jamfort med 2022. Socialforvaltningen star for den stérsta minskningen med
11 843 timmar. Tekniska kontoret, Kommunledningsférvaltningen och
Bildningsforvaltningen har ocksa minskat. Samhallshyggnadskontoret samt
Kansli- och utvecklingsenheten har daremot tkat.

Mer- och fyllnadstiden minskade med totalt 15 212 timmar. Samtliga
forvaltningar har minskat sin mer- och fyllnadstid. | tabellen utgér KLF:s
mer- och fyllnadstid minus 16 timmar och detta beror pa justering av flextid
minus. KLF:s mer- och fyllnadstid i kronor 2023 &r utbetalning av flextid
plus.

Overtid samt

mer- och Enkel Enkel Kvalificerad Kvalificerad Mer- och Mer- och
fyllnadstid overtid overtid overtid overtid fyllnadstid fyllnadstid
(timmar) 2022 2023 2022 2023 2022 2023
TK 436 289 3970 1859 446 54
SBK 11 0,1 42 73 3 0
SF 5710 3730 23 993 14130 19 759 8 395
BF 4780 4502 1758 1277 6 051 4290
KoU 4 8 68 75 0
KLF 261 128 871 271 1676 -16
Totalt 11 202 8 657 30 702 17 685 27 935 12723

Overtid samt

mer- och Enkel Enkel Kvalificerad Kvalificerad Mer- och

fyllnadstid overtid overtid overtid overtid fyllnadstid Mer- och
(tkr) 2022 2023 2022 2023 2022 fyllnadstid2023
TK 151 59 1844 918 137 67
SBK 4 0,5 22 39 2 13
SF 1700 1004 9439 5841 4039 1608
BF 1628 640 914 630 1558 598
KoU 1 4 38 43 40
KLF 90 38 417 171 577 25
Totalt 3574 1746 12 674 7 642 6 313 2351
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Arbetsmiljo — Sjukfranvaro Den totala sjukfranvaron i procent av ordinarie
arbetstid har minskat med 1,3 procentenheter jamfort med 2022, fran 7,6%
till 6,3%. For 2023 avser siffrorna januari-december och for 2023 avser
siffrorna mars-december.

Sjukfranvaron dag 1-14 har minskat med 1 procentenhet jamfort med 2022,
fran 4,4% till 3,4%. Sjukfranvaron dag 15-90 &r oforandrad jamfort med 2022
och ligger pa 1,1%. Sjukfranvaron fran dag 91 har 6kat med en procentenhet
jamfort med 2022, fran 1,7% till 1,8%.

Inom gruppen Kkvinnor &r sjukfranvaron 6,9% och for mannen 4,0%.
Kostnaden for sjuklon minskade jamfort med 2022 fran 36,7 mnkr till 27,6
mnkr for 2023 exklusive personalomkostnader.

Inom Tekniska kontoret har sjukfranvaron minskat med 1 procentenhet till
4,8%. Inom Samhallsbyggnadskontoret har sjukfranvaron minskat med 0,3
procentenheter till 1,3 %. Inom Socialforvaltningen har sjukfranvaron
minskat med 1,8 procentenheter till 7,7%. Inom Bildningsforvaltningen har
sjukfranvaron minskat med 1,3 procentenheter till 5,5%. Inom
Kommunledningsforvaltningen har  sjukfranvaron minskat med 0,1
procentenheter till 5,4%. Inom Kansli och Utvecklingsenheten har
sjukfranvaron minskat med 0,5 procentenheter till 0,6%.

Ordinarie Ordinarie Ordinarie

arbetstid och arbetstid i arbetstid i Sjukfrdnvaro Sjukfrdnvaro Sjukfranvaro Sjukfranvaro
sjukfranvaro timmar timmar i timmar i timmar i procent i procent
(jan-dec) 2022 2023 2022 2023 2022 2023
TK

Kvinnor 244 227 212 861 17 426 13718 7,1% 6,4%
Man 179 830 149 992 7023 3842 3,9% 2,6%
Totalt 424 057 362 853 24 449 17 560 5,8% 4,8%
SBK

Kvinnor 47 773 40 067 843 508 1,8% 1,3%
Man 24 332 19 019 321 283 1,3% 1,5%
Totalt 72 105 59 086 1163 791 1,6% 1,3%
SF

Kvinnor 1730999 1589 187 175 556 130 839 10,1% 8,2%
Man 331970 268 351 20 301 13195 6,1% 4,9%
Totalt 2062969 1857538 195 857 144 034 9,5% 7,7%
BF

Kvinnor 1564 343 1482597 116 085 89 973 7,4% 6,1%
Man 369 143 348 723 14794 11 093 4,0% 3,2%
Totalt 1933486 1831320 130 879 101 066 6,8% 5,5%
KLF

Kvinnor 222 337 150 207 15735 6 394 7,1% 4,3%
Man 244 167 88 542 9 997 6 610 4,1% 7,5%
Totalt 466 504 238 749 25733 13 004 5,5% 5,4%
KoU

Kvinnor 13 599 19 098 256 88 1,9% 0,5%
Man 14 087 11 361 56 95 0,4% 0,8%
Totalt 27 686 30 459 312 183 1,1% 0,6%
Alla

Kvinnor 3826226 3494017 326 290 241 520 8,5% 6,9%
Man 1163 801 885 988 52 491 35118 4,5% 4,0%
Totalt 4990 027 4 380 005 378 781 276 638 7,6% 6,3%
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Resultatrakning

Koncern Koncern

Resultatrakning (mnkr) 2022 2023
Verksamhetens intékter 2 524,9 598,3 966,0 1026,6
Verksamhetens kostnader 3 -2 262,6 -2432,4 -2583,1 -2728,3
Avskrivningar 4 -99,8 -156,8 -156,4 -215,3
Verksamhetens nettokostnader -1837,5 -1991,0 -1773,5 -1917,0
Skatteintakter 5 1471,0 1540,3 1471,0 1540,3
Generella statsbidrag och utjamning 6 401,3 416,5 401,3 416,5
Verksamhetens resultat 34,8 -34,1 98,8 39,9
Finansiella intakter 7 139,8 176,4 133,2 184,2
Finansiella kostnader 8 -249,4 -54,8 -261,4 -78,9
Resultat efter finansiella poster -74,8 87,5 -29,5 145,1
Arets resultat -74,8 87,5 -29,5 145,1
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Balansrakning

Koncern Koncern

Balansrakning (mnkr) 2022 2023
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 9 3,8 -0,2 3,8 -0,2
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 10 19577 2263,9 3348,3 3634,2
Maskiner och inventarier 11 128,4 118,1 383,2 387,0
Finansiella anlaggningstillgangar 12 310,5 312,8 96,1 100,0
Summa materiella anlaggningstillgangar 2 400,4 2694,6 38314 4121,0
Omsattningstillgangar

Forrad 13 47,3 37,0 49,4 38,9
Fordringar 14 243,8 223,1 279,5 369,8
Kortfristiga placeringar 15 1250,4 1400,5 1260,0 1410,8
Kassa och bank 16 88,5 119,5 170,0 94,7
Summa omsaéttningstillgangar 1630,0 1780,2 1758,8 1914,1
SUMMA TILLGANGAR 4030,5 4 474,8 5590,2 6 035,1
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital 17 2545,2 24514 29151 2 885,6
Arets resultat -74,8 87,5 -29,5 145,1
Resultatutjamningsreserv 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa eget kapital 2 470,4 2538,9 2 885,6 3030,8
Avsattningar

Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser 18 250,1 269,5 260,1 280,2
Andra avséttningar 19 56,5 140,7 98,1 184,2
Summa avséttningar 306,6 410,1 358,2 464,3
Skulder

Langfristiga skulder 20 583,7 871,8 1683,1 1956,2
Summa langfristiga skulder 583,7 871,8 1683,1 1 956,2
Kortfristiga skulder 21 669,8 654,0 663,2 583,8
Summa kortfristiga skulder 669,8 654,0 663,2 583,8
Summa skulder 12535 1525,8 2346,3 2540,0
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH

SKULDER 4 030,5 4 474,8 5590,2 6 035,1
Panter och ansvarsforbindelser

Panter och dédrmed jamférliga sékerheter 22 0,0 0,0 0,0 0,0
Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland

skulderna eller avsattningarna 23 584,7 600,5 592,6 609,2
Ovriga ansvarsforbindelser 24 1098,8 1083,8 1,3 1,0

40



Kassaflodesanalys

Kommun Kommun Koncern Koncern
2022 2023 2022 2023

Kassaflodesanalys (mnkr)

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Avrets resultat -74,8 87,5 -29,5 145,1
Justering for ej likviditetspaverkande poster 26 92,1 219,0 187,1 186,6
Ovriga likviditetsp&verkande poster 0,0 0,0 0,0 0,0
Poster som redovisas i annan sektion 0,0 0,0 0,0 0,0
Medel fran verksamheten fore forandring av

rorelsekapital 17,4 306,5 157,6 331,7
Okning / minskning Kortfristiga fordringar 95,7 -129,4 47,8 -98,8
Okning / minskning férréd och varulager -32,1 10,3 -32,5 10,5
Okning / minskning Kortfristiga skulder 104,6 -15,8 128,4 -41,8
| Kassaflode fran den I6pande verksamheten 185,6 171,6 301,3 201,6
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i immateriella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljning av immateriella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Investering i materiella anlaggningstillgangar -214,6 -149,4 -275,6 -208,1
Forsaljning av materiella anlaggningstillgdngar 0,9 0,3 0,9 0,4
Investering i kommunkoncernféretag 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljning av kommunkoncernforetag 0,0 0,0 0,0 0,0
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 -0,7 -1,1
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,1 0,0
Il Kassaflode fran investeringsverksamheten -213,7 -149,1 -275,3 -208,7
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan 0,0 0,0 0,0 0,0
Amortering av laneskulder -10,9 -16,2 -81,3 -92,7
Amortering av skulder for finansiell leasing 31 24,6 0,0 24,6
Il Kassaflode fran

finansieringsverksamheten -7,8 8,4 -81,3 -68,1
BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR

Utbetalning av bidrag till infrastruktur 0,0 0,0 0,0

Arets kassaflode -35,9 31,0 -55,3 -75,3
Likvida medel vid arets borjan 1244 88,5 225,2 170,0
Likvida medel vid arets slut 88,5 119,5 170,0 94,7
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Driftredovisning — kommun

Driftredovisning - kommun* Intékter Intadkter Kostnader Kostnader Netto Avvikelse Netto

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut budget- Bokslut
2023 2022 2023 2022 2023 bokslut 2022

Avgiftsfinansierad verksamhet**

Kommunstyrelsen 7,2 31,7 -6,9 -31,7 0,0 0,3 0,3 0,0
Teknisk néamnd 73,3 62,7 -76,3 -71,7 0,0 -3,1 -3,1 -9,0
Summa avgiftsfinansierat 80,4 94,4 -83,2 -103,4 0,0 -2,8 -2,8 -9,0
Skattefinansierad verksamhet**
Kommunstyrelsen 161,7 134,1 -292,2 -282,4 -133,8 -130,5 3,3  -148,3
Teknisk nédmnd 260,2 242,8 -368,4 -354,2  -108,1 -108,2 -0,1 -111,5
Samhaéllsbyggnadsnamnd 12,9 12,1 -37,3 -39,4 -26,1 -24,5 1,7 -27,3
Bildningsndmnd 174,1 164,5 -969,0 -917,2  -799,9 -794,9 5,0 -752,7
Socialndmnd*** 185,1 238,1 -929,8 -956,1  -748,5 -744.,6 3,9 -718,0
Valndmnd 0,0 0,8 0,0 -1,2 0,0 0,0 0,0 -0,4
Revision 0,0 0,0 -1,3 -1,3 -1,3 -1,3 0,0 -1,3
Summa namnder -1 -1 -1
skattefinansierat 794,0 792,4 -2 598,0 -2551,8  817,8 804,0 13,8 759,5
Ovrig finansiell verksamhet 28,5 12,2 -212,7 -64,4 -146,3  -184,2 -37,9 -54,6
-1 -1 -1
Summa skattefinansierat 822,5 804,5 -2 810,7 -2 616,3 964,1 988,2 -24,1 814,0
-1 -1 -1
Verksamhetens nettokostnader** 902,9 898,9 -2 893,9 -2 719,6 964,1 991,0 -26,9 823,0
Skatteintakter 1540,3 14710 0,0 0,0 1507,1 1540,3 33,3 1471,0
Generella statsbidrag och
utjamning 416,5 386,8 0,0 0,0 3852 416,5 31,3 386,8
Totalt verksamheternas resultat 2 859,7 2 756,7 -2 893,9 -2 719,6 -71,8 -34,1 37,7 34,8
Finansiella intakter och kostnader 176,4 137,3 -54,8 -249,2 28,5 121,6 93,2 -109,6
Arets resultat 3036,2 2894,0 -2 948,7 -2 968,8 -43,4 87,5 130,9 -74,8

*Skillnaden mellan resultatrakningen och driftredovisningen ar att i resultatrakningen ar endast externa poster
med.

| Driftredovisningen ar bade interna och externa poster med.
** |Inklusive avskrivningar
** Bidrag som skall klassas som generella statshidrag men &r verksamhetshetsspecifika ingar har: Socialnamnd 18,3 mnkr.

Omfdordelningar (mnkr) Belopp

Lonedkningskompensation

Kommunstyrelsens verksamheter 1,7
Tekniska kontoret 2,3
Sambhallsbyggnadsnamnden 0,6
Bildningsnamnden 14,1
Socialndmnden 17,3

Justering personalomkostnadspalagg

Kommunstyrelsens verksamheter 2,7
Tekniska kontoret 2,1
Sambhallsbyggnadsnamnden 0,6
Bildningsndmnden 15,0
Socialndmnden 13,6

Ovriga budgetjusteringar
Kommunstyrelsens verksamheter 2,8
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Investeringsredovisning

Investeringsprojekt (mnkr) Utgifter sedan
projektets start

Arets investeringar
Avvikelse

Ack.
Ack. Ack. budget-
budget utfall Ack. utfall

Avvikelse
Budget Bokslut Budget -
2023 2023  Bokslut

Fardigstallda projekt
Avqiftsfinansierade investeringar
Vatten och avlopp
Drift, underhéll och férnyelse av ledningar -10,5 -10,5 0,0 -6,5 -6,5 0,0
Ovriga VA-investeringar -1,1 -1,1 0,0 -1,1 -1,1 0,0
VA-omvandlingsormraden -14,5 -14,5 0,0 -0,5 -0,5 0,0
Summa Vatten och avlopp -26,1 -26,1 0,0 -8,2 -8,1 0,0
Ovrigt
Kommunstyrelseférvaltningen, hamnen -14,2 -5,4 8,8 -14,2 -5,4 8,8
Summa Ovrigt -14,2 5,4 8,8 -14,2 5,4 8,8
Summa Avgiftsfinansierade
investeringar -40,3 -31,5 8,8 -22,3 -13,5 8,8
Skattefinansierade investeringar
Fastigheter
Skolor och férskolor -53,5 -50,3 3,2 -20,5 -17,3 3,2
Vard och omsorg 0,0 0,0 0,0 -15 -1,1 0,4
Ovriga fastigheter -6,4 -6,4 0,0 -6,4 -6,4 0,0
Summa Fastigheter -59,9 -56,8 3,2 -28,4 -24,9 3,5
Gator och vagar
Gatuombyggnader -3,1 -3,1 0,0 -3,1 -3,1 0,0
Gang- och cykelvagar -2,7 -2,7 0,0 -0,4 -0,4 0,0
Ovriga investeringar -2,7 -2,4 0,3 -2,7 -2,4 0,3
Summa Gator och vagar -8,5 -8,2 0,3 -6,1 -5,8 0,3
IT-investeringar
IT-investeringar -23,0 -18,1 5,0 -17,5 -11,6 5,8
Summa IT-investeringar -23,0 -18,1 5,0 -17,5 -11,6 5,8
Ovriga investeringar
Bildningsnamnden 0,0 0,0 0,0 -4,9 -4,7 0,2
Socialndmnden 0,0 0,0 0,0 -0,6 -0,4 0,2
Samhallsbyggnadsnamnden -0,1 -0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommunstyrelsen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kansli och utveckling -10,1 -0,2 9,9 -15,3 0,0 15,3
Summa Ovriga investeringar -10,2 -0,3 9,9 -20,7 -5,1 15,7
Reinvesteringar/ investeringar
Kommunstyrelsens verksamheter -6,3 -6,0 0,2 -6,3 -6,0 0,2
Tekniska kontoret -2,5 -2,5 0,0 -2,56 -2,56 0,0
Samhallsbyggnadsnamnden -0,1 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0
Bildningsndmnden 0,0 0,0 0,0 -5,8 -5,7 0,1
Socialndmnden 0,0 0,0 0,0 -1,0 -0,9 0,1
Summa Reinvesteringar/ Investeringar -8,9 -8,6 0,3 -15,6 -15,2 0,4
Summa Skattefinsierade investeringar -110,6 -92,0 18,6 -88,3 -62,5 25,7
Summa Fardigstéllda projekt -150,9| -1235 27,4 -110,6 -76,1 34,6
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Investeringsprojekt (mnkr)

Utgifter sedan

projektets start Arets investeringar

Avvikelse
Budget-
Bokslut

2023

Avvikelse
Ack
Ack Ack budget-

budget utfall Ack utfall

Bokslut
2023

Pagéende projekt
Avgiftsfinansierade investeringar
Vatten och avlopp

Drift, underhall och férnyelse av ledningar -11,8 -10,6 1,2 -11,5 -10,3 1,2
Avloppsreningsverk -96,5 -80,2 16,3 -45,6 -29,3 16,3
Vattenverk -2,0 0,0 2,0 -2,0 0,0 2,0
Ovriga VA-investeringar -8,6 -2,3 6,3 -8,6 -2,3 6,3
VA-omvandlingsomraden -13,7 -6,7 7,0 -12,6 -5,5 7,0
Summa Vatten och avlopp -132,6 -99,9 32,8 -80,3 -47,5 32,8
Summa Avgiftsfinansierade
investeringar -132,6 -99,9 32,8 -80,3 -47,5 32,8
Skattefinansierade investeringar
Fastigheter
Skolor och forskolor -3,2 -2,6 0,6 -1,7 -1,2 0,5
Vard och omsorg -0,5 -0,1 0,4 -0,4 0,0 0,4
Ovriga fastigheter -1,7 -1,4 0,2 -1,7 -1,4 0,2
Summa Fastigheter -5,4 -4,2 1,1 -3,7 -2,6 1,1
Gator och vagar
Gatuombyggnader -0,4 -0,3 0,1 -0,4 -0,3 0,1
Gang- och cykelvagar -6,0 -4,5 1,4 -6,0 -4,5 1,4
Ovriga investeringar -6,5 -2,1 4,4 -6,3 -1,9 4,4
Sérskilda insatser -2,7 -0,9 1,8 -1,6 -0,1 1,6
Summa Gator och végar -15,5 -7,8 7,7 -14,3 -6,8 7,5
Ovrigt
Tekniska kontoret -1,5 -0,9 0,6 -1,5 -0,9 0,6
Summa Ovrigt -1,5 -0,9 0,6 -1,5 -0,9 0,6
IT-investeringar
IT-investeringar -2,3 -0,5 1,8 -2,2 -0,5 1,8
Summa IT-investeringar -2,3 -0,5 1,8 -2,2 -0,5 1,8
Ovriga investeringar
Bildningsndmnden -4,0 -1,0 3,0 -17,7 -6,6 11,1
Kommunstyrelsen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kansli och utveckling -26,5 -36,0 -9,4 -4,0 -8,2 -4,3
Kommunledningsférvaltningen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa Ovriga investeringar -30,5 -37,0 -6,5 -21,6 -14,9 6,8
Summa Skattefinansierade investeringar -55,2 -50,4 4,8 -43,4 -25,6 17,7
Summa Pagaende projekt -187,8| -150,3 37,5 -123,7 -73,2 50,6
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Revidering (mnkr) Datum Belopp

Ovriga VA-investeringar 2023-03-13 1,1
Skolor och forskolor 2023-03-13 -1,0
Ovriga fastigheter 2023-03-13 -1,0
Ovrigt 1 2023-03-13 3,0
Bostadsomraden 2023-03-13 -2,4
Industriomraden 2023-03-13 -1,0
Revidering (mnkr) Datum Belopp
Ovriga VA-investeringar 2023-03-13 11
Skolor och forskolor 2023-03-13 -1,0
Ovriga fastigheter 2023-03-13 -1,0
Owrigt 1 2023-03-13 3,0
Bostadsomraden 2023-03-13 -2,4
Industriomraden 2023-03-13 -1,0
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Exploateringsredovisning

Exploateringsprojekt Utgifter sedan projektets
(mnkr) start
Avvikelse

Arets exploateringar

Avvikelse
Budget Bokslut budget-
2023 2023 bokslut

ack.

Ack. Ack. budget-
budget utfall ack. utfall

Fardigstallda projekt

Bostadsomrade

Kommunstyrelsens

verksamheter 3,8 2,9 0,9 2,0 1,8 0,2
Summa Bostadsomrade 3,8 2,9 0,9 2,0 1,8 0,2

Industriomrade
Kommunstyrelsens

verksamheter 5,6 55 0,1 0,6 0,6 0,1
Summa Industriomréde 5,6 55 0,1 0,6 0,6 0,1
Ovrigt ) ) )

Kommunstyrelsens

verksamheter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa Ovrigt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Summa Fardigstallda
projekt 9,4 8,3 1,0 2,7 2,3 0,3

Pagaende projekt

Bostadsomrade

Kommunstyrelsens

verksamheter 2,1 0,4 1,6 2,1 0,4 1,6
Summa Bostadsomrade 2,1 0,4 1,6 2,1 0,4 1,6

Industriomrade
Kommunstyrelsens

verksamheter 9,3 0,0 9,3 9,3 0,0 9,3
Summa Industriomrade 9,3 0,0 9,3 9,3 0,0 9,3
Ovrigt ] ] ]

Kommunstyrelsens

verksamheter 8,1 0,0 8,1 8,1 0,0 8,1
Summa Ovrigt 8,1 0,0 8,1 8,1 0,0 8,1
Summa Pagaende projekt 194 04 18,9 19,4 0,4 18,9
Summa 28,8 8,8 20,0 22,0 2,8 19,3
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Noter

Arsbokslutet &r upprattad i enlighet med Kommunallagen (2017:725), Lag (2018:597) om kommunal
bokforing och redovisning samt enligt tillampliga rekommendationer frdn Radet for Kommunal
redovisning (RKR). Ett arbete kring systemdokumentation enligt R1 Bokfdring och arkivering har
paborjats.

Exploateringsmark redovisas som omsattningstillgangar.

De finansiella omsattningstillgangarna har varderats till verkligt varde from 2019 utifran den férandrade
varderingsprincipen i 7 kap 68 LKBR.

Redovisning av leasingavtal gors i enlighet med RKR:s rekommendation R5 frdn och med 2023.
Jamforelsearet 2022 innehaller inte justering fér eventuell finansiell leasing i enlighet med RKR 5.

Skatteintakterna har periodiserats i enlighet med RKR:s rekommendation R2. Kommunen tillampar
enligt densamma SKR:s prognos rérande skatteintakter vid saval arsbokslut som prognoser under
I6pande ar. Detta innebar att kommunen i arsbokslut 2023 har bokfért en korrigering pa slutavrakningen
for helaret 2022 samt en preliminar slutavrakning for 2023.

Forpliktelser for pensionsataganden for anstéllda i kommunen ar berdknad enligt RIPS21 — Riktlinjer
for berdkning av pensionsskuld. Pensionsskulden redovisas enligt den sa kallande "blandmodellen”,
vilket innebér att all pensionsskuld aldre &n 1997-12-31 bokfdrs inom linjen under ansvarsforbindelser.
Endast arets pensionsutbetalningar p& denna skuld belastar resultatrdkningen. Den skuld som
uppkommit fr.o.m. 1 januari 1998 belastar resultatrakningen fullt ut, vilket innebér att skulden arligen
raknas upp med ny intjanad pension och ranta pa befintlig pensionsskuld. Samtidigt raknas skulden
ned med gjorda utbetalningar hanférliga till skulden som har uppkommit fran 1 januari 1998. |
pensionsskulden ingar sarskild loneskatt med 24,26 %.

Semesterloneskulden omfattar &ven grupperna ferieanstdllda och uppehallsanstallda samt
okompenserade overtid. De visstidsforordnande fortroendevalda ingér i underlaget som det beraknats
pensionsskuld for. Kommunfullméktige har antagit bestdmmelserna avseende OPF-KL avseende de
fortroendevaldas pensionsformaner och omstaliningsstod.

Lanekostnader redovisas i enlighet med huvudregeln och belastar foljaktligen resultat fér den period de
hénfor sig till.

I enlighet med RKR:s rekommendation R7 har internbankslanen till Stiftelsen Forum och Oskarshamn
Energi AB samt aktierna i de kommunala koncernforetagen klassificerats som finansiella
anlaggningstillgangar. D& syftet ar stadigvarande innehav och brukande. De kortfristiga placeringarna
har klassificerats som omséttningstillgngar, da de &r tillgangliga for att moéta lépande utbetalningar
samt ar foremal for kop och forsaljning kontinuerligt. Betraffande de finansiella skulderna har upptagna
l&n hos Kommuninvest, vilka vidareutldnas till de kommunala koncernféretagen, klassificerats som
l&ngfristig skuld. da den ursprungliga Ioptiden &r langre &n tolv manader, kommunen har for avsikt att
refinansiera skulden langfristigt och det finns 6verenskommelse till stod for denna avsikt. De
sammansatta finansiella instrumenten redovisas utan uppdelning pa komponenter samt redovisas
enligt 1agsta vardets princip.

Anlaggningstillgdngarna har i balansrakningen upptagits till anskaffningsvardet efter avdrag for
planenliga avskrivningar. Komponentavskrivning tillampas p& omradena fastigheter, gator och vagar
samt va-investeringar. Komponentavskrivning tillampas for investeringar éverstigande 1 mkr och
respektive komponent maste uppga till minst 0,2 mkr.

Genomsnittlig nyttjandeperiod for byggnader och tekniska anlaggningar ar 39,8 &r, for maskiner och
inventarier uppgar den till 6,0 ar. Anskaffningar uppgaende till ett basbelopp eller mindre redovisas
oavsett livslangd som driftskostnader. Detsamma galler anskaffningar som har en livslangd p& mindre
an tre ar oavsett belopp.

Sarredovisning sker vid helarshokslut fér den kommunala VA-verksamheten i enlighet med Lagen om
allméanna vattentjanster som staller krav pa sarredovisning av VA-verksamheten.
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Kommun Kommun Koncern Koncern

Not 2 Verksamhetens intakter (mnkr) 2022 2023 2022 2023
Forsaljningsintakter 13,3 14,0 266,7 241,1
Taxor och avgifter 130,0 144,8 133,6 162,8
Hyror och arrenden 43,2 49,9 229,0 237,3
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 83,4 204,2 83,5 204,3
Bidrag och gavor fran privata aktorer 21,9 0,8 21,9 0,8
EU-bidrag 8,5 4,4 8,5 4,4
Ovriga bidrag 58,2 52,7 59,0 53,9
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 144,0 102,5 146,8 106,4
Intékter frAn exploateringsverksamhet och

tomtréatter 11,7 14,8 11,7 14,8
Realisationsvinster pa anlaggningstillgangar 9.9 43 12,8 5,9
Ovriga intékter/ elimineringar 1,0 5,6 7.4 5,1
Summa 524,9 598,3 966,0 1026,6

Kommun Kommun Koncern Koncern

Not 3 Verksamhetens kostnader (mnkr) 2022 2023 2022 2023
Personalkostnader exkl. pensionskostnader 14545 1501,7 15443 1596,3
Pensionskostnader 111,7 112,7 119,2 121,1
Lamnade bidrag 74,6 130,7 74,6 130,7
Kop av verksamhet 148,0 171,5 148,0 171,5
Lokal- och markhyror samt 6vriga

fastighetskostnader 147,1 87,5 138,1 78,2
Ink6ép av material och varor 115,5 116,4 251,0 235,5
Inkdp av tjanster 177,5 217,9 184,4 221,9
Realisationsforluster och utrangeringar 0,0 0,0 2,3 55
Anskaffningskostnad sélda

exploateringsfastigheter 0,0 0,0 0,0 0,0
Bolagsskatt 0,0 0,0 54 2,6
Ovriga verksamhetskostnader/ elimineringar 33,5 94,0 115,8 164,9
Summa 2262,6 2432,4 2583,1 27283

Kommu
Not 4 Avskrivningar (mnkr) n 2022
Avskrivning immateriella tillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Avskrivning byggnader och anlaggningar 73,5 100,6 105,6 1334
Avskrivning maskiner och inventarier 26,2 29,1 50,8 54,7
Nedskrivning/ &terforing byggnader och anlaggningar 0,0 27,2 0,0 27,2
Summa 99,8 156,8 156,4 215,3

Kommu
Not 5 Skatteintakter (mnkr) n 2022
Preliminar skatteinbetalning 1430,5 1512,0 1430,5 15120
Preliminadra avrakning innevarande ar 31,8 21,3 31,8 21,3
Slutavrakningsdifferens féregéende ar 8,7 7,1 8,7 7,1
Ovriga skatter 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 1471,0 1540,3 14710 15403
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Kommu Kommu Koncer Koncer
Not 6 Generella statsbidrag (mnkr) n 2022 n2023 n2022 n 2023
Inkomstutjamning 262,9 276,0 262,9 276,0
Kostnadsutjamning -11,6 -8,7 -11,6 -8,7
Regleringshidrag/avgift 75,0 63,2 75,0 63,2
Kommunal fastighetsavgift 63,0 65,5 63,0 65,5
Bidrag/avgift for LSS-utjamning -3,0 2,1 -3,0 2,1
Ovriga bidrag i utiamningssystemet 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga generella bidrag frén staten 15,0 18,3 15,0 18,3
Summa 401,3 416,5 401,3 416,5

Koncern Koncern
Not 7 Finansiella intéakter (mnkr) 2022 2023
Utdelningar fran koncernforetag 2,4 4,4 0,0 12,4
Utdelningar pa aktier och andelar 26,2 24,4 26,2 24,4
Intakter frén finansiella anlaggningstillgdngar 0,0 0,0 0,0 0,0
Realiserad vinst pa forsaljning av finansiella
instrument 54,4 34,4 54,4 34,5
Orealiserad vardestegring pa finansiella instrument 31,3 79,8 31,3 79,8
Rénteintakter 20,8 29,7 15,8 30,4
Borgensavgifter 3,2 3,2 0,0 0,0
Ovriga finansiella intakter/elimineringar 1,5 0,4 55 2,6
Summa 139,8 176,4 133,2 184,2

Kommun Kommun Koncern Koncern
Not 8 Finansiella kostnader (mnkr) 2022 2023 2022 2023
Rantekostnader pa 1&n 6,0 11,5 18,7 36,6
Finansiell kostnad, férandring av
pensionsavsattningar 4,9 20,0 4,9 20,0
Kostnader fran finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forlust vid forsaljning av finansiella instrument 35,6 23,0 35,6 23,0
Orealiserad véardeminskning finansiella instrument 202,5 0,0 202,5 0,0
Ovriga finansiella kostnader 0,5 0,3 0,2 0,6
Summa finansiella kostnader 249,4 54,8 261,4 78,9

Kommu Kommu Koncer

Not 9 Immateriella tillgadngar (mnkr) n 2022 n 2023 n 2022

Koncer
n 2023

Preliminara anlaggningsregistret 3,8 -0,2 3,8
Inga immateriella tillgangar har upptagits i

anléaggningsredovisningen.

Kontomassigt bokférs preliminara anlaggningstillgangar

hér.
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Noter 10 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar (mnkr)

Kommun
2022

Kommun
2023

Koncern
2022

Koncern
2023

Ingdende anskaffningsvarde 3414,8 3588,9 5570,9 5901,3
Anpassning till R5 Ingdende anskaffningsvarde finansiell leasing 0,0 462,9 0,0 347,6
Inkop 174,1 125,6 232,7 157,4
Anpassning till R5 Inkop finansiell leasing 0,0 0,5 0,0 0,0
Forsaljningar 0,0 -0,3 0,0 -0,3
Utrangeringar 0,0 -0,6 -4,1 -0,7
Overforingar 0,0 -24,2 0,0 -24.2
Utgaende anskaffningsvarde 3588,9 4152,8 5799,4 6 381,0
Ingdende ack avskrivningar -1557,6 -1631,2 -2049,4 -2048,2
Anpassning till R5 Ingdende ack avskrivningar finansiell leasing 0,0 -157,4 0,0 -103,0
Forséljningar 0,0 0,2 0,0 0,2
Utrangeringar 0,0 0,2 3,4 0,2
Overforingar 0,0 0,2 0,0 0,2
Arets avskrivningar -73,5 -79,3 -105,1 -274,4
Anpassning till R5 Arets avskrivningar finansiell leasing 0,0 -21,5 0,0 -16,6
Utgdende ack avskrivningar -1631,2 -18889 -2151,2 -2441,6
Ingdende ack nedskrivningar 0,0 0,0 -298,2 -300,0
Utrangeringar 0,0 0,0 -1,8 -5,3
Utgdende ack nedskrivningar 0,0 0,0 -300,0 -305,2
Utgéende redovisat varde 1957,7 2 263,9 3348,3 3634,2
Dérav finansiell leasing 0,0 284,4 228,0
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod 43,0 39,8

Noter 11 Maskiner och inventarier (mnkr)

Kommun
2022

Kommun
2023

Koncern
2022

Koncern
2023

Ing&ende anskaffningsvarde 4422 482,3 1 056,4 1114,6
Anpassning till R5 Ingdende anskaffningsvarde finansiell leasing 0,6 3,733 0,6 3,700
Inkdp 41,2 32,2 70,4 72,263
Anpassning till R5 Inkdp finansiell leasing 2,9 4,8 2,9 4,8
Forséaljningar -0,9 -46,9 -9,7 -55,3
Utrangeringar -0,3 -7,9 -2,7 -8,1
Overforingar 0,0 0,4 0,0 0,4
Utgaende anskaffningsvéarde 485,7 468,7 1117,9 1132,4
Ing&ende ack avskrivningar -331,4 -356,7 -695,4 -732,6
Anpassning till R5 Ingdende ack avskrivningar finansiell leasing -0,3 -0,311 -0,3 -0,3
Forsaljningar 0,9 28,1 9,6 36,2
Utrangeringar 0,0 7,5 2,4 7,6
Overféringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar -26,2 -27,9 -50,7 -55,0
Anpassning till R5 Arets avskrivningar finansiell leasing -0,3 -1,210 -0,3 -1,2
Utgaende ack avskrivningar -357,3 -350,6 -734,7 -745,4
Ing&ende ack nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forséljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende ack nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende redovisat varde 128,4 118,1 383,2 387,0
Darav finansiell leasing 2,8 7,0 2,8 7,0
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod 6,0 6,0
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Not 12 Finansiella anlaggningstillgadngar (mnkr)

Aktier och andelar kommunkoncernféretag mm

Komm
un
2023

Konce
rn
2022

Byggebo i Oskarshamn AB 126,2 126,2 0,0 0,0
Oskarshamns Kommunbolag AB 1,1 11 0,0 0,0
Oskarshamns Hamngods och Terminal AB 0,1 0,1 0,0 0,0
Oskarshamns Utvecklings AB 51 51 0,0 0,0
Smaélandshamnar AB 1,4 1,4 0,0 0,0
KLP AB 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommentus AB 0,0 0,0 0,0 0,0
Inera AB 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommuninvest i Sverige AB 11,379 14,009 11,378 14,009
HSB 0,0 0,0 0,0 0,0
Sddra ek férening 0,490 1,322 0,489 1,322
Summa aktier och andelar kommunkoncernforetag mm 145,8 149,3 11,9 15,4
Langfristiga placeringar
Summa langfristiga placeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Langfristig fordran
Oskarshamn Energi AB 150,0 150,0 75,0 75,0
Stiftelsen Forum 13,5 12,5 0,0 0,0
Saft AB 1,2 1,0 1,199 1,000
Ovriga langfristiga fordringar 0,0 0,0 7,942 8,575
Summa langfristig fordran 164,7 163,5 84,1 84,6
Bostadsratter 0,0 0,0

312,76
Summa finansiella anlaggningstillgangar 310,5 4 96,1 100,0

Not 13 Forrad, lager och exploateringsfastigheter (mnkr)

Tekniska kontorets forrad 4,4 3,6 4,4 3,6
Ovriga forrad 0,2 0,2 2,3 2,1
Exploateringsfastigheter 42,7 33,3 42,7 33,3
Summa férrad, lager och exploateringsfastigheter 47,3 37,0 49,4 38,9

Not 14 Fordringar (mnkr)

Kundfordringar 27,7 13,9 54,3 33,3
Statsbidragsfordringar och kostnadsersattningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommunalskatte-fordringar 121,6 1148 121,6 1148
Ovriga kortfristiga fordringar 32,6 48,2 43,7 61,0
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 61,9 46,3 59,9 160,7
Summa fordringar 243,8 2231 2795 369,8
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Komm Konce

un rn
Not 15 Kortfristiga i 2023 2022

Aktier och andelar

Anskaffningsvarde 697,3 736,4 697,3 7364
Vardereglering 29,8 92,6 29,8 92,6
Obligationer, forlagsbevis mm

Anskaffningsvarde 0,0 0,0 0,0 0,0
Vardereglering 0,0 0,0 0,0 0,0
Certifikat

Anskaffningsvarde 548,6 579,7 548,6  579,7
Vardereglering -25,2 -8,2 -25,2 -8,2
Ovriga kortfristiga placeringar

Anskaffningsvarde 0,0 0,0 9,5 0,0
Vardereglering 0,0 0,0 0,0 0,0
Total

Anskaffningsvarde vid arets slut 12459 1316,1 12554 1316,1
Orealiserad vardestegring vid arets slut 4,6 84,4 4,6 84,4
Summa kortfristiga placeringar 1250,4 14005 1260,0 14005

Konce

rn

Not 16 Kassa och bank (mnkr 2022
Kassa 0,0 0,1 53,5 88,3
Bank och plusgiro 88,5 119,5 116,5 6,3
Summa kassa och bank 88,5 119,5 170,0 94,7

Konce

rn

Not 17 Eget kapi 2022
Ingdende eget kapital 25452 2470,4 29151 2885,6
-varav justering av eget kapital 0,0 -19,0 0,0 0,0
Resultatutjgmningsreserv 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat -74,8 875 -295 1451
Summa eget kapital 2470,4 2538,9 28856 3030,8

Konce
Not 18 Avsattningar for pensioner och liknande rn
forpliktelser (mnkr 2022
Ingdende avsattning till pensioner inkl. Ioneskatt 234,9 250,1 2452  260,1
Ny intjanad pension 14,0 59 14,0 59
Arets utbetalningar -8,1 -8,7 -8,3 -8,7
Rante- och basbeloppsupprakning 4,5 15,0 4,5 15,0
Andring av férsakringstekniska grunder 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrig post 1,2 1,5 1,2 1,5
Byte av tryggande -1,8 -0,2 -1,8 -0,2
Okning/ minskning av avsattning med anledning av
vardeférandring pa stiftelsens tillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forandring I6neskatt 2,4 3,3 2,4 3,3
Avsattning sarskild avtalspension 2,8 2,7 2,8 3,4
Summa avsatt till pensioner inkl [6neskatt 250,1 269,5 260,1 280,2
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Kommun Kommun Koncern Koncern

Not 19 Andra avsattningar (mnkr) 2022 2023 2022 2023
Avsatt for aterstallande av deponi

Redovisat varde vid &rets borjan 13,1 15,2 13,1 15,2
Nya avsattningar 3,9 1,5 3,9 1,5
lanspraktagna avsattningar -2,1 -0,9 -2,1 -0,9
Forandringar av nuvéardet 0,4 0,4 0,4 0,4
Utgdende avsattning 15,2 16,2 15,2 16,2
Avsatt for sanering Hamnbassangen

Redovisat varde vid &rets borjan 52,1 31,7 52,1 31,7
Nya avsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0
lanspraktagna avsattningar -20,4 0,0 -20,4 0,0
Forandringar av nuvéardet 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgdende avsattning 31,7 31,7 31,7 31,7
Avsatt for sanering Kopparverket

Redovisat varde vid arets bérjan 0,0 0,0 0,0 0,0
Nya avsattningar 0,0 11,2 0,0 11,2
lanspréktagna avsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forandringar av nuvéardet 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgdende avsattning 0,0 11,2 0,0 11,2
Avsatt for omstrukturering personal

Redovisat varde vid arets borjan 1,9 0,9 1,9 0,9
Nya avsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0
lanspréktagna avsattningar -1,0 0,0 -1,0 0,0
Forandringar av nuvéardet 0,0 0,0 0,0 0,0
Outnyttjade belopp som aterforts 0,0 -0,9 0,0 -0,9
Utgdende avsattning 0,9 0,0 0,9 0,0
Avsatt bidrag infrastruktur

Redovisat varde vid arets borjan 0,0 0,0 0,0 0,0
Nya avsattningar 0,0 75,4 0,0 75,4
lanspréktagna avsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forandringar av nuvardet 0,0 0,0 0,0 0,0
Outnyttjade belopp som aterforts 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgdende avsattning 0,0 75,4 0,0 75,4
Avsatt for skatter

Redovisat varde vid arets borjan 0,0 0,0 40,3 41,6
Nya avsattningar 0,0 0,0 1,3 1,9
Utgdende avsattning 0,0 0,0 41,6 43,5

Avsatt for miljoatgarder (Specifikation avsatt for
miljoatgarder)

Redovisat varde vid &rets borjan 12,3 8,7 12,3 8,7
Nya avsattningar 0,0 15 0,0 15
lanspraktagna avsattningar -3,6 -1,8 -3,6 -1,8
Onyttjade belopp som aterforts 0,0 -2,2 0,0 -2,2
Forandringar av nuvardet 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgéende avsattning 8,7 6,2 8,7 6,2
Avsattning miljoatgarder laboratoriebyggnad 2,2 0,0 2,2 0,0
Avséttning Bocken 5 0,0 15 0,0 15
Avsattning Kikeboskolan 4,3 4,2 4,3 4,2
Avséttning Jungner 15 0,5 0,0 0,5 0,0
Avsattning Nitaregatan 0,0 0,0 0,0 0,0
Avsattning Trattmossan 1,3 0,0 1,3 0,0
Avsattning Rabocksgatan 0,3 0,3 0,3 0,3
Avsattning del av Figeholm 0,2 0,2 0,2 0,2
Summa avsattningar miljoatgarder 8,7 6,2 8,7 6,2
Summa andra avsattningar 56,5 140,7 98,1 184,2
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Komm Konce Konce

un rn rn
Not 20 Langfristiga skulder (mnkr 2023 2022 2023
Langfristig upplaning i banker och kreditinstitut 414,8  413,3 1514,2 14978
Langfristig leasingskuld 3,1 308,5 3,1 3085
Forutbetalda intakter anldggnings-/anslutningsavgifter 91,7 90,1 91,7 90,1
Forutbetalda intakter offentliga investeringsbidrag 74,1 59,9 74,1 59,9
Summa langfristiga skulder 583,7 871,8 1683,1 1956,2
Forutbetalda intékter som regleras 6ver flera ar 93,0 53,9 0,0 0,0
Anlaggningsanslutningsavgifter aterstdende antal ar (vagt

snitt) 24,9 25,3 0,0 0,0
Offentliga investeringsbidrag aterstdende antal ar (vagt snitt) 28,6 20,4 0,0 0,0
Uppgifter om lang- och kortfristig upplaning

Genomsnittlig ranta % 0,5 15 1,2 2,1
Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar 2,4 1,6 2,3 3,2
Kapitalforfall andel av 1&n -
0-1ar 20,0 40,0 34,8 24,6
1-3ar 40,0 40,0 29,9 28,2
3-5ar 40,0 20,0 26,7 21,5
5-10 ar 0,0 0,0 8,6 25,8
Over 10 ar 0,0 0,0 0,0 0,0
Genomsnittlig rantebindningstid, ar 2,4 1,6 2,3 3,2

Konce Konce

rn rn
Not 21 Kortfristiga skulder (mnkr 2022 2023
Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut 1,4 1,4 3,3 10,8
Leverantdrsskulder 101,12 109,6 143,0 168,0
Moms och punktskatter 1,3 0,4 3,4 2,4
Personalens skatter, avgifter och avdrag 52,3 50,4 55,1 52,6
Retroaktiva I6ner och Ob-ersattning 0,0 0,0 1,0 0,7
Semester och dvertidsskuld 84,6 85,9 88,5 90,3
Kommunalskatteskulder 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 238,2 158,7 301,7 207,1
Ovriga kortfristiga skulder 190,9 247,6 67,2 52,0
Summa kortfristiga skulder 669,8 654,0 663,2 583,8

Kommu Kommu Koncer Koncer

Not 22 Panter och déarmed jamforliga sékerheter (mnkr) n 2022 n2023 n2022 n2023
Stéllda panter 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa panter och darmed jamforliga sakerheter 0,0 0,0 0,0 0,0

Not 23 Pensionsforpliktelser som inte tagits

upp bland skulderna eller avsattningarna Kommun Koncern Koncern
(mnkr) 2023 2022 2023
Ansvarsfoérbindelse for pensioner intjdnade

fore 1998

Ing&ende ansvarsférbindelse fér pensioner

intjdnade fore 1998 inkl. I6neskatt 605,2 584,7 605,2 584,7
Arets utbetalningar -31,0 -33,3 -31,0 -33,3
Rénte- och basbeloppsupprakning 13,7 38,1 13,7 38,1
Andringar av forsakringstekniska grunder 0,0 0,0 0,0 0,0
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Ovrig post 1,2 2,0 1,2 2,0
Ny intjdnad pension -0,4 59 -0,4 59
Minskning av ansvarsférbindelse genom

tecknande av forséakring/éverforing till stiftelse 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning/minskning av ansvarsférbindelse med

anledning av vardeférandring pa stiftelsens

tillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forandring av I6neskatt -4,0 3,1 -4,0 3,1
Summa ansvarsforbindelse fér pensioner

intjanade fore 1998 inkl. I6neskatt 584,7 600,5 584,7 600,5
Ovriga pensionsforpliktelser som inte tagits

upp bland skulder/ avsattningar

Visstidspension eller liknande 0,0 0,0 0,0 0,0
Omstallningsstéd for fértroendevalda 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga pensionsforpliktelser 0,0 0,0 7.9 8,8
Utgdende pensionsforpliktelser som inte

tagits upp bland skulderna eller

avsattningarna 584,7 600,5 592,6 609,2
Ovriga upplysningar avseende pensioner

Aktualiseringsgrad, % 98,0 99,0 -

Not 24 Ovriga ansvarsforbindelser

Kommu
n 2022

Kommu
n 2023

Koncer
n 2022

Koncer
n 2023

Borgensatagande kommunala bolag

Byggebo i Oskarshamn AB 1097,4 10828 0,0 0,0
Byggebo i Oskarshamn AB (pensionsutfastelse) 0,1 0,1 0,0 0,0
Stift. Sjofartshotellet 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga borgensforbindelser

Oskarshamns Tennisklubb 11 1,0 1,1 1,0
Oskarshamns Squashklubb 0,3 0,0 0,3 0,0
Ovriga forpliktelser

Summa 6vriga ansvarsforbindelser 1098,8 1083,8 1,3 1,0
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Kommu Koncer Koncer

Not 25 Leasing n 2023 n 2022 n 2023
FINANSIELLA LEASINGAVTAL
Fastigheter

Totala minimileaseavgifter 337,8 312,3 - 60,5
Framtida finansiella kostnader -13,3 -10,5 -7,2
Nuvarde minimileaseavgifter 324,4 301,8 - 53,3
Darav forfall inom 1 ar 23,1 23,4 - 6,5
Darav forfall inom 1-5 ar 93,6 93,1 - 26,4
Darav forfall senare &n 5 ar 207,7 185,2 - 20,5

variabla avgifter som ingar i periodens resultat - - - -
Maskiner och inventarier

Totala minimileaseavgifter 3,5 7,2 3,5 7,2
Framtida finansiella kostnader -0,2 -0,6 -0,2 -0,6
Nuvarde minimileaseavgifter 3,3 6,7 3,3 6,7
Darav forfall inom 1 &r 0,7 1,3 0,7 1,3
Darav forfall inom 1-5 &r 2,7 5,3 2,7 5,3
Darav forfall senare &n 5 ar 0,0 0,0 0 0
Variabla avgifter som ingar i periodens resultat - - - -
OPERATIONELLA LEASINGAVTAL

Ej uppsagningsbara operationella leasingavtal

Overstigande 1 ar

Minimileaseavgifter 9,3 10,2 9,3 10,2
Med forfall inom 1 &r 5,9 6,8 59 6,8
Med forfall inom 1-5 &r 3,4 3,4 3,4 3,4
Med forfall senare &n 5 ar 0,0 0,0 0 0,0
Framtida leasingavgifter avser framst tomtrattsavgifter - - - -
Ej uppsagningsbara operationella leasingavtal

uthyrning

Minimileaseavgifter 399,1 22,2 - 14,2
Med forfall inom 1 ar 21,3 8,2 - 3,7
Med forfall inom 1-5 ar 102,8 12,1 - 9,1
Med forfall senare &n 5 ar 275,0 1,9 - 1,4

Not 26 Justering for ej likviditetspaverkande Kommun Kommun Koncern Koncern
poster 2022 2023 2022 2023
Avskrivningar 99,8 129,6 156,3 188,1
Nedskrivningar 0,0 27,2 0,1 27,2
Utrangeringar 0,0 0,3 0,0 0,3
Gjorda avsattningar 15,2 106,1 30,7 106,3
Aterférda avsattningar -22,9 -3,1 0,0 3,1
Intaktsforda ej likvida gavor 0,0 0,0 0,0 0,0
Orealiserade kursférandringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Uppldsning av bidrag till infrastruktur 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 0,0 -41,1 0,0 -132,2
Summa ej likviditetspaverkande poster 92,1 219,0 187,1 186,6

Kommu Koncer Koncer
Not 27 Upplysning om uppréattade sérredovisningar n 2022 n 2022 n 2023
Hallbarhetsredovisning Ja Ja - -
VA-redovisning Ja Ja - -
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Not 28 Upplysning om kostnader for

rakenskapsrevision
Kostnhad for rékenskapsrevision

Kommu Kommu
n 2022

n 2023

Koncer Koncer
n 2022 n 2023

Sakkunnigt bitrade 0,1 0,1 - -
Fortroendevalda revisorer 0,1 0,2 - -
Auktoriserade revisorer (bolagsrevision) - - - -
Total kostnad for rékenskapsrevision 0,2 0,3 - -
Kostnad for dvrig revision

Sakkunnigt bitrade 0,8 0,8 - -
Fortroendevalda revisorer 0,3 0,2 - -
Lekmannarevision - - - -
Total kostnad for 6vrig revision 1,1 1,0 - -
Total kostnad for revision 1,3 1,3 - -

Not 29 Koncerninterna forhallanden (mnkr) 2023

Agd Agar- Agar- Koncern- Koncern-
andel tillskott tillskott bidrag bidrag Utdelning Utdelning
Enhet % givna mottagha givha mottagna givna mottagha
Oskarshamns kommun 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 4,5
Oskarshamns
kommunbolag AB 100 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 12,5
Oskarshamn Energi AB 50 0,0 0,0 0,0 0,0 12,5 0,0
Smalandshamnar AB 81 0,0 0,0 0,0 0,0 52 0,0
Byggebo i Oskarshamn
AB 100 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Oskarshamns Hamngods-
och Terminal AB 100 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,7
Oskarshamns Utvecklings
AB 100 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Stiftelsen Sjofartshotellet 50 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Stiftelsen Forum 50 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 0,0 0,0 0,0 0,0 17,7 17,7
Agd Réntor och Rantor och

andel Forsaljning Forsaljning Lan Lan borgensavgifter borgensavgifter Borgen Borgen
Enhet % intakt kostnad intdkt kostnad intékt kostnad intdkt kostnad
Oskarshamns
kommun 16,6 47,0 875 0,0 4,5 0,0 10828 0,0
Oskarshamns
kommunbolag AB 100 0,0 21,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Oskarshamn
Energi AB 50 38,9 0,8 0,0 75,0 0,0 0,2 0,0 0,0
Smalandshamnar
AB 81 0,2 5,5 0,0 0,0 0,0 0,9 0,0 0,0
Byggebo i
Oskarshamn AB 100 25,5 11,4 0,0 0,0 0,0 3,2 0,0 10828
Oskarshamns
Hamngods- och
Terminal AB 100 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Oskarshamns
Utvecklings AB 100 0,1 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Stiftelsen
Sjofartshotellet 50 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Stiftelsen Forum 50 6,0 0,7 0,0 12,5 0,0 0,2 0,0 0,0
Summa 87,3 87,3 87,5 87,5 4,5 45 10828 10828
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Revisionsberattelse for ar 2023

Vi, av fullméktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som
bedrivs av kommunstyrelsen och n&mnder. Genom de utsedda
lekmannarevisorerna har vi granskat verksamheten i kommunens bolag.

Kommunstyrelsen och ndmnderna ansvarar for att verksamheten bedrivs i
enlighet med gallande mal, beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter
som galler for verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns en tillracklig
intern kontroll och for aterredovisning till fullmaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och
rakenskaper, samt préva om verksamheten bedrivs i enlighet med
fullméktiges uppdrag.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, enligt av fullméktige
faststéllt revisionsreglemente och god revisionssed i kommunal verksamhet.
Granskningen har genomférts med den inriktning och omfattning som behévs
for att ge rimlig grund for bedémning och ansvarsprévning.

Vi bedomer att styrelsen och ndamnderna har bedrivit verksamheten pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt.

Vi bedomer att rakenskaperna i allt vasentligt &ar réattvisande.
Vi beddmer att styrelsens och ndmndernas interna kontroll varit tillracklig.

Vi bedomer att arets resultat delvis ar forenligt med fullméaktiges mal for god
ekonomisk hushallning i det finansiella perspektivet. For ar 2023 uppnas inte
det finansiella malet kopplat till nivan pa verksamhetens nettokostnader. Vi
konstaterar samtidigt att arets balanskravsresultat ar negativt.

Vi bedomer att utfallet delvis ar forenligt med fullmaktiges mal for god
ekonomisk hushallning i det verksamhetsmassiga perspektivet. Vi anser dock
att det till delar saknas en tydlighet i vad som ligger till grund for bedémning
av loftenas maluppfyllelse. Vi menar att tydligare indikatorer skulle 6ka
transparensen avseende hur maluppfyllelsen for ett [6fte bedoms och ge battre
styrsignalertill styrelsen och ndmnderna.

Vi noterar att kommunstyrelsen berett arendetill fullmaktige dar det liksom

foregaende ar beslutats om mojlighet att i bokslutet balansera medel pa ett
sadant satt som star i strid med god redovisningssed.
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Ansvarsfrihet

Vi tillstyrker att fullmaktige beviljar ansvarsfrihet for ledamoterna i styrelse,
namnder och den gemensamma namnden for hjalpmedelsverksamheten, samt
enskilda ledaméter i dessa organ.

Vi tillstyrker att fullméktige godkanner kommunens arsredovisning for ar
2023.

Vi aberopar féljande for var bedémning:

Vi har genomfort vergripande granskningar av ansvarstagandet, som innebar
intervjuer med representanter for kommunstyrelsen och n&mnderna i
kommunen.

Foljande revisionsrapporter har avlamnats under aret:

e Granskning av anpassningar och sarskilt stdd, bildningsnamnden

e Granskning av  strategiskt arbete med personal- och
kompetensforsorjning

e Granskning av investeringsprocessen, inklusive lekmannarevision i
Byggebo

e Granskning av orosanmaélningar/barn och unga som farilla,
socialn&mnden och bildningsnd&mnden

e Sakkunniga bitradets yttrande dver delarsrapporten, samt granskning
av god ekonomisk hushallning

e Grundlaggande granskning

Ovanstaende revisionsrapporter fran det sakkunniga bitradet har fortlopande
skickats till berord styrelse eller ndmnd och for kannedom till
kommunfullmaktiges presidium.

Till denna revisionsberéttelse bildggs det sakkunniga bitrédets yttrande 6ver
arsredovisningen, jamte granskning av god ekonomisk hushallning.

Oskarshamn den 27 mars 2024

Revisorerna
Klaus Leidecker
Tomas Karlsson
Johnny Maurits
Eva Hardebrant
Sylvia Borg
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Till revisionsberéttelsen hor bilagorna:

e Sakkunniga bitradets yttrande dver arsredovisningen

e Sakkunniga bitradets granskning av god ekonomisk hushallning,
arsredovisningen

e Revisionsberéttelse for Oskarshamns kommunbolag AB

e Granskningsrapport for Oskarshamns kommunbolag AB

e Revisionsberéttelse for Byggebo i Oskarshamn AB

e Granskningsrapport for Byggebo i Oskarshamn AB

e Revisionsherattelse for Oskarshamn Energi AB

e Granskningsrapport for Oskarshamn Energi AB

e Revisionsberéttelse for Oskarshamns Energi N&t AB

e Granskningsrapport for Oskarshamns Energi Nat AB

e Revisionsberattelse for Smalandshamnar AB

e Granskningsrapport for Smalandshamnar AB

e Revisionsberattelse for Oskarshamns Hamngods och Terminal AB
e Granskningsrapport for Oskarshamns Hamngods och Terminal AB
e Revisionsberéttelse for Oskarshamns Utveckling AB

e Granskningsrapport for Oskarshamns Utveckling AB
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