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Oversikt verksamhetens utveckling

Utveckling sedan foregaende ar

Oskarshamns Kommun redovisade ett resultat for ar 2023 pa +87,5 mnkr. Ett
resultat priaglat av ett positivt finansnetto pd 121,6 mnkr. Oskarshamns
kommun har de senaste 10 ar enbart redovisat ett negativt resultat, det var for
2022 pd -74,8 mnkr. Utvecklingen i den kommunala forvaltningen
Oskarshamns kommun far stort genomslag i1 koncernen Oskarshamns
kommun genom den kommunala forvaltningens storlek relativt bolagen och
stiftelserna, sa fordndringen 1 kommunen blir ofta dven koncernens
fordndring. Oskarshamns Kommun har vid ingdngen av 2024 med sig ett
negativt balanskravsresultat uppgaende till -18,9 mnkr.

Utveckling over tiden

I den kommunala forvaltningen och da ocksa den kommunala koncernen syns
en ryckighet till en del beroende pa det dndrade lagkrav som infordes och
tillimpas from 2019. Fordndringen innebar bland annat att orealiserade
realisationsvinster/-forluster pa finansiella tillgdngar ska bokforas. Detta har
historiskt resulterat i att det 2019 forekom orealiserade reavinster, for att 2020
bytas till orealiserade reaforluster, 2021 viandes det &ter till orealiserade
reavinster och 2022 uppstod det aterigen orealiserade reaforluster. 2023
uppgick de orealiserade reavinsterna till 79,8 mnkr. I delarsbokslutet 2024
har verkligt viarde virderingen genomforts till ca +81 mnkr.

Aren 2020-2021 péverkades verksamhetens intikter av riktade bidrag
relaterade till Coronapandemin, effekterna fran pandemin finns &ven pa
verksamhetens kostnader men mer kvardréjande och inte med lika stora
arsvisa utslag. Aren dérefter har paverkats av forindrat virldslige i form av
konfliktsituationer 1 Ukraina och Ryssland samt senare i Gaza och Israel.
Inflation och skenande energipriser har ocksa féitt péverkan for
verksamheternas kostnader under de senaste &ren dd kostnadsnivéer
fortfarande ligger pa en hogre niva @n tidigare. Under senare ar har dven
arbetet med cybersdkerhet intensifierats med anledning av forekommande
attacker mot olika organisationer.

Femarsoversikt

Koncern

I foljande tabell redovisas koncernens intdkter och kostnader fran
verksamheten, skatteintikter och generella statsbidrag, arets resultat, soliditet
inklusive respektive exklusive ansvarsforbindelse for pensioner,
investeringar och langfristig laneskuld under en femarsoversikt.



Verksamhetens intakter (mnkr) 562,1 609,4 639,9 652,8 641,1
Verksamhetens kostnader (mnkr) -1493,1 -1550,3 -1575,6 -1 668,2 -1709,0
Skatteintakter och generella statsbidrag (mnkr) 1134,8 1161,3 1240,6 1303,2 13341
Arets resultat (mnkr) 78,2 273,6 49,3 210,6 238,2
Soliditet inkl. ansvarsférbindelse fér pensioner (%) 36,6 38,5 42,4 41,6 43,0
Soliditet exkl. ansvarsférbindelse fér pensioner (%) 50,8 50,5 53,3 51,9 53,3
Investeringar (mnkr) 128,8 122,7 146,2 110,0 129,7
Langfristig laneskuld (mnkr) 1740,0 1755,3 17323 1928,8 1870,2
Kommun

Kommunens nyckeltal bl.a. intdkter och kostnader frdn verksamheten,

skatteintédkter och generella statsbidrag, arets resultat, soliditet inklusive

respektive exklusive ansvarsforbindelse for pensioner, investeringar, eget

kapital, langfristig laneskuld, totala tillgangar etc redovisas under en

femarsoversikt 1 tabellen nedan.

Nyckeltal aug-20 aug-21 aug-22 aug-23 aug-24
Verksamhetens intékter (mnkr) 340,8 361,6 345,5 361,9 359,3
Verksamhetens kostnader (mnkr) -1353,8 -1392,2 -1.385,0 -1479,9 -1521,7
Skatteintakter och generella statsbidrag (mnkr) 1134,8 1161,3 1240,6 1303,2 1334,1
Arets resultat (mnkr) 149,1 227,2 -7,2 155,2 193,4
Soliditet inkl. ansvarsférbindelse fér pensioner (%) 46,5 46,1 48,1 45,0 45,7
Soliditet exkl. ansvarsférbindelse fér pensioner (%) 64,4 64,7 62,9 58,8 59,2
Investeringar (mnkr) 114,8 80,6 113,2 85,6 104,5
Eget kapital (mnkr) 23121 2531,9 2538,0 2 606,9 27323
Langfristig laneskuld (mnkr) 411,4 428,6 439,8 892,2 795,4
Totala tillgangar (mnkr) 3584,7 3910,1 4 035,1 4 433,3 4618,7
Utdebitering (kr) 22,26 22,26 22,35 22,35 22,35
Antal tillsvidareanstallda (arsarbetare) 2 205 2214 2 287 2213 2 286
Folkméngd den 30/6 (invanare) 27 216 27 225 27 205 27 035 26 949




Organisation

Kommunal forvaltning

Kommunen &r en politiskt styrd organisation dir de fortroendevalda
politikerna fattar beslut om verksamhetens inriktning. Kommunstyrelsen
tillsdtter kommundirektoren som leder forvaltningsorganisationen. Den
styrande delen av forvaltningsorganisationen dr verksamhetsledningen som
bestar av samtliga forvaltningschefer och leds av kommundirektoren.

Kommunfullméktige
49 ledamater
Ordf. Yvonne Bergvall

Revision
5 ledamoter
Ordf. Klaus Leidecker

Valnamnd
5 ledaméter
Ordf. Siv Ekstrand

Kommundirektor .. .
Kommunst"yrelse Henrik Andersson Forvaltningar
15 ledamoter
Ordf. Andreas Erlandsson I
KSNAT Kommunstyrelsens Kommunlednings-
7 ledamoter kansli- och férvaltning
G LiBEs Lele utvecklingsenhet Forv.chef Mats Johansson
Tekniska kontoret
Férv.chef Marcus
Wildenius
Bildningsnamnd _— . .
1 Iec?anﬁter Bildningsforvaltning
Ordf. Anton Sejnehed Foérv.chef Lotta Lindgren
Samhallsbyggnads- Samhallbyggnads-
namnd kontoret
11 ledaméter Forv.chef Kristina
Ordf. Robin Hanzl Erlandsson
Socialnamnd Socialforvaltning
11 ledaméter Forv.chef Cecilia
Ordf. Rolf Lindstrém Wahlstrom




Kommunal koncern

Kommunen dger och dr deldgare i ett antal bolag. Kommunen och dessa bolag
utgor tillsammans kommunkoncernen. Kommunens édgarandel i1 respektive
bolag eller stiftelse samt vem som é&r ordférande och verkstéllande direktor

(VD) presenteras 1 bilden nedan.

Oskarshamns kommun

Oskarshamns Kommunbolag AB
Agarandel 100%
Ordf. Lucas Lodge
VD Henrik Andersson

Oskarshamns Energi AB
Agarandel 50%
Ordf. Mats Tullgren
VD Anna Axelsson

Byggebo i Oskarshamn AB
Agarandel 100%
Ordf. Frida Bergvall
VD Benoni Ingelsjo

Smalandshamnar AB
Agarandel 81%
Ordf. Peter Wretlund
VD Niclas Stréomquist

Oskarshamns Utveckling AB
Agarandel 100%
Ordf. Andreas Erlandsson
VD Susanne Kelly

Stiftelsen Forum
Agarandel 100%
Ordf. Sven-Ake Johansson
Verksamhetsansvarig Martin Bernsholt

Stiftelsen Oskarshamns Sjofartshotell
Agarandel 50%
Ordf. Robin Hanzl

Oskarshamns Hamngods och Terminal AB
Agarandel 100%

Ordf. Peter Wretlund

VD Niclas Stromquist

Samagda bolag

Utdver ovanstaende bolag i den kommunala koncernen ingér Oskarshamns
kommun tillsammans med flera andra kommuner i Kretslopp Sydost, Kalmar
Lans Pensionskapitalforvaltning AB och Raddningstjénsten Sydost.



Kretslopp Sydost

Forbundet har frdn och med 2024 Overtagit insamlingsansvaret for alla
atervinningsstationer 1 samtliga medlemskommuner. Det innebdr att
Kretslopp Sydost samlar in forpackningar, skoter stddning, och informerar
invanarna kring denna insamling. Senast januari 2027 ska kommunerna ha
infort nédrsorterat av kéllsorterat forpackningsavfall. Ansvaret géller
insamlingen och infrastrukturen kring detta. Forsta steget var att 1 januari
2024 overtog Kretslopp Sydost ansvaret for atervinningsstationerna.
Overtagandet har fortlopt med tita uppfoljningar av entreprendren som utfor
arbetet.

Kalmar Lans Pensionskapitalforvaltning AB

KLP AB bildades 1996 med uppgift att forvalta ldnets kommuner och Region
Kalmar lins avsittningar for pensionsindamal. Agarnas kapitalavsittningar
ska 1 forsta hand vara avsedda att ticka uppkommande forpliktelser att
utbetala tjdnstepensioner. Aktierna i bolaget innehas av foljande kommuner
med 100 aktier var; Emmaboda, Hultsfred, Hogsby, Morbylanga, Nybro,
Torsas, Vimmerby samt Kalmarsunds Gymnasieférbund. Region Kalmar lén,
Monsterds kommun och Oskarshamns kommun innehar 200 aktier var.
Portfoljférvaltningen har under aret fortsatt att bedrivas i1 egen regi. I bolagets
placeringspolicy anges att verksamheten dr inriktad pé att skapa basta mojliga
avkastning pa de avsittningar som gjorts. Verksamheten ska grundas pa
principerna langsiktighet, forsiktighet samt balansering av risk och
avkastning. Den totala avséttningen for Oskarshamns kommun uppgér till 620
mnkr och kommunens andel av portféljen har ett marknadsvédrde den 31
augusti 2024 pa 1 456,5 mnkr.

Raddningstjansten Sydost

Nio kommuner i Kalmar ldn bildade 1 januari 2023 kommunalforbundet
”Réaddningstjdnsten  Sydost” med Overtagande om ansvar  for
medlemskommunernas rdddningstjinst samt den myndighetsutévning som
kommunerna &r skyldiga att utféra. Bakgrunden till forbundsbildningen ar de
utmaningar som rdddningstjdnsterna star inféor nu och 1 framtiden.
Kommunens budget 6verfordes till forbundet som tog 6ver det ansvar och de
forpliktelser samt avtal som den kommunala rdddningstjdnsten hatft.
Réaddningstjansten Sydost kommer driva vidare verksamheten i de stationer
som raddningstjinsten idag har.

Samverkan

Kommunen samverkar med Kommunforbundet Kalmar ldan kring vérd,
omsorg och skola samt folkhilsa. Darutover sker samarbete och samverkan
mellan flera av regionens kommuner och region Kalmar 14n som é&r reglerade
1 avtal, exempelvis inkOpsverksamhet, Overformyndarverksamhet och
konsumentradgivning.



Privata utforare

Arbetssittet med valfrihet inom hemtjinsten (LOV) som startade aret 2022
fortgar och 1 nuldget finns det tva valbara utforare. Ett tredje foretag har blivit
godként for serviceinsatser och dialog angéende startdatum for valbarhet
pagar. Ett tiotal brukare har valt service- och omsorgsinsatser fran annan
utforare an kommunen.



Viktiga forhallanden for resultat och
ekonomisk stallning

Omvarldsanalys

I Sveriges kommuner och regioner (SKR) senaste analys av det
samhillsekonomiska ldget och prognos av skatteunderlagets utveckling i
MakroNytt 2, daterat den 22 augusti 2024, beskrivs tecken och indikationer
som att botten pa den svenska ladgkonjunkturen 4r nadd och en
konjunkturaterhdmning ar pa gang om &n langsam.

Inflationen har fallit tillbaka badde 1 Sverige och Globalt.
Inflationsutvecklingen i Sverige har varit tdmligen 0vertygande senaste aret
och avgoérande for Riksbankens beslut att i maj 2024 sidnka styrréntan 0,25%
och senare ytterligare 0,25% 1 augusti. De orosmoln som uppkommit under
sommaren &r fraktpriser, befarade Okade energipriser och effekter av
konflikter till exempel i mellandstern.

Inflationens tidigare hoga niva har bidragit till att &ven 2024 forvéntas bli ett
svagt ar. Den hoga inflationen har ocksa paverkat kommuner och regioners
kostnader for pensioner. Det dr framst prisbasbeloppets fordndring och hur
det slir pd virderingen av sektorns pensionsskuld som paverkar resultaten
negativt men dven det nya pensionsavtalet. | SKR:s Cirkuldr 24:38 informeras
det om att pensionskostnaderna for 2025 {Orvdntas minska (den
formansbestdmda delen och de finansiella kostnaderna) i relation till de 2023
och 2024.

I SKR:s MakroNytt 2 2024 kommenteras "De exceptionellt svaga dren 2023
och 2024, med ett skatteunderlag som i reala termer minskar, foljs av en
markant rekyl 2025.” Grunden for denna rekyl &r att priser stiger
langsammare &n skatteunderlagets utveckling men framfor allt faller
pensionskostnaderna for 2025 pd grund av sektorns vérdering av
pensionsskulden.

Oskarshamns kommun

Fordandringarna kopplat till inflationen och ldgre rdntenivder pédverkar
Oskarshamns kommun positivt infor rakenskapséret 2025. Denna rekyl som
beskrivs 1 SKR:s MakroNytt 2 har identifierats i budgetarbetet och ar
anledningen till att Oskarshamns Kommun i sitt nuvarande pagdende
budgetarbete lagt in ett resultatmal pa 2% av skatter och bidrag i den nya
budgetmodellen. Utfallet av skatteunderlagsprognoserna ar avgorande for att
kunna finansiera sin verksamhet. Ekonomistyrningsmalet idag innehaller ett
tak for verksamheternas kostnader pd 100% av skatteintdkter och statsbidrag.
Det innebér att det inte finns ndgra marginaler om skatteunderlaget skulle
vika. Resultatmalet om 2% 1 det pagéende budgetarbetet ar ett inbyggt skydd
mot vikande skatteunderlag.
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Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

[ foljande tabell beskrivs kommunens identifierade risker och osékerheter, hur
dessa hanteras och vilken enhet som &r ansvarig.

Identifierad risk
Omvarldsrisk

Beskrivning

Organisatorisk enhet

Hantering av risk

Geopolitiskt oroliga
varldslaget i och med
Rysslands invasion av
Ukraina, Sveriges intrade
i NATO och kriget i
mellandstern.

Omraden som kan paverka
kommunen ar nya flyktingstrommar,
brist pa varor och tjanster och
cyberattacker

Kommunstyrelsen,
Sakerhetsavdelningen, IT

Sakerhetsavdelningen
foljer utvecklingen dagligen
och samordnar
kommunens arbete med
att planera och férbereda.

Supervalaret 2024

Supervalarets utfall som kommer i ett
lage med geopolitiska spanningar
och pagaende krig.

Valen kan fa storre effekt an vanligt
nar amnen som handel, miljé och
internationella samarbeten
avhandlas.

Kommunstyrelsen
tillsammans med
forvaltningarna via
Verksamhetsledningen

Folja utvecklingen och
agera darifran

Verksamhetsrisk

Personalf6rsorjning

Svarigheter att rekrytera till vissa
yrken, bristsituation, I6nelage,
tillganglig arbetskraft inte i alla
avseenden ratt rustade

Kommunstyrelsen, HR-
avdelningen tillsammans med
berérda forvaltningar.

Gemensamma
samordnade insatser bade
pa kort och lang sikt

Skatteunderlagets
utveckling

Skatteunderlaget vaxer inte i samma
omfattning som verksamheten pg a
demografiska strukturen.

Kommunstyrelsen

Folja utvecklingen och
agera darifran

Underhall, drift och skydd
mot cyberattacker mot
aldrande
verksamhetskritiska IT-
system

Digitaliseringen i samhallet 6kar
kraven bade fran omvarlden,
medborgarna och medarbetarna.
Samtidigt som det sker allt fler
cyberattacker behéver sakerheten i
systemen trappas upp.

Kommunstyrelsen, IT
tillsammans med
férvaltningarna

Aktiva systematiska och
framjande atgarder

Finansiell risk

Ranterisk, koncernen

HAg skuldsattning, betydande
kostnadseffekter vid 6kad ranteniva

Den kommunala koncernen

Fortlépande uppféljning
och utvardering utifran
antagen Finanspolicy

Marknadsvéarderisk i
finansiella placeringar

Vardenedgang paverkar kommunens
langsiktiga betalningsférmaga och
ekonomiska stallning

Kommunstyrelsen,
Ekonomiavdelningen

Fortlépande uppféljning
och utvardering utifran
antagen Finanspolicy

Kredit- och likviditetsrisk
- koncernen

Haog likviditetspaverkan p g a 6kande
utbetalningar och minskande
inbetalningar

Kommunstyrelsen,
Ekonomiavdelningen

Fortlépande uppféljning
och utvardering utifran
antagen Finanspolicy

HAg inflation/HAg
kostnadsutveckling

Hoga energi- och
livsmedelskostnader

Kommunstyrelsen
tillsammans med
forvaltningarna via
Verksamhetsledningen

Folja utvecklingen och
agera darifran

Forpliktelser och ataganden

Pensionsforpliktelser

Kommunen redovisar sina pensionsforpliktelser enligt den lagstadgade
blandmodellen. Det innebér att pensioner intjdnade fore 1998 redovisas som
en ansvarsforbindelse och kostnadsfors forst i samband med utbetalning. Den
formansbestdmda alderspensionen, samt dven sdrskild avtalspension och
visstidspensioner som tjdnats in fran och med &r 1998 kostnadsfors 16pande
och redovisas som avsittning. Forpliktelser for pensioner berdknas enligt
gillande praxis i kommunal verksamhet enligt riktlinjer for berékning av
pensionsskuld (RIPS) och har berdknats av Skandikon. Enligt RIPS 21
definieras pensionsskulden som nuvérdet av framtida pensionsutféstelser
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eftersom pensionsutbetalningarna kommer att ske ldngt fram i tiden. En
nuvardesberdknad skuld blir hogre ju ldgre rintan &dr och vice versa.

Kommunens pensionsatagande uppgér till 980 mnkr i delarsbokslutet for
augusti 2024 varav 357 mnkr redovisas i balansridkningen och resterande 623
mnkr som ansvarsforbindelser. Kommunens totala pensionsdtagande var vid
bokslutet 2023-12-31 870 mnkr, vilket innebdr en 6kning med 110 mnkr
under 2024.

Pensionsataganden

Avsattning fér pensioner 203 235 250 270 357
Ansvarsférbindelse 614 605 585 600 623
Totala forpliktelser 817 840 835 870 980
Fondering - Finansiella placeringar

Bokfort varde 1103 1292 1193 1323 1457
Marknadsvarde 1103 1292 1193 1323 1457
Orealiserat resultat -31 96 -154 72 90
Avkastning 68 92 53 56 43
Ater lanade medel -286 -452 -358 -453 -477
Borgensataganden

Kommunens borgenséataganden och finansiella risk 1 den externa upplaningen
redovisas i foljande tabell.

Finansiella risker och ataganden

mnkr

Rénteférandring + 1%-enhet

Kommun 11,6 13,6 12,5 14,0 14,4
Borgensatagande 1140 1134 1099 1084 1084
Kommunen, extern upplaning 275 275 250 250 200
Summa 1415 1409 1349 1334 1284

Hallbarhetsredovisning

Oskarshamns kommun strdvar efter att uppfylla visionen Hallbara
Oskarshamn och samtidigt bidra till de globala malen i Agenda 2030. Ur ett
hallbarhetsperspektiv innebir det att kommunen:

e arbetar rittighetsbaserat utifrin de ménskliga réttigheterna och fattar
kloka beslut for att kunna ge véra invanare likvardiga villkor 1 den
service och myndighetsutdvning vi ansvarar for.

e arbetar for miljoméssig héllbarhet genom att det vi gor i vara
kommunala verksamheter ska rymmas inom ekosystemets grénser. Vi
arbetar ocksa for att inspirera invanarna till hallbara levnadsvanor.

e arbetar for social héllbarhet for att ge vara invanare en god livsmiljo
med en god och jamlik hélsa 1 ett tryggt samhdlle dér alla kan vara
delaktiga.
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Kommunen arbetar med den miljomaéssiga hallbarheten genom att:

Begrinsa klimatpaverkan via kontinuerlig uppfoljning av
energianviandningen i1 kommunala fastigheter fOr att minimera
energianviandningen, systematiskt arbete for att nd malet att alla
fordon i kommunorganisationen &r fossilbrinslefria ar 2030, ge
energi- och klimatradgivning.

Arbeta med en Oversiktsplan 2030, en plan dir hallbar utveckling
utifran de globala malen star i fokus.

Fornya och bygga ut kommunalt vatten och avlopp for att uppna
rekommenderad fornyelsetakt av befintligt ledningsnét.

Arbeta for en giftfri miljo.

Arbeta med ansvarsfull konsumtion via matens miljopdverkan och
aterbruk.

Arbeta med avfallshantering.
Arbeta med tillsyn inom milj6é och hélsa.

Kommunen arbetar med den sociala hallbarheten och utgar fran alla
minniskors lika vdrde genom:

Ett rattighetsbaserat arbetssitt med betoning pa jamstidlldhet och
jamlikhet, tillgdnglighet, HBTQI och barnritt.

Folkhélsa via forebyggande arbete vad géller ANDTS (alkohol,
narkotika, dopning, tobaks- och nikotinprodukter och spel om
pengar), psykisk hélsa och suicidprevention samt fordldraskapsstod.
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Handelser av vasentlig betydelse

Under de forsta atta ménaderna 2024 har svensk arbetsmarknad préglats av
en tydlig inbromsning med 6kade varselnivaer och en tillhérande 6kande total
arbetsloshet som foljd. For Oskarshamns kommun har det inte inneburit
samma utveckling som lénet och riket, d& kommunens lokala néringsliv har
klarat sig battre vad géller fa inrapporterade varsel och endast en liten 6kning
av den totala arbetslosheten, dértill fran laga arbetsloshetstal. Noterbart dr att
ungdomsarbetslosheten (18—24 ér) har minskat med nédra 20% 1 Oskarshamn,
vilket bl.a. dr en foljd av ett starkt lokalt néringsliv, fokus pé
utbildningsinsatser och hdgre studier samt kommunala insatser dér
arbetsmarknadsenheten i samverkan frdmst med socialforvaltningen och
arbetsformedlingen har bidragit till en positiv utvecklingen. Vidare har det
prioriterade arbetet med att fa ut medborgare i arbete och egenforsorjning
fortsatt ge ett bra resultat for individer och kommunen. Oskarshamns totala
arbetsloshet per den siste augusti var 5,7% att jamfora med rikets totala
arbetsloshet pd 6,9%.

Kommunledningsforvaltningen har under det forsta deléret haft ett stort fokus
pa forberedande samt genomforande insatser for den internationella
orienteringstdvlingen, O-ringen 2024, ddr kommunikationsavdelningen, HR-
avdelningen och néringslivschefen sérskilt har haft ett stort engagemang med
olika aktiva uppdrag och insatser.

Inférandet av kommunens nya bemannings- och 16nesystem har och har haft
utmaningar, vilket ledde fram till beslut i samverkan att &tminstone temporart
flytta loneenheten till ekonomiavdelningen for att mota behov av atgiarder och
insatser till de kommunala verksamheterna samt for att fa en tillforlitlig
ekonomi- och systemsdkrad 16nehantering. En handlingsplan av insatser finns
framtagen for genomf6rande.

Under aret har kommunens arbete intensifierats med att inventera och
utveckla omridet IT- och informationssékerhet. Det pabdrjade arbetet med
forvaltningsetablering av objekt och system inom och mellan verksamheter
for att hoja kvalitet och utbud av tjanster i ett digitalt sammanhang fortsatter.

Socialndmnden har under 2024 arbetat med forberedelser for att kunna gé in
1 central schemaldggning och inom ramen for detta har forvaltningen
genomfort ett fordndringsledningsprojekt tillsammans med HR och
kommunikationsavdelningarna.

Under véren genomfordes en omorganisation inom kommunens dldreomsorg
och sektionschefer for hemtjénst respektive sdrskilt boende har anstéllts.

Karridrstegen har fortsatt och samordnande underskoterskor (SAMO) har
anstéllts. Projekt uppsokande verksamhet bedrivs med stdd av statsbidrag.
Arbetet med Trygg hemgéng fortgar och det har bidragit till att fler brukare
kan komma hem pa ett tryggt sitt.

Det saknas lediga boendeplatser inom bdde omsorg for personer med
funktionsvariation och dldreomsorgen och det &r ko till samtliga boendetyper.
Med anledning av vintetider har kommunen tilldomts viten for ej verkstillda
beslut.
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Bildningsndmnden har tillsammans med Nova fortsatt den utlokaliserade
forskolldrarutbildningen via Jonkdping University. I januari slutade den
forsta arskullen, tio av de 13 som slutade arbetar idag i kommunens forskolor.
Samarbetet med Linnéuniversitetet och verksamhetsintegrerade skolor
fortsdtter med inriktning mot fritidshem, forskoleklass och grundskolans
arskurs 1-3 samt grundskolans arskurs 4—6. Satsningarna med ldrosdtena
innebdr fler studenter till kommunen och 6kade mojligheter att anstdlla
legitimerade ldrare. Under véren fattades beslut om att bygga en ny férskola
1 Doderhult och processen 1 olika arbetsgrupper ar nu igng.

Under hela lasaret, 2023/2024, har vi sett ett okat behov av att utveckla
arbetslivsorienteringen tillsammans med néringslivet da
kompetensutmaningen dr den absolut stérsta utmaningen vi har. Utifran detta
har bildningsndmnden pébdrjat processen med att ta fram ett femte 16fte med
fokus pa arbetslivsorientering.

Ett aktivt arbete padgar inom bildningsnimnden med att stdlla om forskolornas
organisation och bemanning utifran farre fodda barn, samt en budget i balans.

Kop, forsaljning, etablering och nedlaggning av
verksamhet

Under aret har Arenaprojektet detaljstuderats och kalkylerats och ldmnats
fram som ett fullgott beslutsunderlag till sommaren 2024 f6r beslut den 9
september pd kommunfullmaiktige.

Det stora saneringsprojektet pd kopparverkstomten, Verkstad 18, gér mot sitt
slut och kommunen har pa ett bra sitt lyckats med saneringen och klarat
budgeten om 126 mnkr.

Under 2024 har ett forberedande arbete for framtagande av ett nytt
planprogram for Kronoparken startats upp. For att mojliggora ny kérnkraft
har ett planprogram for fossilfri energi initierats for Avrd.

Kommunfullméktige fattade den 14 februari 2022 ett inriktningsbeslut att
bygga en ny F-9-skola pd Liansmansingen. En del fragestéllningar kring
hinsyn  till hoga  naturvérden, geotekniska forutséttningar,
dagvattenhanteringen har utretts samt en volymstudie har genomforts.
Detaljplanprocessen har inletts under 2024.

Bildningsndmnden har under 2024 tagit beslut om att bygga en ny forskola i
Fredriksbergsomradet. Forskolan skall ersétta tvda mindre forskolor.

Omstrukturering

Forandringarna 2024 1 den kommunala forvaltningen beskrivs 1 avsnittet
Kommunal férvaltning under Organisation.
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Storre investeringar

De stdrsta investeringarna under perioden 1 januari till 31 augusti 2024 har
varit Brygga Havslétt 19,2 mnkr, Informations- och kommunikationsteknik
(IKT) 5,2 mnkr, VA-omvandlingsomride Klintemala 5,2 mnkr, Bredband 4,7
mnkr och Energieffekt gatubelysning 3,0 mnkr. I de fall projekten &r flerariga
avser ovan investeringar endast bokforda poster under perioden 1 januari till
31 augusti 2024. Av budgeterade investeringsmedel pd 268,5 mnkr for aret
2024 &r 104,5 mnkr nyttjade under perioden 1 januari till 31 augusti 2024.
Det har paverkat savil likviditeten som avskrivningarna under perioden.

Betydande rattstvister

Inga betydande rittstvister forekommer.
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Styrning och uppfoljning

Roller och ansvarsfordelning inom
kommunkoncernen

Kommunen dr en politiskt styrd organisation och styrs pa liknande sitt som
staten. Inom Oskarshamns kommun finns flera nivaer av politiskt styrande
instanser: kommunfullméktige, kommunstyrelse och nimnder samt styrelser
for de kommunala bolagen. Genom kommunala val véljer kommuninvanarna
de politiker som ska representera dem och sitta i den hogsta beslutande
instansen kommunfullmaiktige.

Lénken mellan politiken och den dagliga operativa verksamheten som
tjinsteméinnen bedriver inom forvaltningarna, sker nir de olika politiska
instanserna fattar beslut eller, 1 vissa fragor, dverldmnar beslutsfattandet till
forvaltningarna.

Kommunfullmaktige

Kommunfullméktige med demokratiskt folkvalda politiker dr det hogsta
beslutande och styrande organet. Kommunfullméktige faststéller vision, mal
for god ekonomisk hushallning samt budget med verksamhetsplaner, ramar,
uppdrag och loften. Faststillande av policy och andra Overgripande
styrdokument, reglemente, delegationsordning, bolagsordning och
agardirektiv m.m. samt tillsétter ledamoter i kommunstyrelse, nimnder och
bolagsstyrelser sker ockséd i kommunfullméktige.

Kommunfullméktige &r den instans som faststdller delérsrapport och
arsredovisning samt beslutar om ansvarsfrihet for styrelser och namnder inom
den kommunala forvaltningen. Kommunfullméktige viljer ocksa de politiker
som ska inga i kommunstyrelsen.

Kommunstyrelse

Kommunstyrelsen har det oOvergripande ansvaret for verkstillighet,
uppfoljning och utvérdering, vilket innefattar ledning och samordning av mal,
riktlinjer, direktiv och ekonomi for styrning och kontroll av hela den
kommunala koncernen. En stor del av detta dr kopplat till uppsiktsplikt och
overgripande ansvar for intern kontroll. Kommunstyrelsen rapporterar till
kommunfullméktige. Kommunstyrelsen tillsdtter kommundirektéren som i
sin tur leder hela forvaltningsorganisationen och tillsdtter alla hogre
tjdnsteman.

Namnder och bolagsstyrelser

Kommunfullméktige tillsdtter ledamoter som ingar i ndimnderna. Namnder
och bolagsstyrelser ansvarar for att respektive verksamhet utvecklas, foljer
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lagar och riktlinjer samt bidrar till att kommunfullméktiges uppdrag verkstills
och mal uppnas.

Néamnderna styr, leder och samordnar verksamhet. De tar fram l6ften och mél
for verksamheterna och ekonomin. Nidmnderna upprittar budget och
verksamhetsplaner samt intern kontroll. Ndmnderna rapporterar till
kommunstyrelsen.

Processer for faststiallande av mal, budgetering
och uppfoljning

Ett viktigt styrdokument i denna process dr de av kommunfullméktige
antagna Ekonomi- och verksamhetsstyrningsreglerna.

Utgangsldget 1 budgeteringen ar verksamhetsplanerna i kommunfullmiktiges
beslutade budget. I den ordinarie budgetprocessen ldmnar nimnderna normalt
in handlingsplaner under varen tillsammans med forslag pé taxor och avgifter,
vilka bearbetas politiskt av budgetberedningen. Budgetberedningens forslag
lamnas till kommunstyrelsen for beslut och darefter till kommunfullméktige
for faststdllande. Under hosten ldmnar nimnderna in ett budgetpaket som
aterkopplar till handlingsplanerna men &r kompletterat med verksamhetstext
och budget, finansiella mal, 16ften och eventuell redovisning av uppdrag.
Infor budgetéret 2025 har kommunen gétt in ett projekt med en ny
budgetmodell vilket medfort att den ordinarie budgetprocessen justerats
under 2024 och vissa arbetsprocesser har fordndrats. Den nya budgetmodellen
ar framtagen av Sveriges kommuner och Regioner (SKR). Den nya modellen
har inneburit att Kommunfullméktige antagit avvikelser fran reglerna tills det
att  projektet dar klart och forst d& kommer kommunens
ekonomistyrningsregler revideras. Den nya budgetmodellen som kallas
“prislappsbudget”, har sin grund i den lokala demografin och statistiska
kostnader fran landets kommuner som anvénds for att skapa prislappar pa
olika verksamheter inom det kommunala uppdraget.

Loften, finansiella mal och budget f6ljs upp 1 delérsbokslutet i augusti samt 1
heldrsbokslutet, vilka behandlas av ndmnd, rapporteras till kommunstyrelsen
samt faststélls av kommunfullmiktige. Dessutom foljs budgeten upp 1 minst
tvd manadsbokslut, oftast sex. Under 2024 har kommunen pébdrjat arbetet
med att fOrstirka sin budgetuppfdljning och prognoser med ett bittre
systemstdd. Syftet med fordndringen ér béattre sparbarhet och effektivare och
dndrat arbetssitt.

Uppsiktsplikt och intern kontroll

Kommunstyrelsen ansvarar for att hélla uppsikt dver hela den kommunala
koncernen. Uppsiktsplikten tar sin utgangspunkt i budget med flerarig
verksamhetsplan samt &dgardirektiv. Forutom skriftlig rapportering till
kommunstyrelse sker dven muntlig aterrapportering fran ndmnderna nér
respektive nidmnd minst en gang per ar dr rapporterande ndmnd pa
kommunstyrelsen samt vid dgardialoger med respektive bolag.
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Vid budget- och verksamhetsavvikelser ska ndmnden omedelbart vidta
dtgirder. Ar avvikelsen eller atgirderna visentliga och paverkar
kommunfullméktiges tidigare beslut om budget och verksamhet ska nimnden
gora en atgirdsplan som 1 forsta hand ska genomforas inom de befintliga
ramarna.

Intern kontroll bestar av en mingd olika samverkande aktiviteter.
Kommunstyrelsen ska se till att det finns en god intern kontroll inom
kommunens verksamheter och se till att namnderna uppréttar, genomfor och
utvdrderar arliga interna kontrollplaner samt med utgdngspunkt fran
ndmndernas och styrelsens uppfoljningsrapporter utvdrdera kommunens
samlade system for intern kontroll. Kommunstyrelsen ska varje ar faststilla
kommungemensamma kontrollpunkter. Namnder och styrelse har det yttersta
ansvaret for den interna kontrollen inom respektive verksamhetsomrade och
ska se till att den interna kontrollen ar tillracklig och att verksamheten bedrivs
pa ett tillfredsstdllande sétt.

Centrala styrdokument

Utgangspunkten for de centrala styrdokumenten &r visionen for Oskarshamns
kommun och den tillitsbaserade styrningen i form av 16ften.

Vision
Haéllbara Oskarshamn — ett internationellt energicentrum och en kommun med
hog livskvalitet och tillvéxt.

Ar 2030 har kommunen 30 000 invanare. I Oskarshamns kommun finns
attraktiva boenden och en omgivning som dr god att vixa upp, leva och aldras
1. Har finns mdtesplatser och mdjligheter for att 14ra av varandra och paverka
sin vardag. Kommunen har utbildning av hog kvalitet och aktiviteter, kultur
och fritid {6r alla.

Kommunen &r en viktig del 1 Kalmarsundsregionen och dess gemensamma
arbets- och bostadsmarknad. Det finns goda kommunikationer inom
kommunen och med omvérlden.

Med vart starka néringsliv dr Oskarshamn en motor i regionen. Hér rdder en
positiv foretagar- och utvecklingsanda som skapar jobb. I samarbete med
ndringsliv, universitet och hogskolor frimjar kommunen kunskap och
innovation. Oskarshamns kommun &r ett internationellt erként energicentrum,
dar virldsunik forskning bedrivs.

Kommunen bevarar och gor kulturmiljéer och natur tillgdnglig for invénare
och besokare. Landsbygd och stad stirker varandra och Oskarshamn satsar pa
upplevelser och turism i hela kommunen. Oskarshamns stad har en levande
stadskdrna med en bredd av handel, kultur och service.

19



Oskarshamns kommun har ett hallbart samhélle som priglas av trygghet, tillit
och tolerans — sa skapar Oskarshamn en kommun med trivsel och delaktighet
under hela livet.

Overgripande finansiella mal

Kommunfullméktige har beslutat om riktlinjer for en god ekonomisk
hushallning. Det innebdr i1 praktiken att de totala nettokostnaderna for
verksamheterna inte ska vara storre d&n kommunens skatteintikter och
statsbidrag. Det innebéra att kommunerna inte far forbruka mer resurser én
de har och dirigenom dventyra kommande generationers mojlighet att
finansiera sin vélfard. Balanskravet i kommunallagen innebér att om ett
bokslut redovisas med negativt resultat ska kommunfullmédktige besluta om
en atgardsplan for att aterstilla underskottet, om det inte finns synnerliga skl
till underskottet. En atgdrdsplan pé tre &r ska visa hur och ndr det egna
kapitalet ska vara aterstillt.

Finansiellt mal for driften

Verksamheternas nettokostnader ska uppga till hogst 100% av skatteintékter
och statsbidrag efter synnerliga skél inklusive utdelningar frdn kommunala
bolag. Detta ska uppnés genom att begrénsa nivan pa nettokostnadernas andel
av skatteintdkter och statsbidrag.

Finansiellt mal for investeringar

Det finansiella malet for investeringar &r att sjdlvfinansieringsgraden av de
skattefinansierade investeringarna ska vara minst 70 procent. Detta ska
uppnds genom att begrinsa nivan pd investeringarna enligt budgetram.
Berdkningsgrunden ar skattefinansierade avskrivningar + resultat fore
finansnetto + l4nefinansiering 2023-2026/ skattefinansierade investeringar
under mandatperioden 2023—-2026 efter synnerliga skal.

Loften

Den tillitsbaserade styrningen i kommunen sker i form av 16ften. Loftena
fingar upp medarbetarnas intentioner och det dr medarbetarnas ursprungliga
formuleringar som anvénts. Verksamhetsledningen tog stillning for att inte
ha ndgot kommundvergripande 16fte.  Loftena  faststdlls av
kommunfullméktige efter forslag fran namnder och kommunstyrelsen. Dessa
hanteras i verksamhetsplaner och f6ljs upp i delars- och helarsbokslut.

Tillit — grunden i I6ftesarbetet

Utgangspunkten i arbetet dr en mer tillitsbaserad styrning som kortfattat kan
beskrivas som:
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e Styrning med fokus pé verksamhetens syfte och brukarbehov
e Varje beslutsniva verkar for helhetsperspektiv och samverkan

o Tillitsfulla relationer. ”Den tillitsbaserade styrningen bor omfatta hela
styrkedjan, fran den politiska huvudmannen till medarbetaren pa
golvet.”

Syftet med denna typ av styrning dr att minska onddig kontroll, tillvarata
medarbetarnas kompetens och sékerstélla kvalitet 1 tjdnsterna till invénaren.

Uppfdljning av l6ften &r ett standigt forbattringsarbete. Det dr av vikt att folja
upp loftena pa ett satt som mojliggdr att medarbetarna kan agera for standiga
forbattringar.

e Genom att frdga/mita ritt kan vi fOorstd och dérefter forbattra
verksamheten och prestationerna.

e Mitetalet ska folja upp om brukarens/kundens behov uppfyllts

e Mitetalen ska vara i hinderna pa de som utfor arbetet for att bidra till
forbattring

Uppfoljningen bor goras okomplicerad och fokusera pa verksamhetens
utveckling, inte uppfoljningen i sig. Uppfoljningen méts i maluppfyllnad av
l6ftet med foljande symboler:

Hog maluppfyllelse .
God maluppfyllelse A
Lag maluppfyllelse .
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God ekonomisk hushallning

Kommunallagens krav

Enligt kommunallagen ska kommuner ha en god ekonomisk hushallning i sin
verksamhet, bade pé kort och pa lang sikt. Kommunfullméktige har beslutat
om riktlinjer for god ekonomisk hushéllning.

Riktlinjer for god ekonomisk hushallning

Grundtanken bakom begreppet god ekonomisk hushéllning &r att varje
generation av invanare ska bira kostnaderna for den service som de sjilva
konsumerar. Kommunen ska vara vl forberedd pa att kunna méta kraven pé
kommunal verksamhet genom att bdde verksamhet och ekonomi genomsyras
av en god ekonomisk hushéllning bade pé kort och pa ldng sikt.

Kommunens resurser behdver anvidndas pa ett kostnadseffektivt och
andamalsenligt sétt. Loften och de finansiella malen ska vara i fokus och
arbetas med séd att de uppfylls. Dessutom ska balanskravsresultatet enligt
kommunallagen uppnas.

For att uppnd en god ekonomisk hushallning behover flera faktorer samverka.
Det behdver finnas samband mellan mal, resursatgang, prestationer, resultat,
kvalitet samt effekterna av desamma. En annan forutsittning &r att I6pande
intdkter ticker 16pande kostnader, dvs att verksamheternas nettokostnader
inte & hogre &n skatteintdkter och statsbidrag. Detta innebér att
nettokostnaderna inte bor dka 1 snabbare takt d&n vad skatteintdkter och
statsbidrag gor. Om kostnaderna under ett ar dverstiger intékterna innebér det
att kommande ar, eller kommande generationer, maste betala for denna
overkonsumtion.

Oskarshamns kommun har tidigare haft verksamhetskostnader som overstiger
intdkterna, vilket har sitt ursprung i att kommunen ldnge haft stora finansiella
tillgdngar som genererat avkastning, vilken 1 sin tur delfinansierat
verksamheternas kostnader. For att minska beroendet av finansnettot och den
sarbarhet som uppstar vid finanskriser har kommunfullméktige beslutat att
verksamheternas nettokostnader 1 forhdllande till skatteintdkter och
statsbidrag ska sdnkas etappvis. I samband med att de kommunala
pensionskostnaderna minskar vésentligt och inflationen, réntor osv forvintas
gé tillbaka under 2025 &r utgangspunkten i projektet for budgetarbetet 2025
ar mélséttningen att frigora ett resultat uppgaende till 2% av skatteintékter
och statsbidrag.

Vidare behovs det en ekonomi 1 balans samt en vl fungerande uppfoljning
och utvirdering av ekonomi, verksamheter samt de mal som finns. Vid
eventuella avvikelser ska atgirder vidtas enligt de ekonomi- och
verksamhetsstyrningsregler som kommunfullméktige beslutat om.
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Hantering av resultatutjamningsreserv (RUR)

Enligt kommunallagen &r det fr o m 2013 mojligt att reservera delar av ett
positivt balanskravsresultat till RUR. Denna reserv kan anvédndas for att
utjdmna intdkter 6ver en konjunkturcykel. Syftet dr att kunna bygga upp en
reserv under goda tider som kan anvidndas under ar med svag
skatteunderlagsutveckling. Att reservera medel till RUR kriver att
balanskravsresultatet dr positivt. Den sista reservering som tilldts var 2023,
Oskarshamns kommun gjorde da ingen avsittning.

Enligt lagdndring kommer resultatutjimningsreserven att tas bort, medel i
tidigare resultatutjimningsreserv fir finnas kvar och nyttjas innan 2033 &rs
utging.

Hantering av resultatreserv (RER)

Kommunerna kommer efter lagindringen fr o m 2024 att istéllet for RUR
kunna anvénda en resultatreserv (RER), som for 6vrigt har samma syfte som
tidigare RUR. Resultatreserven far uppgé som hogst till 5% av skatteintdkter
och statsbidrag.

Riktlinjerna for hantering av RER &r for nérvarande inte beslutade av
fullméktige utan kommer genomforas under hosten. Tid for forsta mojliga
reservering ar arsbokslutet 2024.

Malavstamning

Avstimning och métning av de finansiella malens uppfyllnad sker enligt
foljande indelning.

Hog maluppfyllelse .
God maluppfyllelse A
Lag maluppfyllelse .

Avstimning av kommunens finansiella mal for drift och investeringar
redovisas 1 foljande tabell. Utfallet for det finansiella malet for drift nar en
god maluppftyllelse och malet for investeringarna en hog maluppfyllelse.

Finansiella mal " Hur Nyckeltal Maltal Utfall

Verksamheternas Begransa Skatteintakter och 100% Prognos 2024:
nettokostnader ska nettokostnadernas statsbidrag multiplicerat 100,4%

uppga till hogst 100% av | andel av skatteintdkter | med malprocentsats. A
skatteintékter och och statsbidrag

statsbidrag.
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Finansiella mal ' Hur ' Nyckeltal Maltal Utfall |

Sjalvfinansieringsgrad Begransa nivan pa Skattefinansierade Minst 70% | Prognos 2024:
av skattefinansierade investeringarna enligt avskrivningar+ resultat 7%
investeringar. budgetram. fore finansnetto+ Mandatperioden:
lanefinansiering 2021— 86%
2022/ skattefinansierade

investeringar under
mandatperioden 2019—-
2022.

Loften

Kommunen har totalt avgett 49 olika 16ften och utav dessa ér 33 16ften med
hég maluppfyllelse. Det finns 12 16ften dér en god méaluppfyllelse redovisas.
Kommunen har for perioden inget 16fte med 14g. Sammanfattningsvis sa
uppfyller kommunen 6verlag sina 16ften pa ett bra sidtt men det ir ett
kontinuerligt arbete. Fyra av 16ftena inom kommunstyrelsens verksamheter
mits endast i samband med arsbokslut.

Antal l6ften Hog maluppfyllelse God maluppfyllelse Lag maluppfyllelse

Kommunstyrelsens verksamheter® 7 2 1 -
Tekniska kontoret 28 25 3 0
Sambhallsbyggnadsnamnden 6 6 0 0
Socialnamnden 4 0 4 0
Bildningsnamnden 4 0 4 0
Totalt 49 33 12 0

*Fyra |6ften mats enbart i samband med arsbokslut.

Utveckling av intakter, kostnader och resultat

Koncernens utveckling av intdkter och kostnader under en femérsperiod visas
1 tabellen nedan.

Koncernens intakter och

kostnader
Verksamhetens intakter (mnkr) 562,1 609,4 639,8 652,8 641,1
Foérandring samma period
foregaende ar (%) -2,4 8,4 5,0 2,0 -1,8
varav exploateringsintakter - - 55 12,3 1,5
varav riktade bidrag - - 144,3 151,0 108,8
Verksamhetens kostnader (mnkr) -1493,1 -1 550,3 -1678,9 -1 668,2 -1709,0
Férandring samma period
féregaende ar (%) -0,3 3,8 8,3 -0,6 2,4
varav pensionskostnader - - -83,8 -74,7 -168,4
Verksamhetens nettokostnader
(mnkr) -1027,4 -1042,1 -1 039,0 -1139,1 -1198,2
Foérandring féregaende ar (%) 1,3 1,4 0,3 9,6 52
Skatteintakter och generella
statsbidrag (mnkr) 1134,8 1161,3 1240,6 1303,2 1334,1
Férandring samma period
foéregaende ar (%) 6,4 2,3 6,8 5,0 2,4
varav generella statsbidrag 2221 233,5 258,4 279,6 298,0
Finansnetto (mnkr) -29,3 154,5 -152,3 46,6 102,3
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Budgetfoljsamhet for drift och investeringar

I f6]jande tabell beskrivs de storre avvikelserna i prognos gentemot budget 1

kommunens driftredovisning.

Storre avvikelser Budget-Prognos 2024,

Driftredovisningen
Verksamhetens intakter

Verksamhetens kostnader

Avskrivningar

Avvikelse

Forklaring

Framforallt 6kade riktade statsbidrag inom
Socialndmnden men dven inom
Kommunstyrelsens verksamheter och inom
Bildningsnamnden. Aven ékade intékter genom
taxor och avgifter inom socialndmnden.

Lagre kostnader for pensioner an budgeterat,
Okade personalkostnader inom socialférvaltningen,
Okade kostnader for fastighet och entreprenad och
forsakringspremier.

1131

-55,0

Okade avskrivningar pga. férandrad redovisning av
-7,6 finansiell leasing.

Verksamhetens nettokostnader 50,5

Skatteintakter 2,0 Framst positiv prognos avseende skatteintakter for
2024.

Generella statsbidrag 11,6 Framst positiv prognos for delarna

inkomstutjdamning och kommunal fastighetsavgift.

Verksamhetens resultat 64,1
Finansiella intakter* 97,8 Orealiserade reavinster 80,7 mnkr.
Finansiella kostnader* -28,0 Realiserade reaforluster 21,6 mnkr.
Resultat efter finansiella poster 133,9
Arets resultat 133,9

*Skillnaden mellan resultatrakningen och driftredovisningen ar att i resultatrékningen &r endast externa
poster med marks t ex i finansiella poster. | Driftredovisningen ar bade interna och externa poster med.

Investeringar och dess finansiering

Kommunala koncernens investeringar och langfristiga skulder samt
kommunens sjdlvfinansieringsgrad for den skattefinansierade verksamheten

presenteras i foljande tabell.

Kommunala koncernens investeringar och

langfristiga skulder (mnkr)

Investeringar 253,0 285,9 275,3 208,9 129,7
Foérandring sedan féregaende ar (%) 24,4 12,6 -3,7 -24.1 -

Langfristig skuld 1752,8 1726,6 1683,1 1 956,2 1870,2
Forandring sedan féregaende ar (%) 0,6 -1,5 -2,5 16,2 -

Sjalvfinansieringsgrad kommunens

skattefinansierade verksamhet (%) 96,0 123,0 138,0 116,0 86,3

Pensionsskuldens utveckling

Pensionsskuldens utveckling frén ar 2020 fram till augusti 2024 redovisas 1
tabellen nedan. Per augusti 2024 uppgick koncernens totala pensionsskuld till
998,6 mnkr, en 6kning med 109,2 mnkr sedan bokslutet 2023.
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Koncernens totala pensionsskuld

(mnkr)

Pensionsforpliktelser, avsattning inkl. sarskild

I6neskatt 213,3 245,3 260,1 280,2 367,7
Pensionsforpliktelser, ansvarsférbindelse inkl.

sarskild I6neskatt 622,2 613,3 592,6 609,2 630,8
Total pensionsskuld 835,5 858,6 852,7 889,4 998,6
Forandring féregaende ar (%) -1,0% -2,8% 0,7% 4,3% 10,2%

Fondering, finansiella placeringar avseende
pensionsatagande, Oskarshamns kommun,
bokfort varde 1103,0 1292,0 1193,0 1323,0 1457,0

Soliditet

Kommunens respektive koncernens soliditet visar i procent hur stor del av de
totala tillgdngarna som har kunnat finansieras med eget kapital. Méttet ger en
indikation pa stabilitet och forméga att klara sig pa ldngre sikt. I tabellen
nedan redovisas kommunens och koncernens soliditet inklusive respektive
exklusive pensionsforpliktelser under de senaste fem aren.

Soliditet (% 2020 2021 2022 2023 aug-24
Koncernen inkl. pensionsforpliktelser 38,5 41,5 41,0 40,1 43,0
Kommunen inkl. pensionsférpliktelser 46,1 48,3 46,8 43,3 45,7
Koncernen exkl. pensionsforpliktelser 50,5 52,6 51,6 50,2 53,3
Kommunen exkl. pensionsférpliktelser 62,9 63,4 61,3 56,7 59,2
Kanslighetsanalys

Kénslighetsanalysen i tabellen nedan visar hur kommunens ekonomi
paverkas vid olika héndelser. En procentuell fordndring av exempelvis
skatteintékter visar vilken ekonomisk effekt det far métt i miljoner kronor.

Intékter

Skatteintakter 1,0 15,5
Generella statsbidrag 1,0 4,5
Riktade bidrag 1,0 2,0
Ldpande avgifter, taxor och avgifter samt hyror och arrenden 1,0 3,3
Oregelbundna avgifter och ersattningar, évriga intakter 1,0 0,0
Kostnader

Personalkostnader, inkl. Pensionskostnader 1,0 16,4
Lokalkostnader 1,0 0,8
Bidrag och transfereringar 1,0 0,5
Entreprenad, kdp av verksamhet samt konsulttjanster 1,0 3,3
Ovriga kostnader 1,0 1,7
Rantekostnader pa lan 1,0 0,1
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Balanskravsresultatet

Det 1 kommunallagen lagstadgade balanskravet innebédr att om kostnaderna
for ett verksamhetsér Gverstiger intdkterna ska det negativa resultatet regleras
och det egna kapitalet 1 balansrdkningen aterstdllas under de tre nérmast
foljande aren. Orealiserade vinster och forluster i virdepapper som uppstatt
under aret ska inte ingd 1 det justerade balanskravet. Det ér
kommunfullmiktige som beslutar om en Aatgdrdsplan for att reglera
underskottet. Om arets resultat efter balanskravsjusteringar medger det kan
medel reserveras till en resultatutjamningsreserv (RUR) alternativt kan medel
lyftas fran RUR for att hantera negativa resultat efter balanskravsjusteringar.
Béde reservation till och lyftning ur resultatutjimningsreserven fordrar ett
beslut i kommunfullmaktige.

Oskarshamns kommun har tidigare redovisat negativa resultat vid ett flertal
tillfillen, senast 2022. De var frimst orsakade av hdga verksamhetskostnader,
men dven av realiserade vinster och forluster samt upp- och nedskrivningar
av finansiella tillgdngar.

Balanskravsutredning

I balanskravsutredningen 1 budget 2024 verksamhetsplan 2024-2025
aberopade Oskarshamns kommun synnerliga skil med 75,3 mnkr for 6kade
pensionskostnader. I balanskravsutredningen for helarsprognosen 2024
framgar det att arets resultat efter balanskravsjusteringar uppgar till ett
positivt balanskravsresultat om 22,3 mnkr vilket medfor att det inte dr aktuellt
att dberopa det synnerliga skilet for 2024 enligt prognosen.

Balanskravsresultat (mnkr) Bokslut Bokslut Bokslut
u u u

Bokslut Prognos

2020 2021 2022 2023 2024
Arets resultat enligt resultatrékningen 39,8 2474 -74,8 87,5 86,1
Samtliga realisationsvinster -80,4 -131,5 -74,8 -51,5 -35,4
Realisationsvinster enligt undantagsmdéjlighet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Realisationsférluster enligt undantagsmojlighet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Orealiserade vinster/ forluster i vardepapper 29,5 -108,2 171,2 -79,8 -50,0
Aterféring av orealiserade vinster/ férluster i vardepapper 33,3 29,8 35,8 22,8 21,6
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 22,1 37,5 57,4 -21,0 22,3
Reservering av medel till resultatreserv 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Anvandning av medel fran resultatreserv 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Anvandning av medel fran resultatutjgmningsreserv 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Synnerliga skal 59,0 8,7 0,4 2,1 0,0
Arets balanskravsresultat 81,1 46,2 57,8 -18,9 22,3
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Resultatreserv

Grundkraven for hur mycket som far reserveras till resultatreserven (RER)
respektive ar regleras i kommunallagen. Kommunen kan utifran detta gora en
egen bedomning av vad som ér ett rimligt resultatkrav och utifrin finansiella
krav dven viga in andra faktorer vid bedomningen av vilken reservering som
ska goras. Forsta reservering till RER &r mojlig i samband med arsbokslut
2024.

Det &r lagstadgat att totala reserver maximalt far uppga till 5% av
skatteintdkter och generella statsbidrag, vilket berdknas till 66,7 mnkr enligt
heldrsprognosen for 2024. Utrymme for reservering till totala reserver
berdknas uppga till 28,4 mnkr men eftersom balanskravsresultatet endast
uppgér till 22,3 mnkr begrinsas mojligheten att reservera till RER till 22,3
mnkr.

Resultatreserv (mnkr) Prognos 2024 ‘

Forutsattning for reservering

Positivt resultat efter balanskravsjusteringar 22,3
Skatteintakter, statsbidrag och utjdmning 1334,1
Maximalt utrymme for totala reserver

5% av skatteintakter, statsbidrag och utjdmning 66,7
Avgar ej nyttiad RUR -38,3
Kvarvarande utrymme for totala reserver 28,4
MGojligt att reservera till RER 22,3
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Forvantad utveckling

Kénda framtida forhallanden och forvantningar

Kénda framtida forhdllanden och forvintningar, baserade pa forhéllanden
som beror den kommunala koncernen och kommunen direkt eller indirekt.

Oskarshamns kommuns vision dr att ar 2030 har kommuninvanarantalet 6kat
till 30 000 personer. Mycket av arbetet kring bostadsbyggande, att stirka
dagens och morgondagens foretag, ge dnnu fler mojlighet till att bli ratt
rustade for arbete, ge barn och ungdomar en bra skolgang for att gd vidare
och kunna lyckas i sina viktiga vdgval, ge dldre personer och personer med
funktionsvariation en god och trygg omsorg och omvardnad samt att
mojlighet finns till en avkopplande och inkluderande fritid &r av stor
betydelse och behover stindigt fortsitta.

Tidigare har inriktningsbeslutet om ny Arena och ny F-9 skola sttt for
ytterligare steg i detta arbete. Kommunfullmaiktige beslutade den 9 september
2024 att inte gd vidare med en ny Arena utan att bygga en traningshall samt
upprusta den tidigare Be-Ge Hockey Center tillsammans med en satsning pa
intill liggande idrottsanldggning och ett nytt ridhus samtidigt som flera
foreningar far 6kade bidrag.

Detta ska ses tillsammans med Ovriga satsningar och investeringar for att
kommunens verksamheter ska upplevas andamalsenliga, den kommunala va-
verksamheten ska fortsatt kunna leverera ett gott vatten, det ska finnas
tillgénglig iordningsstdlld mark for nya bostidder och nya foretag, bredband
till flera, det kommunala vignétet ar tryggt och vilfungerande och att frischa
fritidsanldggningar kan ge vilbehovlig rekreation.

Under 2023 och 2024 har och forvintas skatteunderlaget vara realt negativt
for att under 2025 aterhdmta sig till f61jd av att rdntenivan och inflationsnivan
forvintas vara lagre samt effekten pa pensionskostnaderna forvintas ocksa
minska. Infor 2025 har Oskarshamns kommun béttre ekonomiska utsikter.

Risker och osakerhet forknippade med dessa
forhallanden

Det fortsatt aktuella och osékra geopolitiska virldslaget och vilka effekter det
fir pa bade kort och lang sikt pa sikerhetsldget, tillgang till varor och tjinster
som gor att riskerna och osékerheten bestar dven resterande del av 2024. De
osidkerheter och risker kopplat till inflationen och den finansiella marknaden
bedoms vara ldgre med stod av de senaste 1aga inflationssiffrorna och de
rintesdnkningar som pdborjats under 2024. Organisationen kan inte paverka
alla dessa risker utifran eget agerande men paverkas av och maste agera
utifrdn det som alltjimt dr radande.

29



Vasentliga personalforhallanden

Antalet manadsanstéllda i kommunen var i augusti 2 389 arsarbetare. Det ar
en minskning med 8 arsarbetare jamfort med 2023. P4 bildningsforvaltningen
har antalet 6kat med 27 och pa Socialforvaltningen med 19. Den storsta
minskningen har skett pd Kommunledningsforvaltningen med 47 drsarbetare.
For detaljer se tabeller nedan.

I augusti var det totalt 2 365 tillsvidareanstillda och 111 visstidsanstéllda. De
timavlonade har minskat med motsvarande 90,1 arsarbetare till totalt 151.

Antalet anstallda

Antalet ménadsanstédllda 1 kommunen dr 2 465 personer vid utgdngen av
augusti 2024 och antalet for tillsvidareanstéllda ar 2 365 personer och antalet
for visstidsanstéllda dr 111 personer.

Inom Tekniska kontoret har antalet manadsanstillda minskat med 3
arsarbetare. Inom Sambhéllsbyggnadskontoret dr antalet manadsanstillda
oforandrat. Kansli- och utvecklingsenheten har minskat antalet
manadsanstillda med 4 arsarbetare. Inom Kommunledningsforvaltningen har
antalet ménadsanstéillda minskat med 47 arsarbetare. Socialforvaltningen har
totalt sett okat med 20 manadsanstéllda personer, motsvarande 19 arsarbetare.
Inom Bildningsforvaltningen har antalet ménadsanstéllda personer 6kat med
27 arsarbetare.

I tabellerna nedan redovisas detaljerna for respektive forvaltning/enhet for
manads-, tillsvidare- och visstidsanstallda.

Antal anstéllda och antal arsarbetare Anstillda Anstallda Arsarbetare Arsarbetare
Manadsanstallda jan-aug 23 jan-aug -24 +/— jan-aug -23 jan-aug -24 +/—
Tekniska kontoret (TK) 203,0 199,0 -4,0 199,0 196,0 -3,0
Samhallsbyggnadskontoret (SBK) 32,0 33,0 1,0 32,0 32,0 0,0
Kommunstyrelsens kansli- och

utvecklingsenhet (KS KoU) 16,0 12,0 -4,0 16,0 12,0 -4,0
Kommunledningsférvaltningen (KLF) 131,0 80,0 -51,0 126,0 79,0 -47,0
Socialforvaltningen (SF) 1061,0 1081,0 20,0 997,0 1016,0 19,0
Bildningsférvaltningen (BF) 1045,0 1 060,0 15,0 1027,0 1 054,0 27,0
Totalt 2 488,0 2 465,0 -23,0 2 397,0 2 389,0 -8,0

Antal anstéllda och antal arsarbetare Anstéllda Anstéllda Arsarbetare  Arsarbetare

Tillsvidare jan-aug 23 jan-aug -24 jan-aug -23 jan-aug -24

TK 200,0 197,0 -3,0 197,0 194,0 -3,0
SBK 32,0 32,0 0,0 32,0 31,0 -1,0
KS KoU 16,0 12,0 -4,0 16,0 12,0 -4,0
KLF 81,0 78,0 -3,0 80,0 77,0 -3,0
SF 1013,0 1 056,0 43,0 952,0 993,0 41,0
BF 948,0 990,0 42,0 936,0 979,0 43,0
Totalt 2290,0 2 365,0 75,0 2213,0 2 286,0 73,0
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Anstillda Anstillda Arsarbetare  Arsarbetare

Antal visstidsanstillda och arsarbetare jan-aug 23 jan-aug -24 jan-aug -23 jan-aug -24

TK 3,0 2,0 -1,0 3,0 2,0 -1,0
SBK 1,0 1,0 0,0 1,0 1,0 0,0
KS KoU 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
KLF 1,0 2,0 1,0 1,0 2,0 1,0
SF 48,0 250 -23,0 45,0 240 -21,0
BF 101,0 81,0 -20,0 91,0 750 -16,0
Totalt 154,0 111,0 -43,0 141,0 104,0 -37,0

Antal timavlonade arsarbetare

Tillfélliga anstéllningar under tre ménader avlonas med timlon. De
timavlonade under januari—augusti 2024 motsvarade 151 arsarbetare.

Antal Antal Antal
Antal timavilonade i timmar och timmar i arsarbetare arsarbetare
arsarbetare (alla jan-aug -23 j j -23 jan-aug -24
TK 7 058,5 7 823,6 765,1 7,5 6,5 -1,0
SBK 165,0 146,6 -18,4 0,1 0,2 0,1
KoU 469,5 1 309,8 840,3 0,5 1,1 0,6
SF 145 816,2 144 974.,4 -841,8 161,4 120,8 -40,6
BF 55 549,9 10 381,4 -45 168,5 61,7 8,7 -53,0
KLF 9 968,3 16 498,3 6 530,0 9,9 13,7 3,8
Totalt 219 027,4 181 134,1 -37 893,3 2411 151,0 -90,1

Arbetstid — Overtid och mertid

Overtid och mertid anvinds vid oplanerad franvaro eller vid behov av akuta
insatser i verksamheten.

Den totala dvertiden (enkel och kvalificerad) 6kade med 6 521 timmar
jamfort med 2023. Socialforvaltningen star for den stérsta 0kningen med 5
132 timmar. Ovriga forvaltningar har ocksd okat forutom
Kommunledningsforvaltningen som har minskat i antalet dvertidstimmar.

Mer- och fyllnadstiden 6kade med totalt 287 timmar. Bildningsférvaltningen
star for den storsta Okningen. Socialforvaltningen har minskat med 349
timmar.

I f6ljande tabeller presenteras forst forvaltningarnas/enheternas dvertid samt
mer- och fyllnadstid i antalet timmar darefter 1 tusental kronor.

Overtid samt mer- Enkel Enkel Kvalificerad Kvalificerad Mer- och Mer- och
och fyllnadstid overtid overtid oOvertid jan- overtid fylinadstid fylinadstid
(timmar) jan-aug -23  jan-aug -24 aug -23 jan-aug -24 jan-aug -23 jan-aug -24
TK 208 308 975 1836 48 37
SBK 0 6 48 106 0 4
SF 1717 2573 6 038 10 314 4937 4 588
BF 2490 2796 601 719 2211 2 846
KoU 1 23 39 131 0 8
KLF 76 47 208 63 -2 -2
Totalt 4 492 5753 7 909 13 169 7194 7 481
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Overtid samt mer- Enkel Kvalificerad Kvalificerad Mer- och Mer- och
och fyllnadstid overtid overtid jan- overtid fylinadstid fylinadstid jan-
kr, aug -23 jan-aug -24 j

TK 43 657 57 902 483 796 944 571 19 510 53 304
SBK 54 2400 26 056 57 795 11 985 2082
SF 462 650 689 124 2 466 930 4 260 100 903 600 872 583
BF 335 526 361 815 302 083 372 603 293 343 455 726
KoU 239 11 145 22 287 89 440 5002 3121
KLF 26 305 12 834 133 617 42 704 16 366 91 311
Totalt 868 431 1135 220 3434769 5767 213 1249 806 1478 127

Arbetsmiljo — Sjukfranvaro

Den totala sjukfrdnvaron i procent av ordinarie arbetstid har minskat med 0,2
procentenheter jamfort med 2023, frin 5,9% till 5,7%. Inom gruppen kvinnor
ar sjukfranvaron 6,1% och for méannen 4,1%.

Ordinarie Ordinarie
Ordinarie arbetstid arbetstidi  arbetstidi Sjukfranvaroi Sjukfranvaroi Sjukfranvaroi Sjukfranvaro i
och sjukfranvaro (jan- timmar timmar timmar timmar procent procent
dec jan-aug -23 jan-aug -24 jan-aug -23 j j jan-aug -24
Kvinnor 2 396 375 2 469 384 155 781 150 646 6,5% 6,1%
Man 611 527 626 144 31 350 25 584 4,7% 4,1%
Totalt 3007 902 3 095 528 187 131 176 230 5,9% 5,7%
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Resultatrakning, balansrakning och

Resultatrakning
Resultatrakning (mnkr)* Kommunal férvaltning Kommunal koncern
Avvikelse
Utfall Utfall Budget Prognos Budget-
jan-aug jan-aug Prognos
2023 2024 2024 2024 2024 jan-aug 2023  jan-aug 2024
Verksamhetens intékter 361,9 359,3 425,9 539,0 113,1 652,8 641,1
Verksamhetens kostnader -1479,9  -15621,7 -2361,7 -2416,7 -55,0 -1668,2 -1709,0
Avskrivningar -84,9 -90,1 -127,5 -135,1 -7,6 -123,7 -130,3
Verksamhetens
nettokostnader -1202,9 12525 -2063,4 -2012,8 50,6 -1139,1 -1 198,2
Skatteintakter 1023,5 1036,1 1554,4 1 556,4 2,0 1023,5 1036,1
Generella statsbidrag och
utjamning 279,6 298,0 431,2 442,8 11,6 279,6 298,0
Verksamhetens resultat 100,3 81,6 -77,8 -13,6 64,2 164,0 135,9
Finansiella intakter 96,9 166,2 39,6 137,4 97,8 103,2 172,9
Finansiella kostnader -42,0 -54,5 -9,6 -37,6 -28,0 -56,6 -70,6
Resultat efter finansiella
poster 155,2 193,4 -47,8 86,1 133,9 210,6 238,2
Arets resultat 155,2 193,4 -47,8 86,1 133,9 210,6 238,2

*Skillnaden mellan resultatrakningen och driftredovisningen ar att i resultatrékningen &r endast externa
poster med mérks t ex i finansiella poster. | Driftredovisningen &r bade interna och externa poster med.
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Balansrakning

Balansrakning (mnkr) Kommunal férvaltning Kommunal koncern

Jan-aug Bokslut Bokslut
2024 2023 Jan-aug 2024 2023

TILLGANGAR

Anlédggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 0,0 -0,2 0,0 -0,2
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 2277,0 22639 3630,0 3634,2
Maskiner och inventarier 121,0 118,1 391,6 387,0
Finansiella anlaggningstillgangar 325,3 312,8 117,3 100,0
Summa materiella anlaggningstillgangar 2723,2 2694,6 4138,8 4121,0
Omsittningstillgangar

Forrad 37,2 37,0 38,9 38,9
Fordringar 183,9 2231 108,6 369,8
Kortfristiga placeringar 1444,1 1400,5 1454,8 1410,8
Kassa och bank 230,4 119,5 395,6 94,7
Summa omsattningstillgangar 1895,5 1780,2 1998,0 19141
SUMMA TILLGANGAR 4618,7 44748 6 136,8 6 035,1
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital 2500,6 24131 3030,8 28856
Arets resultat 193,4 87,5 238,2 145,1
Resultatutjamningsreserv 38,3 38,3 0,0 0,0
Summa eget kapital 2732,3 25389 3269,0 3030,8
Avsittningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 357,0 269,5 367,7 280,2
Andra avsattningar 138,2 140,7 142,1 184,2
Summa avsittningar 495,2 410,1 509,9 464,3
Skulder

Langfristiga skulder 795,4 871,8 1870,2 1956,2
Summa langfristiga skulder 795,4 871,8 1870,2 1956,2
Kortfristiga skulder 595,7 654,0 487,7 583,8
Summa kortfristiga skulder 595,7 654,0 487,7 583,8
Summa skulder 1391,2 1525,8 2 357,9 2540,0
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 4618,7 44748 6 136,8 6 035,1
Panter och ansvarsforbindelser

Panter och darmed jamforliga séakerheter 0,0 0,0 0,0 0,0
Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland skulderna

eller avsattningarna 622,7 600,5 630,8 609,2
Ovriga ansvarsférbindelser 1083,8 1083,8 1,6 1,0
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Kassaflodesanalys

Kommun Kommun Koncern Koncern

. aug -24 2023 aug -24 2023
Kassaflodesanalys (mnkr)
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 1934 87,5 238,2 1451
Justering for ej likvidetspaverkande poster 155,8 219,0 1241 186,6
Ovriga likviditetspaverkande poster 0,0 0,0 0,0 0,0
Poster som redovisas i annan sektion 0,0 0,0 0,0 0,0
Medel fran verksamheten fore forandring av roérelsekapital 349,1 306,5 362,3 331,6
Okning / minskning kortfristiga fordringar -4,3 -129,4 74,8 -98,8
Okning / minskning férrad och varulager -0,1 10,3 -0,1 10,5
Okning / minskning kortfristiga skulder -58,2 -15,8 -78,5 -41,8
| Kassaflode fran den I6pande verksamheten 286,4 171,6 358,7 201,5
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anldggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljning av immateriella anldggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Investering i materiella anldggningstillgangar -101,9 -149,4 -126,6 -208,1
Forsaljning av materiella anldggningstillgangar* 0,0 0,3 0,0 0,4
Investering i kommunkoncernféretag 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljning av kommunkoncernforetag 0,0 0,0 0,0 0,0
Forvarv av finansiella anldggningstillgangar -2,6 0,0 -3,1 -1,1
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Il Kassafléde fran investeringsverksamheten -104,5 -149,1 -129,7 -208,7
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 0,0 0,0 0,0 0,0
Amortering av laneskulder -56,5 -16,2 -86,1 -92,7
Amortering av skulder for finansiell leasing -14,8 24,6 14,8 24,7
1l Kassaflode fran finansieringsverksamheten -71,2 8,4 -71,3 -68,1
BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR
Utbetalning av bidrag till infrastruktur 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets kassafléde 110,7 31,0 157,6 -75,3
Likvida medel vid arets boérjan 119,5 88,5 237,0 170,0
Likvida medel vid arets slut 230,4 119,5 395,6 94,7
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Driftredovisning

Driftredovisning — kommun

I driftredovisningen redovisas en avstimning av utfall mot
kommunfullméktiges budget for nidmnder och kommunstyrelsens
verksamheter. 1 driftredovisningen redovisas budgetavvikelsen for
verksamhetens nettokostnad.

Nettoanslag faststélls av kommunfullmiktige for varje ndmnds budget.
Nettoanslaget dr kostnader som aterstar nar intdkter i form av taxor, avgifter
och bidrag inte ticker verksamhetens kostnader fullt ut. Under &ret kan
fullméktige besluta att omdisponera anslag mellan ndmnderna eller om
tilliggsanslag. I den av kommunfullmiktige beslutade budgeten for
kommande kalenderar finns dven verksamhetsplaner for ytterligare tva éar.
Med utgangspunkt i kommunfullmiktiges beslutade budget fordelar
nidmnderna resurser inom den egna verksamheten i en detaljbudget.
Detaljbudgeten delas in i intdkter och kostnader under varje enhet/avdelning.
Samtliga ndmnder tilldelas full kompensation for lonedkningar samt
avskrivningar ldpande under &ret. Omdisponeringar mellan ndmnder ska
beslutas av kommunfullmiktige.

Driftredovisning - kommun* Intédkter Intakter Kostnader* Kostnader* Netto
jan-aug jan-aug JEL BT jan-aug jan-aug Budget
Namnd (mnkr) 2023 2024 2023 2024 2024 2024

Prognos
2024

Avvikelse

Budget-
Prognos
2024

Avgiftsfinansierad

verksamhet**

Kommunstyrelsen*** 4,7 59 -4,7 -5,9 0,0 0,0 0,0 0,0
Teknisk namnd 44,6 60,3 -51,7 -58,9 1,4 0,0 -4,6 -4,6
Summa avgiftsfinansierat 49,3 66,1 -56,4 -64,8 1,3 0,0 -4,6 -4,6
Skattefinansierad

verksamhet**

Kommunstyrelsen 109,4 72,3 -192,3 -155,9 -83,6 -139,2 -136,1 3,1
Teknisk namnd 156,3 175,4 -227,0 -248,7 -73,3 -117,6 -117,2 0,4
Samhallsbyggnadsndmnd 75 7,2 -22,8 -24,3 -17.1 -26,0 -24,8 1,2
Bildningsnamnd 112,7 113,2 -631,5 -651,2 -538,0 -833,8 -829,8 4,0
Socialndmnd 112,2 147,8 -612,8 -690,3 -542,5 -796,3 -813,3 -17,0
Valndmnd 0,0 0,8 0,0 -1,0 -0,2 -0,5 -0,5 0,0
Foértroendevalda revisorer 0,0 0,0 -0,3 -0,5 -0,5 -1,1 -1,1 0,0
Summa namnder

skattefinansierat 498,1 516,7 -1 686,6 -1771,9 -125522 -19144 -1922,8 -8,4
Ovrig finansiell verksamhet 13,2 1,6 -42,1 -16,7 -15,1 -142,7 -85,5 57,2
Summa skattefinansierat 511,3 518,3 -1728,6 -1788,6 -1270,3 -2057,1 -2008,3 48,8
Verksamhetens

nettokostnader** 560,5 584,4 -1785,1 -18534 -1269,0 -2057,1 -2012,9 44,2
Skatteintakter 1023,5 1036,1 0,0 0,0 1036,1 15544 15564 2,0
Generella statsbidrag och

utjdmning 279,6 295,2 0,0 0,0 295,2 431,2 442,8 11,6
Totalt verksamheternas

resultat 1863,6 19157 -1 785,1 -1 853,4 62,3 -71,5 -13,6 57,8
Finansiella intakter och

kostnader 92,1 166,1 -15,4 -35,0 1311 23,7 99,7 76,0
Arets resultat 1955,7 2081,8 -1 800,5 -1 888,4 193,4 -47,8 86,1 133,8

*Skillnaden mellan resultatrakningen och driftredovisningen ar att i resultatrékningen &ar endast externa
poster med marks t ex i finansiella poster. | Driftredovisningen &r bade interna och externa poster med.
** Inklusive avskrivningar.

*** Fran 2023 har Raddningstjansten évergatt fran kommunal regi till forbundet Raddningstjanst Sydost,
vilka fakturerar kommunen fér Raddningstjanstens verksamhet.
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Investeringsredovisning

Investeringsredovisning — koncern

I foljande tabell presenteras koncernens investeringsverksamhet utifran
inlimnade uppgifter. En mer detaljerad investeringsredovisning &ver
kommunens investeringsverksamhet aterfinns i nésta stycke.

Arets
investeringar

Investeringsprojekt Utgifter sedan projektets start
(mnkr)

Ack
Ack budget utfall Avvikelse

Utfall
jan-aug 2024

Oskarshamns kommun
Avgiftsfinansierad

Prognos
2024

Avvikelse

Budget-
Prognos
2024

verksamhet -173,7 1425 31,2 -25,3 -85,0 -58,6 26,4
Skattefinansierad

verksamhet -188,2 -144,0 442 -79,2  -183,5 -136,5 47,0
Summa Oskarshamns

kommun -361,9 -286,5 75,4 -104,5 -268,5 -195,1 73,4
Kommunala bolag

Byggebo i Oskarshamn

AB - - - -5,0 - - -
Oskarshamn Energi agd

andel 50% - - - -14,4 - - -
Smalandshamnar &gd

andel 81% - - - -4,5 - - -
Stiftelsen Forum - - - -1,3 - - -
Stiftelsen Sj6fartshotellet

50% - - - 0,0 - - -
Summa kommunala

bolag 0,0 0,0 0,0 -25,2 0,0 0,0 0,0
Totala investeringar -361,9 -286,5 75,4 -129,7 -268,5 -195,1 73,4

Investeringsredovisning — kommun

I investeringsredovisningen gors en samlad redovisning av kommunens
investeringsverksamhet. Kommunfullméktige faststéller investeringsbudget
for kommande kalenderar och investeringsplan for de tre efterfoljande &ren.
Fullméktige beslutar och tilldelar ndmnderna investeringsbudget inom
respektive investeringsprojekts grupp. For pagdende investeringsprojekt som
loper Over arsskifte Overfors positiva och negativa budgetavvikelser till
kommande &r. Omdisponering 1 investeringsbudgeten mellan olika
projektgrupper kréaver ett beslut av kommunfullmiktige. Kommunstyrelsen
dger ritt att omfOrdela medel mellan befintliga investerings- och
exploateringsobjekt upp till 3 mnkr per objekt. Kommunstyrelsen dger ocksa
ritt att omfordela medel fran befintliga investerings- och exploateringsobjekt
till nya investerings- och exploateringsobjekt upp till 3 mnkr per objekt.
Omdisponering av medel inom en sa kallad reinvestering kan ndimnden sjilv
besluta om.
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Investeringsprojekt (mnkr)

Fardigstéllda projekt
VA
Drift, underhall och férnyelse

Ack

budget

Ack
utfall

Utgifter sedan projektets start

Avvikelse

Arets investeringar

Utfall
jan-aug 2024

Budget

2024

Prognos
2024

Avvikelse
Budget-
Prognos
2024

av ledningar -18,2 -21,1 -2,9 -10,6 -8,6 -8,6 0,0
Avloppsreningsverk -99,3 -99,3 0,0 -1,0 -1,0 -1,0 0,0
Ovriga VA-investeringar -0,8 -0,8 0,0 -0,8 -0,8 -0,8 0,0
Summa VA -118,3 -121,2 -2,9 -12,4 -10,4 -10,4 0,0
Fastigheter

Skolor och férskolor -54,7 -51,5 3,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga fastigheter -1,4 -1,5 -0,1 -0,7 -0,7 -0,7 0,0
Summa Fastigheter -56,1 -53,0 31 -0,7 -0,7 -0,7 0,0
Gator och vagar

Gatuombyggnader -3,9 -3,9 0,0 -3,9 -3,9 -3,9 0,0
Gang- och cykelvagar -2,8 -3,3 -0,5 -1,1 -0,8 -0,8 0,0
Ovriga investeringar -4,5 -4,4 0,1 -4,4 -4,4 -4,4 0,0
Summa Gator och vagar -11,2 -11,7 -0,5 9,4 -9,1 -9,1 0,0
Ovrigt

Tekniska kontoret -2,1 -2,1 -0,1 -2,1 -2,1 -2,1 0,0
Summa Ovrigt -2,1 -2,1 -0,1 -2,1 -2,1 -2,1 0,0
Ovriga investeringar

Bildningsnamnden 0,0 -2,8 -2,8 -2,8 0,0
Summa Ovriga

investeringar 0,0 0,0 0,0 -2,8 -2,8 -2,8 0,0
Reinvesteringar/

investeringar

Tekniska kontoret -0,9 -0,9 0,1 -0,9 -0,9 -0,9 0,0
Summa Reinvesteringar/

investeringar -0,9 -0,9 0,1 -0,9 -0,9 -0,9 0,0
Summa Fardigstallda

projekt -188,5 -188,8 -0,3 -28,3 -26,0 -26,0 0,0
Pagaende projekt

Kommunstyrelsen -10,5 0,2 10,7 0,2 -15,8 -15,8 0,0
Summa KS avg. -10,5 0,2 10,7 0,2 -15,8 -15,8 0,0
VA

Drift, underhall och fornyelse

av ledningar -3,2 -3,1 0,1 -2,9 -7,5 -7,5 0,0
Avloppsreningsverk -9,9 -1,5 8,4 -1,5 -15,3 -4,0 11,3
Vattenverk -2,7 -0,2 2,5 -0,1 -4,0 -0,5 S5
VA-omvandlingsomraden mm -22,8 -13,2 9,6 -6,3 -24,0 -14,4 9,6
Ovriga VA-investeringar -6,3 -3,5 2,8 -2,3 -8,0 -6,0 2,0
Summa VA -44.9 -21,5 23,4 -13,1 -58,8 -32,4 26,4
Fastigheter

Skolor och férskolor -7,7 -2,3 5,4 -2,3 -11,5 -3,5 8,0
Vard och omsorg -0,2 0,0 0,2 0,0 -0,4 -0,4 0,0
Ovriga fastigheter -10,3 -5,0 5,3 -4,5 -14,9 -14,9 0,0
Summa Fastigheter -18,2 -7,3 10,9 -6,8 -26,8 -18,8 8,0
Gator och vagar

Gatuombyggnader 0,8 0,0 -0,8 0,0 -0,8 -0,8 0,0
Gang- och cykelvagar -5,8 -6,5 -0,7 -4,2 -5,3 -5,3 0,0
Ovriga investeringar -6,5 -2,9 3,6 -2,8 -11,8 -11,8 0,0
Sarskilda insatser -0,1 0,0 0,1 0,0 -0,2 -0,2 0,0
Summa Gator och vagar -11,6 9,4 2,2 -7,0 -18,1 -18,1 0,0
Ovrigt

Anpassningar

funktionsvariationer 0,0 0,0
Ovriga investeringar TK -2,9 -0,2 2,7 -0,2 -4,3 -4,3 0,0
Summa Ovrigt -2,9 -0,2 2,7 -0,2 -4,3 -4,3 0,0
Ovrigt (avg. fin. vht)

Kommunstyrelsen 0,0
Summa Ovrigt (avg. fin vht) 0,0 0,0 0,0 0,0
IT-investeringar

Kommunstyrelsen -14,6 -12,7 1,9 -6,5 -12,5 -12,5 0,0
Summa IT-investeringar -14,6 -12,7 1,9 -6,5 -12,5 -12,5 0,0
Ovriga investeringar

Bildningsndmnden -4,0 -1,0 3,0 -24,0 -35,4 -33,4 2,0
Socialndmnden -1,3 -4,1 -3,6 0,5
Samhéllsbyggnadsnamnden -0,2 -0,6 -0,5 0,1
Kommunstyrelsen -58,4 -41,1 17,3 -4,9 -46,9 -10,4 36,5
Andelar Kommuninvest -3,4 0,4 -1,4 -1,8
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Investeringsprojekt (mnkr)  Utgifter sedan projektets start Arets investeringar

Ack Ack
budget utfall Avvikelse

jan-aug 2024 2024
Summa Ovriga

Utfall Budget Prognos

2024

Avvikelse
Budget-
Prognos
2024

investeringar -62,4 -42,1 20,3 -33,8 -86,6 -49,3 37,3
Reinvesteringar/

investeringar

Tekniska kontoret -0,8 -0,1 0,7 -0,1 -1,2 -1,2 0,0
Samhallsbyggnadsndmnden 0,0 0,0 0,0 -0,2 -0,6 0,1 0,7
Bildningsnamnden 0,0 0,0 0,0 -2,6 -5,5 -5,5 0,0
Socialndmnden 0,0 0,0 0,0 -1,3 -1,0 0,0 1,0
Kommunstyrelsen -7,5 -4,6 2,9 -4,6 -11,3 -11,3 0,0
Summa reinvesteringar/

investeringar -8,3 -4,7 3,6 -8,8 -19,6 -17,9 1,7
Summa Pagaende Projekt -173,4 -97,7 75,7 -76,2 -242,5 -169,1 73,4
Summa Fardigstallda och

Pagaende projekt -361,9 -286,5 75,4 -104,5 -268,5 -195,1 73,4

Exploateringsredovisning

Tillgdngen pd& mark for bostad-, industri-, handelsomrdden och ovriga
verksamhetsdndamal dr en vésentlig forutséttning for kommunens fortsatta
utveckling. Belopp nedan inom parentes avser foregdende ar (2023).
Kommunen har i1 budget 2024 avsatt 29,6 mnkr (20,2 mnkr) for
exploateringsdndamal.

Sedan ett par ar tillbaka har omvérldsfaktorer som hojda rintor, hog inflation
och hoga byggpriser paverkat forutsittningarna for exploateringar. En del
projekt stannade upp och en del projekt genomfordes inte. Denna situation
har fortsatt &ven under 2024, men en ljusning kan skonjas. Férhoppningsvis
leder detta bland annat till att kommunen kan sélja fler industri— och
villatomter. Under aret har d4nnu inga storre exploateringsprojekt kommit 1
ging. Inte heller har nagra projekt fardigstillts. Bland de dnnu pagéende
exploateringsprojekten aterfinns bland annat Ostersjévigens bostadsomrade
samt industriomradet Kvastmossen.
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Exploateringsprojekt (mnkr)

Fardigstéllda projekt
Bostadsomrade
Kommunstyrelsens verksamheter
Summa Bostadsomrade
Industriomrade
Kommunstyrelsens verksamheter
Summa Industriomrade

Ovrigt

Kommunstyrelsens verksamheter
Summa Ovrigt

Summa Fardigstallda projekt
Pagaende projekt
Bostadsomrade
Kommunstyrelsens verksamheter
Summa Bostadsomrade
Industriomrade
Kommunstyrelsens verksamheter
Summa Industriomrade

Ovrigt

Kommunstyrelsens verksamheter
Summa Ovrigt

Summa Pagaende projekt
Summa

Utgifter sedan projektets start

Avvikelse

Ack. Ack. ack. budget-
budget utfall ack. utfall
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
-25,1 -16,7 8,5
-25,1 -16,7 8,5
-10,0 0,0 10,0
-10,0 0,0 10,0
-10,0 0,0 10,0
-10,0 0,0 10,0
-45,1 -16,7 28,5
-45,1 -16,7 28,5

Arets exploateringar

Budget
2024

0,0
0,0

0,0
0,0

0,0
0,0
0,0

-9,6
-9,6

-10,0
-10,0

-10,0
-10,0
-29,6
-29,6

Utfall jan-
aug 2024

0,0
0,0

0,0
0,0

0,0
0,0
0,0

-1,2
-1,2

0,0
0,0

0,0
0,0
-1,2
-1,2

Prognos
2024

0,0
0,0

0,0
0,0

0,0
0,0
0,0

-9,6
-9,6

-10,0
-10,0

-10,0
-10,0
-29,6
-29,6

Avvikelse
Budget-
Prognos
2024

0,0
0,0

0,0
0,0

0,0
0,0
0,0

0,0
0,0

0,0
0,0

0,0
0,0
0,0
0,0
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Redovisningsprinciper

Delérsrapporten dr upprattad i enlighet med Kommunallagen (2017:725), Lag
(2018:597) om kommunal bokforing och redovisning samt enligt tillimpliga
rekommendationer frdn Radet for Kommunal redovisning (RKR). Ett arbete
kring systemdokumentation enligt R1 Bokforing och arkivering har paborjats.
Om inte annat anges dr redovisningsprinciperna ofoérdndrade mot senaste
arsbokslut.

Exploateringsmark redovisas som omsattningstillgangar.

De finansiella omséttningstillgdngarna har virderats till verkligt virde from
2019 utifran den fordndrade varderingsprincipen i 7 kap 6§ LKBR.

Redovisning av leasingavtal gors i enlighet med RKR:s rekommendation RS
frdn och med 2023.

Skatteintdkterna har periodiserats i enlighet med RKR:s rekommendation R2.
Kommunen tillimpar enligt densamma SKR:s prognos rorande skatteintékter
vid savél arsbokslut som prognoser under lopande ar. Detta innebdr att
kommunen i delarsbokslut for augusti 2024 har bokfort en korrigering pé
slutavrakningen for helaret 2023 samt en prelimindr slutavrikning for
perioden januari-augusti 2024.

Forpliktelser for pensionsataganden for anstédllda i kommunen dr berdknad
enligt RIPS21 — Riktlinjer for berdkning av pensionsskuld. Pensionsskulden
redovisas enligt den sd kallande “blandmodellen”, vilket innebér att all
pensionsskuld édldre &n 1997-12-31 bokfors inom linjen under
ansvarsforbindelser. Endast arets pensionsutbetalningar pa denna skuld
belastar resultatrdkningen. Den skuld som uppkommit fr.o.m. 1 januari 1998
belastar resultatrdkningen fullt ut, vilket innebér att skulden arligen réknas
upp med ny intjdnad pension och rénta pa befintlig pensionsskuld. Samtidigt
riknas skulden ned med gjorda utbetalningar hinforliga till skulden som har
uppkommit fran 1 januari 1998. I pensionsskulden ingar sirskild 16neskatt
med 24,26%.

En avstdmning av semesterloneskulden dr gjord 1 samband med
delarsbokslutet per augusti 2024. Vid denna tidpunkt &r den totala
semesterloneskulden ldg med stora positiva avrdkningar. De positiva
avrikningarna beror pé att en stor grupp har intjdnandeperiod l4sarsvis och en
ny intjdnandeperiod nyligen startat. For 6vrig personal dr intjanandeperiod
enligt kalenderd&r men ddr huvudparten av semester tagits ut under
sommarperioden.  Semesterloneskulden  omfattar dven  grupperna
ferieanstéllda och uppehéllsanstillda samt okompenserad Overtid. De
visstidsforordnande fortroendevalda ingar 1 underlaget som det berdknats
pensionsskuld for. Kommunfullméktige har antagit bestimmelserna avseende
OPF-KL  avseende de fortroendevaldas pensionsforméner  och
omstéllningsstod.

Lanekostnader redovisas i enlighet med huvudregeln och belastar foljaktligen
resultat for den period de hénfor sig till.
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I enlighet med RKR:s rekommendation R7 har internbankslanen till Stiftelsen
Forum och Oskarshamn Energi AB samt aktierna 1 de kommunala
koncernforetagen klassificerats som finansiella anldggningstillgangar. Da
syftet dr stadigvarande innehav och brukande. De kortfristiga placeringarna
har klassificerats som omsittningstillgangar, da de ér tillgéngliga for att mota
l6pande utbetalningar samt ar foremal for kop och forsiljning kontinuerligt.
Betriffande de finansiella skulderna har upptagna 1dn hos Kommuninvest,
vilka vidareutlanas till de kommunala koncernforetagen, klassificerats som
langfristig skuld da den ursprungliga 16ptiden dr ldngre @n tolv manader,
kommunen har for avsikt att refinansiera skulden langfristigt och det finns
overenskommelse till stdd for denna avsikt. De sammansatta finansiella
instrumenten redovisas utan uppdelning pd komponenter samt redovisas
enligt ldgsta virdets princip.

Anlédggningstillgdngarna  har 1 balansrdkningen  upptagits  till
anskaffningsviardet efter avdrag for  planenliga  avskrivningar.
Komponentavskrivning tillimpas pad omrddena fastigheter, gator och vigar
samt VA-investeringar. Komponentavskrivning tillimpas for investeringar
overstigande 1 mnkr och respektive komponent méste uppga till minst 0,2
mnkr. Anskaffningar uppgdende till ett basbelopp eller mindre redovisas
oavsett livslingd som driftskostnader. Detsamma giller anskaffningar som
har en livsldngd pa mindre &n tre &r oavsett belopp.

Sarredovisning sker vid helérsbokslut for den kommunala VA-verksamheten

1 enlighet med Lagen om allmidnna vattentjinster som stéller krav pa
sarredovisning av VA-verksamheten.
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Revisionsberattelse for delarsbokslut
2024

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer, har uppdraget att arligen granska
resultaten 1 delarsrapport och arsredovisning. Ansvaret for att uppritta dessa
rapporter vilar pa styrelsen.

Granskningen har utforts av sakkunniga som bitrdder revisorerna.

Var bedomning &r baserad pa en oversiktlig granskning av delarsrapporten,
inriktad pd Overgripande analys och inte pa detaljer i redovisningen.
Granskningen har utforts enligt god revisionssed i kommunal verksamhet.

I granskningen av deldrsrapporten riktas fokus pa om det finns forutséttningar
att mal for god ekonomisk hushallning samt om balanskrav kommer att
uppnds for helaret.

Det saknas, i likhet med tidigare &r, en Overgripande analys av de
verksamhetsrelaterade 16ftena kopplat till god ekonomisk hushallning. Vi har
noterat att styrelsen beslutat se 6ver styrmodellen och att arbete pagar.

Revisorerna samlade bedomning ér foljande:

e Resultatet i delarsrapporten dr forenligt med de finansiella mal som
fullméktige beslutat om samt delvis forenligt med de loften som
framgér av fullméktiges drsbudget.

e Resultatet 1 delarsrapporten visar att balanskravet kommer att
uppfyllas.

Revisorerna Onskar styrelsens svar utifran revisionell bedémning och
lamnade rekommendationer i bilagda rapporter.

Oskarshamn den 17 oktober 2024

Revisorerna
Klaus Leidecker
Tomas Karlsson
Johnny Maurits
Eva Hardebrant
Sylvia Borg

Till revisionsberéttelsen hor bilagorna:

e Revisionsrapport Granskning av god ekonomisk hushallning per
2024-08-31

e Sakkunniga bitrddets yttrande om delarsrapport

43



	Översikt verksamhetens utveckling
	Utveckling sedan föregående år
	Utveckling över tiden
	Femårsöversikt
	Koncern
	Kommun


	Organisation
	Kommunal förvaltning
	Kommunal koncern
	Samägda bolag
	Kretslopp Sydost
	Kalmar Läns Pensionskapitalförvaltning AB
	Räddningstjänsten Sydost
	Samverkan
	Privata utförare


	Viktiga förhållanden för resultat och ekonomisk ställning
	Omvärldsanalys
	Oskarshamns kommun

	Väsentliga risker och osäkerhetsfaktorer
	Förpliktelser och åtaganden
	Pensionsförpliktelser
	Borgensåtaganden
	Hållbarhetsredovisning


	Händelser av väsentlig betydelse
	Köp, försäljning, etablering och nedläggning av verksamhet
	Omstrukturering
	Större investeringar
	Betydande rättstvister

	Styrning och uppföljning
	Roller och ansvarsfördelning inom kommunkoncernen
	Kommunfullmäktige
	Kommunstyrelse
	Nämnder och bolagsstyrelser

	Processer för fastställande av mål, budgetering och uppföljning
	Uppsiktsplikt och intern kontroll
	Centrala styrdokument
	Vision
	Övergripande finansiella mål
	Finansiellt mål för driften
	Finansiellt mål för investeringar

	Löften
	Tillit – grunden i löftesarbetet


	God ekonomisk hushållning
	Kommunallagens krav
	Riktlinjer för god ekonomisk hushållning
	Hantering av resultatutjämningsreserv (RUR)
	Hantering av resultatreserv (RER)
	Målavstämning
	Löften
	Utveckling av intäkter, kostnader och resultat
	Budgetföljsamhet för drift och investeringar
	Investeringar och dess finansiering
	Pensionsskuldens utveckling
	Soliditet
	Känslighetsanalys

	Balanskravsresultatet
	Balanskravsutredning
	Resultatreserv

	Förväntad utveckling
	Kända framtida förhållanden och förväntningar
	Risker och osäkerhet förknippade med dessa förhållanden

	Väsentliga personalförhållanden
	Antalet anställda
	Antal timavlönade årsarbetare
	Arbetstid – Övertid och mertid
	Arbetsmiljö – Sjukfrånvaro

	Resultaträkning, balansräkning och kassaflödesanalys
	Resultaträkning
	Balansräkning
	Kassaflödesanalys

	Driftredovisning
	Driftredovisning – kommun

	Investeringsredovisning
	Investeringsredovisning – koncern
	Investeringsredovisning – kommun
	Exploateringsredovisning


	Redovisningsprinciper
	Revisionsberättelse för delårsbokslut 2024

