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Oversikt verksamhetens utveckling

Utveckling sedan foregaende ar

Oskarshamns kommun redovisade ett resultat for ar 2024 pa +133,2 mnkr. Ett
resultat priaglat av ett positivt finansnetto pad 113,4 mnkr. Oskarshamns
kommun har de senaste 10 ar enbart redovisat ett negativt resultat, det var for
2022 pad -74,8 mnkr. Utvecklingen i den kommunala forvaltningen
Oskarshamns kommun far stort genomslag i koncernen Oskarshamns
kommun genom den kommunala forvaltningens storlek relativt bolagen och
stiftelserna, sa fordndringen 1 kommunen blir ofta dven koncernens
forandring. Oskarshamns kommun har vid ingdngen av 2025 med sig en
resultatreserv uppgaende till 9 mnkr.

Utveckling over tiden

I den kommunala forvaltningen och dven i den kommunala koncernen syns
en ryckighet till en del beroende pa det &ndrade lagkrav som infordes och
tillimpas from 2019. Fordndringen innebar bland annat att orealiserade
realisationsvinster/-forluster pd finansiella tillgdngar ska bokforas. I
deléarsbokslut 2025 har verkligt virde virdering genomforts till ca 6,4 mnkr,
1 arsbokslut 2024 var motsvarande vérdering +43,5 mnkr.

Aren 2020-2021 paverkades verksamhetens intikter av riktade bidrag
relaterade till Coronapandemin och effekterna fran pandemin finns dven pé
verksamhetens kostnader men mer kvardréjande och inte med lika stora
arsvisa utslag. Aren dérefter har paverkats av forindrat virldslige i form av
konfliktsituationer 1 Ukraina och Ryssland samt senare i Gaza och Israel.
Inflation och skenande energipriser har ocksd fétt paverkan for
verksamheternas kostnader under de senaste aren d& kostnadsnivder
fortfarande ligger pa en hogre niva @n tidigare. Under senare ar har dven
arbetet med cybersédkerhet intensifierats med anledning av foérekommande
attacker mot olika organisationer.

Femarsoversikt

Koncern

I foljande tabell redovisas koncernens intékter och kostnader fran
verksamheten, skatteintikter och generella statsbidrag, arets resultat, soliditet
inklusive  respektive exklusive ansvarsforbindelse for pensioner,
investeringar och langfristig ldneskuld under en femérsoversikt.



Verksamhetens intékter (mnkr) 609,4 639,9 652,8 641,1 661,1
Verksamhetens kostnader (mnkr) -1550,3 -1575,6 -1668,2 -1709,0 1710,0
Skatteintakter och generella statsbidrag (mnkr) 1161,3 1240,6 1.303,2 1334,1 1382,7
Arets resultat (mnkr) 273,6 49,3 210,6 238,2 2271
Soliditet inkl ansvarsférbindelse pensioner (%) 38,5 42,4 41,6 43,0 447
Soliditet exkl ansvarsférbindelse pensioner (%) 50,5 53,3 51,9 53,3 54,4
Investeringar (mnkr) 122,7 146,2 110,0 129,7 240,3
Langfristig laneskuld (mnkr) 1755,3 1732,3 1984,3 1870,2 1801,2

Kommun

Kommunens nyckeltal bl.a. intdkter och kostnader fran verksamheten,
skatteintdkter och generella statsbidrag, arets resultat, soliditet inklusive
respektive exklusive ansvarsforbindelse for pensioner, investeringar, eget
kapital, langfristig laneskuld, totala tillgdngar etc redovisas under en
femarsoversikt i tabellen nedan.

Verksamhetens intékter (mnkr) 361,6 345,5 361,9 359,3 346,1
Verksamhetens kostnader (mnkr) -1392,2 -1.385,0 -1 479,9 -1521,7 -1512,4
Skatteintakter och generella statsbidrag (mnkr) 1161,3 1240,6 1303,2 1334,1 1382,7
Arets resultat (mnkr) 227,2 -7,2 155,2 193,4 172,3
Soliditet inkl ansvarsforbindelse pensioner (%) 46,1 48,1 45,0 45,7 47,0
Soliditet exkl ansvarsférbindelse pensioner (%) 64,7 62,9 58,8 59,2 59,8
Investeringar (mnkr) 80,6 113,2 85,6 104,5 161,9
Eget kaptial (mnkr) 2531,9 2538,0 2 606,9 27323 2844,4
Langfristig laneskuld (mnkr) 428,6 439,8 892,2 795,4 827,9
Totala tillgangar (mnkr) 3910,1 4 035,1 4 433,3 4618,9 4753,0
Utdebitering (kr) 22,26 22,35 22,35 22,35 22,35
Antal tillsvidareanstéllda (arsarbetare) 2214 2 287 2213 2 286 2 295
Folkméngd den 30/6 (invanare) 27 225 27 205 27 035 26 949 26 909




Organisation

Kommunal forvaltning

Kommunen &r en politiskt styrd organisation didr de fortroendevalda
politikerna fattar beslut om verksamhetens inriktning. Kommunstyrelsen
tillsatter kommundirektoren som leder forvaltningsorganisationen. Den
styrande delen av forvaltningsorganisationen dr verksamhetsledningen som
bestar av samtliga forvaltningschefer och leds av kommundirektdren.

Kommunfullmaktige
49 ledaméter
Ordf. Yvonne Bergvall

Revision
5 ledamoter
Ordf. Klaus Leidecker

Valnamnd
5 ledamoter
Ordf. Siv Ekstrand

Kommundirektor " .
Kommunst.yrelse Henrik Andersson Forvaltningar
15 ledaméter
Ordf. Andreas Erlandsson I
KSNAT Kommunstyrelsens Kommunlednings-
7 ledamoter kansli- och forvaltning
Ordf. Lucas Lodge utvecklingsenhet Férv.chef Mats Johansson
Tekniska kontoret
Forv.chef Marcus
Wildenius
Bildningsnamnd —_— " .
gsn: Bildningsforvaltning
11 ledaméter Fo hef Ma Sisstedt
Ordf. Anton Sejnehed orv.che gnus Sjoste
Samhallsbyggnads- Samhallbyggnads-
namnd kontoret
11 ledaméter Forv.chef Kristina
Ordf. Robin Hanzl Erlandsson
Socialnamnd Socialforvaltning
11 ledaméter Forv.chef Cecilia
Ordf. Rolf Lindstrom Wahlstrom




Kommunal koncern

Kommunen dger och dr deldgare i ett antal bolag. Kommunen och dessa bolag
utgor tillsammans kommunkoncernen. Kommunens dgarandel i respektive
bolag eller stiftelse samt vem som &r ordforande och verkstéllande direktor

(VD) presenteras i1 bilden nedan.

Oskarshamns kommun

Oskarshamns Kommunbolag AB
Agarandel 100%
Ordf. Andreas Erlandsson
VD Henrik Andersson

Oskarshamns Energi AB
Agarandel 50%
Ordf. Mats Tullgren
VD Anna Axelsson

Byggebo i Oskarshamn AB
Agarandel 100%
Ordf. Frida Bergvall
VD Benoni Ingelsjo

Smalandshamnar AB
Agarandel 81%
Ordf. Peter Wretlund
VD Niclas Stromquist

Oskarshamns Utveckling AB
Agarandel 100%
Ordf. Andreas Erlandsson
VD Susanne Kelly

Stiftelsen Forum
Agarandel 100%
Ordf. Sven-Ake Johansson
Verksamhetsansvarig Eina Hagglund

Stiftelsen Oskarshamns Sjoéfartshotell
Agarandel 50%
Ordf. Robin Hanzl|
Verksamhetsansvarig Ulrika Wirstam

Oskarshamns Hamngods och Terminal AB
Agarandel 100%

Ordf. Peter Wretlund

VD Niclas Stromquist




Samagda bolag

Utover ovanstdende bolag i den kommunala koncernen ingar Oskarshamns
kommun tillsammans med flera andra kommuner i Kretslopp Sydost, Kalmar
Lins Pensionskapitalforvaltning AB och Rdddningstjansten Sydost.

Kretslopp Sydost

Oskarshamn kommun ingar i kommunalforbundet Kretslopp Sydost som 1 sin
tur dger dotterbolaget Moskogen Miljo AB till 100%. Agarna #r Atta
kommuner, Kalmar, Nybro, Oskarshamn, Torsas, Morbylanga, Vetlanda,
Savsjo och Uppvidinge, varav Oskarshamns andel uppgar till 14,1%.
Kretslopp Sydost hanterar kommuninvénarnas avfall och samverkar
kommundvergripande for att uppna en fungerande avfallshantering for att nd
det uppsatta klimatmalet med netto noll utslapp ar 2045.

Sverige dr ett av tre linder 1 EU som klassat avfallsbrinsle som fossilt bréansle
vilket gor att fjarrvirmeverken som energidtervinner avfallet fran Kretslopp
Sydost ingar 1 handeln av utslidppsritter. Fjarrvirmeverken har under 2024
hojt avgiften for utsldppsritterna i syfte att ticka dess 6kade kostnader.

I januari 2027 ska kommunerna ha infort ett fastighetsnira insamlingssystem
av kéllsorterat forpackningsavfall. Det ska vara kostnadsneutralt for
kommunerna men det finns fortfarande en viss oro generellt i branschen
géllande erséttningsmodellen fran forpackningsindustrin till kommunerna.
Naturvérdverket har arbetat fram en foreskrift med bland annat véigledning
for ansvarsfordelning, ersittningsmodell och tidplan, vilken redan har
reviderats.  Forbundsdirektionen  har  tagit beslut vad  giller
insamlingssystemet vilket under 2024 har godkéants av medlemskommunerna.
Beslutet ér att forbundet ska samla in forpackningarna bostadsndra med ett
s.k. fyrfackssystem.

Kalmar Lans Pensionskapitalforvaltning AB

KLP AB bildades 1996 med uppgift att forvalta lanets kommuner och Region
Kalmar léns avsittningar for pensionsindamal. Agarnas kapitalavsittningar
ska 1 forsta hand vara avsedda att ticka uppkommande forpliktelser att
utbetala tjanstepensioner. Aktierna i bolaget innehas av foljande kommuner
med 100 aktier var; Emmaboda, Hultsfred, Hogsby, Morbylanga, Nybro,
Torsas, Vimmerby samt Kalmarsunds Gymnasieférbund. Region Kalmar ldn,
Monsterds kommun och Oskarshamns kommun innehar 200 aktier var.
Portfoljforvaltningen har under aret fortsatt att bedrivas i egen regi. I bolagets
placeringspolicy anges att verksamheten ar inriktad pd att skapa bésta mgjliga
avkastning pa de avséttningar som gjorts. Verksamheten ska grundas pa
principerna langsiktighet, forsiktighet samt balansering av risk och
avkastning. Den totala avsittningen for Oskarshamns kommun uppgér till 620
mnkr och kommunens andel av portfoljen har ett marknadsviarde den 31
augusti 2025 pé 1 501,2 mnkr.



Raddningstjansten Sydost

Nio kommuner i Kalmar ldan bildade 1 januari 2023 kommunalférbundet
”Réaddningstjansten  Sydost” med Overtagande om ansvar for
medlemskommunernas rdddningstjanst samt den myndighetsutovning som
kommunerna &r skyldiga att utféra. Bakgrunden till forbundsbildningen dr de
utmaningar som raddningstjdnsterna star inféor nu och 1 framtiden.
Kommunens budget 6verfordes till forbundet som tog 6ver det ansvar och de
forpliktelser samt avtal som den kommunala rdddningstjdnsten haft.
Réaddningstjansten Sydost kommer driva vidare verksamheten i de stationer
som raddningstjansten idag har.

Under 2025 har en hemstillan inkommit till medlemskommunerna for att 6ka
medlemsbidraget och dven for att betala in den del av underskottet for 2023
och 2024 som inte &r forknippat med det sérskilda skal
(pensionskostnaderna). Hemstdllan innehdllande forslag till fordndrat
medlemsbidrag och tickning av underskott har underkénts i flera
medlemskommuner bland annat 1 Oskarshamns kommun och
rdddningsforbundet behover arbeta om forslaget. Oskarshamns kommun
foreslogs fa 6kade kostnader med 7,8 mnkr f6r 2025.

Samverkan

Kommunen samverkar med Kommunforbundet Kalmar ldan kring vérd,
omsorg och skola samt folkhidlsa. Dérutdver sker samarbete och samverkan
mellan flera av regionens kommuner och region Kalmar 14n som ar reglerade
1 avtal, exempelvis inkdpsverksamhet, Overférmyndarverksamhet och
konsumentradgivning.

Privata utforare

Arbetssittet med valfrihet inom hemtjansten (LOV) fortgar. Det har sedan ar
2022 varit mojligt for brukare att vdlja annan utforare &n kommunen. Under
perioden januari tom augusti 2025 har det funnits tre valbara foretag med 22
brukare och motsvande period 2024 fanns det 2 valbara foretag med 14
brukare.

Inom forskola och skola finns tre privata utférare 1 kommunen, vilka &r
Misterhult Skola ekonomisk forening, Brabygdens Fordldrakooperativ
ekonomisk forening och Etec Teknikutbildning AB. Totalt gar 155 av
kommunens barn och elever pa dessa enheter.



Viktiga forhallanden for resultat och
ekonomisk stallning

Omvarldsanalys

I Sveriges kommuner och regioner (SKR) senaste analys av det
samhéllsekonomiska ldget och prognos av skatteunderlagets utveckling i
MakroNytt 2, daterat den 21 augusti 2025, beskrivs tecken och indikationer
pa ett klart svagare forsta halvar dn véntat. Prognosen av BNP for helaret 2025
revideras darfor ned rejdlt. En stor nedrevidering av antalet arbetade timmar
prognosticeras.

I SKR:s MakroNytt 2 2025 kommenteras det prognosticerade
skatteunderlaget. I prognosens genomsnitt for perioden 2025-2028 berdknas
skatteunderlaget 6ka med 4,1 procent per ar, ungefir i linje med den
genomsnittliga Okningen under tiodrsperioden 2015-2024 (4,2 procent).
Okningen av skatteunderlaget i reala termer prognosticeras till 2,0 procent
2025-2028 vilket innebdr en stark dterhdmtning efter nedgdngen 2023-2024.

Den geopolitiska oron kopplat till krig, handelskrig och cyberhot péverkar
omvirlden stort. Dock kommenterar SKR 1 sin rapport MakroNytt 2 att

”Sammantaget har arets handelskonflikter, och den stora osdkerhet som
préglat varldsekonomin, hittills inte forsdmrat globala makroekonomiska data
lika mycket som vi riknade med fére sommaren. Annu syns inte nigra tecken
pa att tullarna lett till markanta prishdjningar i konsument- och producentled
pd bred front internationellt.” Trots detta dr det en dverhdngande oro som
bevakas.

Oskarshamns kommun

Oskarshamns kommun har for 2025 en budget med ett resultatmal om 1%.
Effekterna pa pensionskostnaderna efter de senaste arens inflationsutveckling
har ddmpats. Likasé har rantetrycket minskat. Den fordndrade nivan pa rintan
kommer ldgligt ndr kommunen nu binder om flera lan.

Oskarshamns kommun kommer likt manga andra kommuner i Sverige

behova arbeta med likviditeten de kommande aren for att mdta dvergangen
till det nya pensionsavtalet som skedde 2023.
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Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

[ foljande tabell beskrivs kommunens identifierade risker och osdkerheter, hur
dessa hanteras och vilken enhet som &r ansvarig.

Identifierad risk
Omvarldsrisk

Beskrivning

Organisatorisk enhet

Hantering av risk

Geopolitiskt oroliga
varldslaget i och med
Rysslands invasion av
Ukraina, Sveriges intrade
i NATO och kriget i
mellandstern.

Omraden som kan paverka
kommunen ar bland annat nya
flyktingstrommar och cyberattacker.
Det pagar ett beredskapsarbete.

Kommunstyrelsen,
Séakerhetsavdelningen, IT

Séakerhetsavdelningen
foljer utvecklingen dagligen
och samordnar
kommunens arbete med
att planera och férbereda.

Handelskrig och oro
kopplat till inférande av
handelshinder.

Den radande situationen dar
handelshinder inférts och dar en stor
geopolitisk oro praglar vardagen kan
paverka tillganglighet pa varor och
tjanster.

Kommunstyrelsen
tillsammans med
férvaltningarna via
Verksamhetsledningen

Félja utvecklingen och
agera darifran

Verksamhetsrisk

Personalforsorjning

Svarigheter att rekrytera till vissa
yrken, bristsituation, |6nelage,
tillganglig arbetskraft inte i alla
avseenden ratt rustade

Kommunstyrelsen, HR-
avdelningen tillsammans med
berérda forvaltningar.

Gemensamma
samordnade insatser bade
pa kort och lang sikt

Skatteunderlagets
utveckling

Skatteunderlaget vaxer inte i samma
omfattning som verksamheten p g a
demografiska strukturen.

Kommunstyrelsen

Folja utvecklingen och
agera darifran

Underhall, drift och skydd
mot cyberattacker mot
aldrande
verksamhetskritiska 1T-
system

Digitaliseringen i samhallet 6kar
kraven bade fran omvarlden,
medborgarna och medarbetarna.
Samtidigt som det sker allt fler
cyberattacker behdver sakerheten i
systemen trappas upp.

Kommunstyrelsen, IT
tilsammans med
férvaltningarna

Aktiva systematiska och
framjande atgarder

Finansiell risk

Réanterisk, koncernen

Hog skuldsattning, betydande
kostnadseffekter vid 6kad ranteniva

Den kommunala koncernen

Fortldpande uppféljning
och utvardering utifran
antagen Finanspolicy

Marknadsvarderisk i
finansiella placeringar

Vardenedgang paverkar kommunens
langsiktiga betalningsférmaga och
ekonomiska stallning

Kommunstyrelsen,
Ekonomiavdelningen

Fortldpande uppféljning
och utvardering utifran
antagen Finanspolicy

Kredit- och likviditetsrisk
- koncernen

Hog likviditetspaverkan p g a 6kande
utbetalningar och minskande
inbetalningar

Kommunstyrelsen,
Ekonomiavdelningen

Fortldpande uppféljning
och utvardering utifran
antagen Finanspolicy

H&g inflation/Hog
kostnadsutveckling

Hdéga energi- och
livsmedelskostnader

Kommunstyrelsen
tillsammans med
forvaltningarna via
Verksamhetsledningen

Félja utvecklingen och
agera darifran

Forpliktelser och ataganden

Pensionsforpliktelser

Kommunen redovisar sina pensionsforpliktelser enligt den lagstadgade
blandmodellen. Det innebér att pensioner intjdnade fore 1998 redovisas som
en ansvarsforbindelse och kostnadsfors forst i samband med utbetalning. Den
forménsbestdmda alderspensionen, samt dven sérskild avtalspension och
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visstidspensioner som tjdnats in fran och med &r 1998 kostnadsfors 16pande
och redovisas som avsittning. Forpliktelser for pensioner berdknas enligt
géllande praxis i kommunal verksamhet enligt riktlinjer for berékning av
pensionsskuld (RIPS) och har berdknats av Skandikon. Enligt RIPS 21
definieras pensionsskulden som nuvérdet av framtida pensionsutféstelser
eftersom pensionsutbetalningarna kommer att ske langt fram i tiden. En
nuvirdesberdknad skuld blir hdgre ju ldgre rantan dr och vice versa.

Kommunens pensionsdtagande uppgér till 978 mnkr i delarsbokslutet for
augusti 2025 varav 368 mnkr redovisas i balansrédkningen och resterande 610
mnkr som ansvarsforbindelser. Kommunens totala pensionsétagande var vid
bokslutet 2024-12-31 984 mnkr, vilket innebdr en minskning med 6 mnkr
under 2025.

Pensionsataganden

mnkr 2021 2022 2023 2024 aug-25
Avsattning fér pensioner 235 247 270 364 368
Ansvarsforbindelse 605 585 600 620 610
Totala forpliktelser 840 832 870 984 978
Fondering - Finansiella placeringar

Marknadsvarde KLP 1292 1193 1323 1441 1501
Aterlanade medel -452 -361 -453 -457 -523
Borgensataganden

Kommunens borgensdtaganden och finansiella risk i den externa uppléningen
redovisas i foljande tabell.

Finansiella risker och ataganden

(mnkr)

Ranteforand. + 1%-enhet

Kommun 13,6 12,5 14,0 14,3 14,5
Borgensatagande 1134 1099 1084 1 066 1 051
Kommunen, extern upplaning 275 250 250 200 200
Summa 1409 1349 1334 1266 1251

Hallbarhetsredovisning

Oskarshamns kommun stravar efter att uppfylla visionen Haéllbara
Oskarshamn och samtidigt bidra till de globala mélen i Agenda 2030. Ur ett
héllbarhetsperspektiv innebér det att kommunen:

e arbetar rattighetsbaserat utifran de ménskliga réttigheterna och fattar
kloka beslut for att kunna ge véra invénare likvérdiga villkor 1 den
service och myndighetsutdvning vi ansvarar for.

e arbetar for miljoméssig hallbarhet genom att det vi gor 1 véra
kommunala verksamheter ska rymmas inom ekosystemets grinser. Vi
arbetar ocksa for att inspirera invanarna till hallbara levnadsvanor.
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arbetar for social héllbarhet for att ge vara invénare en god livsmiljo
med en god och jamlik hélsa i ett tryggt samhélle dir alla kan vara
delaktiga.

Kommunen arbetar med den miljomaissiga héllbarheten genom att:

Begriansa klimatpdverkan via kontinuerlig uppfdljning av
energianviandningen i kommunala fastigheter for att minimera
energianviandningen, systematiskt arbete for att nd malet att alla
fordon i kommunorganisationen &r fossilbranslefria ar 2030, ge
energi- och klimatradgivning.

Arbeta implementeringen av genomfdrandeplanen for Oversiktsplan

2030, en plan dér héllbar utveckling utifran de globala mélen star i
fokus.

Fornya och bygga ut kommunalt vatten och avlopp for att uppna
rekommenderad fornyelsetakt av befintligt ledningsnit.

Arbeta for en giftfri miljo.

Arbeta med ansvarsfull konsumtion via matens miljopaverkan och
aterbruk.

Arbeta med avfallshantering.

Arbeta med tillsyn inom milj6 och hélsa.

Kommunen arbetar med den sociala hallbarheten och utgar fran alla
minniskors lika vdrde genom:

Ett rittighetsbaserat arbetssitt med betoning pa jamstélldhet och
jamlikhet, tillgédnglighet, HBTQI och barnritt.

Folkhidlsa via forebyggande arbete vad géller ANDTS (alkohol,
narkotika, dopning, tobaks- och nikotinprodukter och spel om
pengar), psykisk hédlsa och suicidprevention samt fordldraskapsstod.
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Handelser av vasentlig betydelse

Under 2025 har kdrnkraftsfragan tagit lite fart och kommunen har i en
sammansatt grupp deltagit i naturvardsverkets projekt om ny kérnkraft. Flera
aktiviteter och nationell uppmaéarksamhet har foljt i arbetet med ett nytt
Kérnkraftsprogram i Oskarshamns kommun. Opinionen &r dven stark for Ny
Kérnkraft. P4 uppdrag av projektet uppmaétte Novus en positiv attityd till ny
karnkraft i kommunen till 74%.

Planfunktionen inom Samhéllsbyggnadsndmnden har av planberedningen fatt
1 uppdrag att titta pa alternativa omrdden for Kilen-konceptet. Samtidigt
fortsitter funktionen sitt arbete med detaljplanen for bland annat Avrd och
planprogram for Kronoparken.

Inom ramen fOr kansliets samordning av de politiska forumen har
kommunfullméktiges sammantraden flyttats till Kulturhuset, som ett led i att
oka tillgédngligheten. Arbetet i kommunstyrelsen har bland annat fokuserat pé
samordning av styrgrupper, med sérskilt fokus pa projektet Utveckling av
idrottsanldggningar.

Tekniska kontoret har infort stormdte for att 6ka medarbetarnas delaktighet,
varav tvd har genomforts under varen. Stormotena dr Oppna for samtliga
medarbetare inom Tekniska kontoret. Ledningsgruppen har utdkats och
bestar nu av bade avdelningschefer och enhetschefer, tidigare endast av
avdelningschefer.

Socialndmnden infor till hosten nya scheman dér alla medarbetare arbetar
varannan helg. Resursturer utvecklas dir personal gar mellan flera enheter.
Forbéattrad vikarieintroduktion planeras, liksom utbildning 1 Etik och
bemotande for samtliga hemtjdnstmedarbetare.

Det saknas fortfarande lediga boendeplatser inom bade omsorg for personer
med funktionsvariation och dldreomsorgen och det ar ko till samtliga
boendetyper. Med anledning av véntetider har kommunen tilldomts viten for
ej verkstillda beslut.

Den utlokaliserade forskolldrarutbildningen 1 samarbete med Nova och
JonkSping University fortsdtter, dir kommunens forskolor dr en viktig del 1
den verksamhetsforlagda utbildningen. Under perioden har fokus legat pa att
omsitta den gemensamma verksamhetsidén 1 praktiken, vilket stirker
likvardigheten. Fordndringsarbetet sker genom dialog, reflektion och mod.
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Kop, forsaljning, etablering och nedlaggning av
verksamhet

Kommunfullméktige beslutade den 9 september 2024 att bygga en
traningshall samt upprusta den tidigare Be-Ge Hockey Center tillsammans
med en satsning pa intill liggande idrottsanldggning och ett nytt ridhus
samtidigt som flera foreningar far 6kade bidrag. Under 2025 har projektet
med den nya trdaningsishallen fortsatt och en upphandling ar pabdrjad for
byggnationen och bygglovet ar beviljat.

Overklagat beslut avseende detaljplanen for Kvastmossens industri- och
logistikpark avgjordes under sommaren till kommunens fordel. Antagen plan
giller. Beslutet blev dock dverklagat igen och nu invéntas om dverklagande
part far provningstillstind hos Mark- och miljodverdomstolen.

Det stora saneringsprojektet pa kopparverkstomten, Verkstad 18, gér mot sitt
slut och kommunen har pé ett bra sitt lyckats med saneringen och klarat
budgeten om 126 mnkr.

Kommunfullmidktige fattade den 14 februari 2022 ett inriktningsbeslut att
bygga en ny F-9-skola pd Linsmansidngen. En del frigestéllningar kring
hdnsyn  till  hdga  naturvirden,  geotekniska  fOrutséttningar,
dagvattenhanteringen har utretts samt en volymstudie har genomforts.
Detaljplanprocessen har inletts och pagér.

Den 17 april 2025 tecknade Oskarshamns kommun avtal for byggandet av en
ny enplans forskola for upp till 120 barn vid Herrgardsvégen i Fredriksberg —
Ekéngens forskola.

Omstrukturering

Foridndringarna 2025 1 den kommunala forvaltningen beskrivs i avsnittet
Kommunal f6rvaltning under Organisation.

Storre investeringar och exploateringar

De storsta investeringarna under perioden 1 januari till 31 augusti 2025 har
varit Ekéngens forskola 12,8 mnkr, Informations- och kommunikationsteknik
(IKT) 11,0 mnkr, VA-omvandlingsomrdde Klintemala 6,6 mnkr,
industriomradet Kvastmossen 4,9 mnkr samt nyttjanderattsavtal hamnen 4,7
mnkr. I de fall projekten &r flerdriga avser ovan investeringar endast bokforda
poster under perioden 1 januari till 31 augusti 2025. Av budgeterade
investerings- och exploateringsmedlen pd 332,3 mnkr for dret 2025 ar 185,5
mnkr nyttjade under perioden 1 januari till 31 augusti 2025. Det har paverkat
savdl likviditeten som avskrivningarna under perioden.

Betydande rattstvister

Inga betydande rittstvister forekommer.
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Styrning och uppfoljning

Roller och ansvarsfordelning inom
kommunkoncernen

Kommunen dr en politiskt styrd organisation och styrs pa liknande sétt som
staten. Inom Oskarshamns kommun finns flera nivder av politiskt styrande
instanser: kommunfullméktige, kommunstyrelse och nimnder samt styrelser
for de kommunala bolagen. Genom kommunala val véljer kommuninvanarna
de politiker som ska representera dem och sitta i den hogsta beslutande
instansen kommunfullmaiktige.

Lianken mellan politiken och den dagliga operativa verksamheten som
tjinstemidnnen bedriver inom forvaltningarna, sker nir de olika politiska
instanserna fattar beslut eller, 1 vissa fragor, dverldmnar beslutsfattandet till
forvaltningarna.

Kommunfullmaktige

Kommunfullméktige med demokratiskt folkvalda politiker dr det hogsta
beslutande och styrande organet. Kommunfullméktige faststiller vision, mél
for god ekonomisk hushallning samt budget med verksamhetsplaner, ramar,
uppdrag och l1o6ften. Faststillande av policy och andra Overgripande
styrdokument, reglemente, delegationsordning, bolagsordning och
dgardirektiv m.m. samt tillsdtter ledamoéter 1 kommunstyrelse, nimnder och
bolagsstyrelser sker ocksa i kommunfullmiktige.

Kommunfullméktige &r den instans som faststiller delarsrapport och
arsredovisning samt beslutar om ansvarsfrihet for styrelser och nimnder inom
den kommunala forvaltningen. Kommunfullmiktige véljer ocksa de politiker
som ska inga i kommunstyrelsen.

Kommunstyrelse

Kommunstyrelsen har det Overgripande ansvaret for verkstillighet,
uppfoljning och utvirdering, vilket innefattar ledning och samordning av mal,
riktlinjer, direktiv och ekonomi for styrning och kontroll av hela den
kommunala koncernen. En stor del av detta dr kopplat till uppsiktsplikt och
overgripande ansvar for intern kontroll. Kommunstyrelsen rapporterar till
kommunfullméktige. Kommunstyrelsen tillsdtter kommundirektdren som 1
sin tur leder hela fOrvaltningsorganisationen och tillsdtter alla hogre
tjdnsteman.
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Namnder och bolagsstyrelser

Kommunfullmédktige tillsdtter ledamoter som ingar i ndmnderna. Namnder
och bolagsstyrelser ansvarar for att respektive verksamhet utvecklas, foljer
lagar och riktlinjer samt bidrar till att kommunfullméktiges uppdrag verkstills
och mal uppnas.

Néamnderna styr, leder och samordnar verksamhet. De tar fram 16ften och mal
for verksamheterna och ekonomin. Ndmnderna upprittar budget och
verksamhetsplaner samt intern kontroll. Namnderna rapporterar till
kommunstyrelsen.

Processer for faststallande av mal, budgetering
och uppfoljning

Ett viktigt styrdokument i denna process dr de av kommunfullméktige
antagna Ekonomi- och verksamhetsstyrningsreglerna.

Utgéngslédget 1 budgeteringen dr verksamhetsplanerna i kommunfullméktiges
beslutade budget. I den ordinarie budgetprocessen ldmnar nimnderna normalt
in handlingsplaner under varen tillsammans med forslag pa taxor och avgifter,
vilka bearbetas politiskt av budgetberedningen. Budgetberedningens forslag
ldmnas till kommunstyrelsen for beslut och dérefter till kommunfullmaéktige
for faststdllande. Under hosten lamnar nimnderna in ett budgetpaket som
aterkopplar till handlingsplanerna men ar kompletterat med verksamhetstext
och budget, finansiella mal, 16ften och eventuell redovisning av uppdrag.
Infor budgetéret 2025 har kommunen gétt in ett projekt med en ny
budgetmodell vilket medfort att den ordinarie budgetprocessen justerats
under 2024 och vissa arbetsprocesser har fordndrats. Den nya budgetmodellen
ar framtagen av Sveriges kommuner och Regioner (SKR). Den nya modellen
har inneburit att Kommunfullméktige antagit avvikelser fran reglerna tills det
att projektet dr klart och forst dd kommer kommunens
ekonomistyrningsregler revideras. Den nya budgetmodellen som kallas
“prislappsbudget”, har sin grund 1 den lokala demografin och statistiska
kostnader fran landets kommuner som anvénds for att skapa prislappar pé
olika verksamheter inom det kommunala uppdraget.

Loften, finansiella mal och budget f6ljs upp i delarsbokslutet i augusti samt i
heldrsbokslutet, vilka behandlas av ndmnd, rapporteras till kommunstyrelsen
samt faststélls av kommunfullmiktige. Dessutom foljs budgeten upp 1 minst
tva manadsbokslut, oftast sex manadsbokslut.

Uppsiktsplikt och intern kontroll

Kommunstyrelsen ansvarar for att hélla uppsikt 6ver hela den kommunala
koncernen. Uppsiktsplikten tar sin utgdngspunkt i budget med flerarig
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verksamhetsplan samt &dgardirektiv. Forutom skriftlig rapportering till
kommunstyrelse sker dven muntlig aterrapportering frdn ndmnderna nar
respektive nidmnd minst en ging per ar dr rapporterande ndmnd pa
kommunstyrelsen samt vid dgardialoger med respektive bolag.

Vid budget- och verksamhetsavvikelser ska ndmnden omedelbart vidta
dtgarder. Ar avvikelsen eller atgirderna visentliga och péaverkar
kommunfullméktiges tidigare beslut om budget och verksamhet ska nimnden
gora en atgirdsplan som 1 forsta hand ska genomforas inom de befintliga
ramarna.

Intern kontroll bestar av en mingd olika samverkande aktiviteter.
Kommunstyrelsen ska se till att det finns en god intern kontroll inom
kommunens verksamheter och se till att nimnderna uppréttar, genomfor och
utvirderar arliga interna kontrollplaner samt med utgdngspunkt frén
nidmndernas och styrelsens uppfoljningsrapporter utvirdera kommunens
samlade system fOr intern kontroll. Kommunstyrelsen ska varje ér faststilla
kommungemensamma kontrollpunkter. Namnder och styrelse har det yttersta
ansvaret for den interna kontrollen inom respektive verksamhetsomrade och
ska se till att den interna kontrollen ar tillrdcklig och att verksamheten bedrivs
pa ett tillfredsstillande sétt.

Centrala styrdokument

Utgangspunkten for de centrala styrdokumenten ar visionen for Oskarshamns
kommun och den tillitsbaserade styrningen i form av 16ften.

Vision
Hallbara Oskarshamn — ett internationellt energicentrum och en kommun med
hog livskvalitet och tillvéxt.

Ar 2030 har kommunen 30 000 invdnare. I Oskarshamns kommun finns
attraktiva boenden och en omgivning som &r god att vixa upp, leva och aldras
1. Har finns motesplatser och mojligheter for att 14ra av varandra och paverka
sin vardag. Kommunen har utbildning av hog kvalitet och aktiviteter, kultur
och fritid {or alla.

Kommunen é&r en viktig del 1 Kalmarsundsregionen och dess gemensamma
arbets- och bostadsmarknad. Det finns goda kommunikationer inom
kommunen och med omviérlden.

Med vart starka néringsliv dr Oskarshamn en motor i regionen. Hir rader en

positiv foretagar- och utvecklingsanda som skapar jobb. I samarbete med
néringsliv, universitet och hogskolor frimjar kommunen kunskap och
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innovation. Oskarshamns kommun &r ett internationellt erkint energicentrum,
dar varldsunik forskning bedrivs.

Kommunen bevarar och gor kulturmiljéer och natur tillgénglig for invanare
och besokare. Landsbygd och stad stirker varandra och Oskarshamn satsar pa
upplevelser och turism i hela kommunen. Oskarshamns stad har en levande
stadskdrna med en bredd av handel, kultur och service.

Oskarshamns kommun har ett héllbart samhélle som priglas av trygghet, tillit
och tolerans — s skapar Oskarshamn en kommun med trivsel och delaktighet
under hela livet.

Overgripande finansiella mal

Kommunfullméktige har beslutat om riktlinjer for en god ekonomisk
hushéllning. Det innebédr i praktiken att de totala nettokostnaderna for
verksamheterna inte ska vara storre d4n kommunens skatteintidkter och
statsbidrag. Det innebéra att kommunerna inte far forbruka mer resurser én
de har och dirigenom dventyra kommande generationers mojlighet att
finansiera sin vilfard. Balanskravet i kommunallagen innebdr att om ett
bokslut redovisas med negativt resultat ska kommunfullmiktige besluta om
en atgdrdsplan for att dterstilla underskottet, om det inte finns synnerliga skl
till underskottet. En atgardsplan pa tre ar ska visa hur och nér det egna
kapitalet ska vara aterstallt.

Finansiellt mal for driften

Verksamheternas nettokostnader ska uppga till hogst 99 % av skatteintékter
och statsbidrag efter synnerliga skil, strategiska kostnader for inlosen av
pensioner och inklusive utdelningar frdn kommunala bolag. Detta ska uppnas
genom att begrinsa nivin péd nettokostnadernas andel av skatteintdkter och
statsbidrag.

Finansiellt mal for investeringar

Det finansiella malet for investeringar dr att sjidlvfinansieringsgraden av de
skattefinansierade investeringarna ska vara minst 70 procent. Detta ska
uppnas genom att begrinsa nivdn pa investeringarna enligt budgetram.
Berdkningsgrunden dr skattefinansierade avskrivningar + driftresultat enligt
resultatmélet + lanefinansiering 2023-2026/ skattefinansierade investeringar
under mandatperioden 2023-2026 efter synnerliga skal.
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Loften

Den tillitsbaserade styrningen i kommunen sker i form av 16ften. Loftena
fangar upp medarbetarnas intentioner och det &r medarbetarnas ursprungliga
formuleringar som anvénts. Verksamhetsledningen tog stdllning fOr att inte
ha nagot kommunévergripande lofte. Loftena faststdlls av kommun-
fullméktige efter forslag frdn nimnder och kommunstyrelsen. Dessa hanteras
1 verksamhetsplaner och foljs upp i delars- och helérsbokslut.

Tillit — grunden i I6ftesarbetet

Utgangspunkten i arbetet dr en mer tillitsbaserad styrning som kortfattat kan
beskrivas som:

e Styrning med fokus pé verksamhetens syfte och brukarbehov
e Varje beslutsniva verkar for helhetsperspektiv och samverkan

o Tillitsfulla relationer. ”Den tillitsbaserade styrningen bor omfatta hela
styrkedjan, fran den politiska huvudmannen till medarbetaren pa
golvet.”

Syftet med denna typ av styrning dr att minska onddig kontroll, tillvarata
medarbetarnas kompetens och sdkerstélla kvalitet i tjansterna till invanaren.

Uppfoljning av 16ften &r ett stindigt forbattringsarbete. Det dr av vikt att folja
upp l6ftena pa ett sitt som majliggdr att medarbetarna kan agera for stindiga
forbattringar.

e Genom att frdga/mita ritt kan vi forstd och direfter forbattra
verksamheten och prestationerna.

e Mitetalet ska folja upp om brukarens/kundens behov uppfyllts

e Mitetalen ska vara i hinderna pa de som utfor arbetet for att bidra till
forbattring

Uppfoljningen bor goras okomplicerad och fokusera pa verksamhetens
utveckling, inte uppfoljningen 1 sig. Uppfoljningen méts i maluppfyllnad av
l6ftet med foljande symboler:

Hog maluppfyllelse .
God maluppfyllelse A
Lag maluppfyllelse .
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God ekonomisk hushallning

Kommunallagens krav

Enligt kommunallagen ska kommuner ha en god ekonomisk hushallning i sin
verksamhet, bade pé kort och pa lang sikt. Kommunfullméktige har beslutat
om riktlinjer for god ekonomisk hushéllning.

Riktlinjer for god ekonomisk hushallning

Grundtanken bakom begreppet god ekonomisk hushallning &r att varje
generation av invanare ska béra kostnaderna for den service som de sjédlva
konsumerar. Kommunen ska vara vil forberedd pa att kunna méta kraven pé
kommunal verksamhet genom att bdde verksamhet och ekonomi genomsyras
av en god ekonomisk hushéllning bade pa kort och pa ldng sikt.

Kommunens resurser behdver anvidndas pa ett kostnadseffektivt och
dndamélsenligt sitt. Loften och de finansiella malen ska vara i fokus och
arbetas med sé att de uppfylls. Dessutom ska balanskravsresultatet enligt
kommunallagen uppnas.

For att uppné en god ekonomisk hushallning behover flera faktorer samverka.
Det behover finnas samband mellan mal, resursatgang, prestationer, resultat,
kvalitet samt effekterna av desamma. En annan forutséttning ar att I6pande
intdkter tdcker l16pande kostnader, dvs att verksamheternas nettokostnader
inte dr hogre &n skatteintdkter och statsbidrag. Detta innebdr att
nettokostnaderna inte bor 0ka i1 snabbare takt d@n vad skatteintikter och
statsbidrag gor. Om kostnaderna under ett ar overstiger intékterna innebér det
att kommande &r, eller kommande generationer, maste betala for denna
Ooverkonsumtion.

Oskarshamns kommun har tidigare haft verksamhetskostnader som dverstiger
intdkterna, vilket har sitt ursprung i att kommunen lange haft stora finansiella
tillgangar som genererat avkastning, vilken 1 sin tur delfinansierat
verksamheternas kostnader. For att minska beroendet av finansnettot och den
sarbarhet som uppstar vid finanskriser har kommunfullméktige beslutat att
verksamheternas nettokostnader 1 forhédllande till skatteintikter och
statsbidrag ska sidnkas etappvis. I budgeten f6r 2025 si har det budgeterats
med 1 % i resultatmal.

Vidare behovs det en ekonomi 1 balans samt en vél fungerande uppfoljning
och utvérdering av ekonomi, verksamheter samt de mal som finns. Vid
eventuella avvikelser ska Aatgirder vidtas enligt de ekonomi- och
verksamhetsstyrningsregler som kommunfullméktige beslutat om.
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Hantering av resultatutjamningsreserv (RUR)

Enligt kommunallagen &r det fr o m 2013 mgjligt att reservera delar av ett
positivt balanskravsresultat till RUR. Denna reserv kan anvindas for att
utjdmna intdkter 6ver en konjunkturcykel. Syftet ar att kunna bygga upp en
reserv under goda tider som kan anvdndas under ar med svag
skatteunderlagsutveckling. Att reservera medel till RUR kriver att
balanskravsresultatet dr positivt. Den sista reservering som tilldts var 2023,
Oskarshamns kommun gjorde da ingen avsittning.

Enligt lagdndring kommer resultatutjamningsreserven att tas bort, medel 1
tidigare resultatutjimningsreserv fir finnas kvar och nyttjas innan 2033 &rs
utgang.

Hantering av resultatreserv (RER)

Kommunerna kommer efter lagéindringen fr o m 2024 att istédllet for RUR
kunna anvénda en resultatreserv (RER), som for dvrigt har samma syfte som
tidigare RUR. Resultatreserven far uppgé som hogst till 5% av skatteintdkter
och statsbidrag.

Riktlinjerna for hantering av RER antogs den 10 februari 2025 och
Oskarshamns kommun har for nérvarande en avséttning pa 9 mnkr till RER 1
samband med bokslut 2024-12-31.

Malavstamning

Avstdmning och métning av de finansiella mélens uppfyllnad sker enligt
foljande indelning.
H6g maluppfyllelse @ God maluppfyllelse /\ Lag maluppfyllelse [l
Avstimning av kommunens finansiella mal for drift och investeringar
redovisas 1 foljande tabell. Utfallet for det finansiella malet for drift nar en
god méluppfyllelse och mélet for investeringarna en hog méaluppfyllelse.

Finansiella mal ‘ Hur Nyckeltal Maltal  Utfall
Resultat som andel |Begransa netto-kostnadernas Skatteintakter och statsbidrag 100% Prognos
av skatter och andel fore finansiella poster multiplicerat med malprocentsats 2025: 99,6%
bidrag ska lagst inklusive utdelningar fran fore finansiella poster inklusive
uppga till 1 % per kommunala bolag. | utdelningar frdan kommunala
ar. resultatmalet ska synnerliga bolag. | resultatmalet ska
skal och kostnader for synnerliga skal och kostnader for
strategiska inlésen av pensioner | strategiska inlésen av pensioner
inte réknas in. inte réknas in.
Sjalvfinansiering av | Begrénsa nivan pa Skattefinansierade avskrivningar | Minst Prognos
skattefinansierade | investeringarna enligt + driftresultat enligt resultatmal + | 70% 2025: 93%
investeringar. budgetram. lanefinansiering 2023-2026/ Mandatperio
skattefinansierade investeringar den: 111%
under mandatperioden 2023-2026
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Loften

Kommunen har totalt avgett 50 olika 16ften och utav dessa ér 35 16ften med
hog méluppfyllelse. Det finns 11 16ften dér en god maluppfyllelse redovisas.
Kommunen har for perioden inget 16fte med 14g. Sammanfattningsvis si
uppfyller kommunen 6verlag sina loften pd ett bra sitt men det ar ett
kontinuerligt arbete. Fyra av 16ftena inom kommunstyrelsens verksamheter
mits endast 1 samband med arsbokslut.

Antal l6ften
Kommunstyrelsens verksamheter* 7 3 0 -
Tekniska kontoret 28 25 3 0
Sambhallsbyggnadsnamnden 6 6 0 0
Socialndmnden 4 0 4 0
Bildningsnamnden 5 1 4 0
Totalt 50 35 1 0

*Fyra I6ften mats enbart i samband med arsbokslut.

Utveckling av intakter, kostnader och resultat

Koncernens utveckling av intdkter och kostnader under en femérsperiod visas

i tabellen nedan.

Koncernens intdkter och kostnader

Verksamhetens intékter (mnkr) 880,5 966,0 1026,6 989,3 661,1
Forandring foregaende ar (%) -6,3 9,7 6,3 -3,6 -
varav exploateringsintakter 36,0 11,7 14,8 1,5 1,5
varav riktade bidrag 178,8 83,5 204,3 1911 97,2
Verksamhetens kostnader (mnkr) -2 383,0 -2 583,1 -2728,3 -2 686,1 -1710,0
Forandring foregaende ar (%) -1,9 8,4 5,6 -1,5 -
varav pensionskostnader -127,4 -119,2 -121.1 -183,9 -82,2
Verksamhetens nettokostnader (mnkr) -1651,2 -1773,5 -1917,0 -1897,3 -1185,5
Férandring féregaende ar (%) 0,5 74 8,1 -1,0
Skatteintakter och generella statsbidrag (mnkr) 1749,3 1872,3 1956,0 2 006,6 1382,7
Forandring foregaende ar (%) 4,6 7,0 4,5 2,6 -
varav generella statsbidrag 350,5 401,3 416,5 454,7 317,8
Finansnetto (mnkr) 190,0 -128,2 105,3 74,8 30,0
Férandring féregaende ar (%) 477,5 -67,4 82,4 -29,0 -
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Budgetfoljsamhet for drift och investeringar

I f6ljande tabell beskrivs de storre avvikelserna i prognos gentemot budget i
kommunens driftredovisning.

Storre avvikelser Budget- Prognos 2025,

Driftredovisningen Avvikelse Kommentar
Framférallt 6kade riktade statsbidrag
inom Socialndmnden men aven inom
Bildningsnamnden. Aven 6kade intakter
genom okade 6vriga ersattningar inom
Kommunstyrelsens verksamheter.

Verksamhetens intakter 73,7
Lagre kostnader for pensioner an
budgeterat, 6kade personal-kostnader
inom socialférvaltningen.
Verksamhetens kostnader 64,2
Okade avskrivningar pga omvardering
av dldre hyresavtal pa framst
aldreboende inom finansiell leasing.
Avskrivningar -21,9
Verksamhetens nettokostnader -12,4
Skatteintakter Negativa prognoser avseende
_14 o Skatteintakter for 2024 och 2025.
Generella statsbidrag Framst positiv prognos for
10.1 inkomstutjamningsbidraget.
Verksamhetens resultat -16,5
Finansiella intakter 58,0 Okade utdelningar och ranteintakter 19

mnkr, realiserade reavinster 32 mnkr
samt orealiserade reavinster 7 mnkr.

Finansiella kostnader -20,0 Realiserade reafdrluster 20 mnkr.
Resultat efter finansiella poster 21,5
Arets resultat 67,6

*Skillnaden mellan resultatrakningen och driftredovisningen ar att i resultatréakningen ar endast externa
poster med marks t ex i finansiella poster. | Driftredovisningen ar bade interna och externa poster med.

Avvikelse Budget-Prognos 2025,
Investeringsredovisningen (mnkr) Avvikelse Kommentar

Avgiftsfinansierad verksamhet 21,5 Alla investeringsmedel inom VA-
verksamheten berédknas inte nyttjas
under 2025, avser framst Vattenverk och
Ovriga VA-investeringar.

Skattefinansierad verksamhet -88,7 Omvardering av aldre hyresavtal pa
aldreboende gjord inom finansiell leasing
klassas som investering ca 125 mnkr,
alla investeringsmedel inom Fastigheter
och da framst Vard och omsorg
berédknas inte nyttjas under 2025 ca 36
mnkr.

Summa -67,2
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Investeringar och dess finansiering

Kommunala koncernens investeringar och langfristiga skulder samt
kommunens sjdlvfinansieringsgrad for den skattefinansierade verksamheten
presenteras i foljande tabell.

Kommunala koncernens investeringar
och langfristiga skulder (mnkr,

Investeringar 285,9 275,3 208,9 210,6 240,3
Foérandring sedan féregaende ar (%) 12,6 -3,7 -24,1 0,8 12,4

Langfristig skuld 1726,6 1683,1 1956,2 1825,6 1801,2
Foérandring sedan féregaende ar (%) -1,5 -2,5 16,2 -6,7 -1,4

Sjalvfinansieringsgrad kommunens

skattefinansierade verksamhet (%) 123,0 138,0 116,0 -

Pensionsskuldens utveckling

Pensionsskuldens utveckling fran ar 2021 fram till augusti 2025 redovisas 1
tabellen nedan. Per augusti 2025 uppgick koncernens totala pensionsskuld till
996,8 mnkr, en 6kning med 2,1 mnkr sedan bokslutet 2024.

Koncernens totala pensionsskuld

(mnkr) 2023

Pensionsforpliktelser, avsattning inklusive

sarskild I6neskatt 2453 260,1 280,2 375,0 378,8
Pensionsforpliktelser, ansvarsforbindelse

inklusive sarskild I6neskatt 613,3 592,6 609,2 619,7 618,0
Total pensionsskuld 858,6 852,7 889,4 994,7 996,8
Forandring foregaende ar (%) -2,8% 0,7% 4,3% 11,8% 0,2%
Fondering, finansiella placeringar

avseende pensionsatagande,

Oskarshamns kommun, bokfért varde 1292,0 1193,0 1323,0 1441,0 1461,0
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Soliditet

Kommunens respektive koncernens soliditet visar i procent hur stor del av de
totala tillgdngarna som har kunnat finansieras med eget kapital. Mattet ger en
indikation pa stabilitet och formaga att klara sig pa ldngre sikt. I tabellen
nedan redovisas kommunens och koncernens soliditet inklusive respektive
exklusive pensionsforpliktelser under de senaste fem aren.

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

Soliditet (%) 2021 2022 2023 2024

Koncernen inkl. pensionsforpliktelser 41,5 41,0 40,6 39,1 447
Kommunen inkl. pensionsforpliktelser 48,3 46,8 43,3 445 47,0
Koncernen exkl. pensionsforpliktelser 52,6 51,6 50,8 52,3 54,4
Kommunen exkl. pensionsforpliktelser 63,4 61,3 56,7 57,9 59,8
Kanslighetsanalys

Kénslighetsanalysen i tabellen nedan visar hur kommunens ekonomi
paverkas vid olika héndelser. En procentuell fordndring av exempelvis
skatteintékter visar vilken ekonomisk effekt det far métt i miljoner kronor.

Effekt pA kommunen Forandring +/- (%) Effekt +/- (mnkr)
Intakter

Skatteintakter 1,0 16,1
Generella statsbidrag 1,0 4,5
Riktade bidrag 1,0 1,5
Lépande avgifter, taxor och avgifter samt hyror och

arrenden 1,0 4,0
Oregelbundna avgifter och ersattningar, évriga intakter 1,0 0,0
Kostnader

Personalkostnader, inkl. Pensionskostnader 1,0 16,4
Forandrad diskonteringsranta pensionsskuld 1,0 -
Lokalkostnader 1,0 1,7
Bidrag och transfereringar 1,0 0,6
Entreprenad, kdp av verksamhet samt konsulttjanster 1,0 3,1
Ovriga kostnader 1,0 5,0
Rantekostnader 1,0 -
Forandrad upplaningsranta 1,0 -
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Balanskravsresultatet

Det 1 kommunallagen lagstadgade balanskravet innebér att om kostnaderna
for ett verksamhetsér Gverstiger intdkterna ska det negativa resultatet regleras
och det egna kapitalet 1 balansrdkningen aterstéllas under de tre ndrmast
foljande aren. Orealiserade vinster och forluster i virdepapper som uppstatt
under aret ska inte ingd 1 det justerade balanskravet. Det ér
kommunfullmiktige som beslutar om en &tgdrdsplan for att reglera
underskottet. Om arets resultat efter balanskravsjusteringar medger det kan
medel reserveras till en resultatreserv (RER) alternativt kan medel lyftas fran
resultatreserv eller tidigare resultatutjimningsreserv (RUR) for att hantera
negativa resultat efter balanskravsjusteringar. Béde reservation till
resultatreserv och lyftning ur resultatutjdmningsreserven eller resultatreserv
fordrar ett beslut i kommunfullméktige.

Oskarshamns kommun redovisade ett negativt balanskravsresultat for 2023.
Det var frimst orsakat av en reservering for infrastruktur. Oskarshamns
kommun har vanligtvis for kommunen sett stora utfall av realiserade vinster
och forluster samt upp- och nedskrivningar av finansiella tillgdngar.

Balanskravsutredning

I balanskravsutredningen for helarsprognosen 2025 framgar det att &rets
resultat efter balanskravsjusteringar uppgar till ett positivt balanskravsresultat
om 46,2 mnkr.

Balanskravsresultat (mnkr) Prognos 2025

Arets resultat enligt resultatrékningen 67,1
Samtliga realisationsvinster -33,6
Realisationsvinster enligt undantagsmdjlighet 0,0
Realisationsférluster enligt undantagsmoéjlighet 0,0
Orealiserade vinster/ forluster i vardepapper -6,4
Aterféring av orealiserade vinster/ forluster i vardepapper 19,1
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 46,2
Reservering av medel till resultatreserv 0,0
Anvandning av medel fran resultatreserv 0,0
Anvandning av medel fran resultatutjgmningsreserv 0,0
Arets balanskravsresultat 46,2
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Resultatreserv

Grundkraven for hur mycket som fér reserveras till resultatreserven (RER)
respektive ar regleras i kommunallagen. Kommunen kan utifran detta gora en
egen bedomning av vad som dr ett rimligt resultatkrav och utifrn finansiella
krav dven viga in andra faktorer vid bedomningen av vilken reservering som
ska goras.

Det &r lagstadgat att totala reserver maximalt far uppgd till 5% av
skatteintikter och generella statsbidrag, vilket beréknas till 103,1 mnkr enligt
helarsprognosen for 2025. Utrymme for reservering till totala reserver
berdknas uppga till 55,7 mnkr. Balanskravsresultatet berdknas uppga till 46,2
mnkr. Dérefter ska hdnsyn tas till Oskarshamns kommun egna riktlinje for
resultatreserv. Enligt den av Oskarshamns kommun antagna riktlinjen sa kan
kommunen arligen reservera som hogst det ldgsta av foljande:

e En procent av summan av skatteintidkter samt generella statsbidrag
och utjimning, eller

e Tva procent av summan av skatteintikter samt generella statsbidrag
och utjimning, om kommunen har ett negativt eget kapital, inklusive
ansvarsforbindelsen for pensionsforpliktelser.

D4 Oskarshamns kommun inte har negativt eget kapital sa blir begransningen
enligt den egna antagna riktlinjen for Oskarshamns kommun att hogst en
procent av summan av skatteintdkter och generella statsbidrag kan reserveras.
Med nuvarande prognos for skatteintikter och generella statsbidrag motsvarar
det 20,6 mnkr for 2025. Beslut om reservering till RER tas i samband med
helarsbokslut.

Forutsattningar for reservering (mnkr) 2025

Positivt resultat efter balanskravsjusteringar 46,2
Skatteintakter, statsbidrag och utjamning 2 061,9
Maximalt utrymme for totala reserver

5% av skatteintakter, statsbidrag och utjamning 103,1
Avgar ej nyttjad RUR och RER -47,4
Kvarvarande utrymme for totala reserver 55,7
Mojlighet att reservera till RER enligt egen riktlinje 20,6
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Forvantad utveckling

Kéanda framtida forhallanden och forvantningar

Kénda framtida forhdllanden och forvintningar, baserade pd forhéllanden
som beror den kommunala koncernen och kommunen direkt eller indirekt.

Oskarshamns kommuns vision &r att ar 2030 har kommuninvanarantalet okat
till 30 000 personer. Mycket av arbetet kring bostadsbyggande, att stirka
dagens och morgondagens foretag, ge dnnu fler mojlighet till att bli rétt
rustade for arbete, ge barn och ungdomar en bra skolgéng for att ga vidare
och kunna lyckas i sina viktiga vigval, ge dldre personer och personer med
funktionsvariation en god och trygg omsorg och omvardnad samt att
mojlighet finns till en avkopplande och inkluderande fritid ar av stor
betydelse och behdver stindigt fortsitta.

Kommunfullméktige beslutade den 9 september 2024 att bygga en
traningshall samt upprusta den tidigare Be-Ge Hockey Center tillsammans
med en satsning pa intill liggande idrottsanldggning och ett nytt ridhus
samtidigt som flera foreningar far 6kade bidrag. Under 2025 har projektet
med den nya tréningsishallen fortsatt och en upphandling ar paborjad for
byggnationen och bygglovet ér beviljat.

Den 17 april 2025 tecknade Oskarshamns kommun avtal om byggandet av en
ny enplans forskola for upp till 120 barn vid Herrgardsvégen i Fredriksberg —
Ekéngens forskola.

Ar 2025 har Oskarshamns kommun haft bittre ekonomiska utsikter. De
tidigare arens hoga kostnadsbild till f6ljd av dévarande rédntenivan och
inflationsnivan samt effekten pa pensionskostnaderna har varit ligre/minskat.
De kommande aren dr prognosen fran SKR att skatteunderlaget hamtar sig
for att bli svagare 2028.

Risker och osakerhet forknippade med dessa
forhallanden

Det fortsatt aktuella och osékra geopolitiska varldslaget, handelskriget och
vilka effekter det far pd bide kort och lang sikt pd sdkerhetsldget, tillgédng till
varor och tjdnster som gor att riskerna och osdkerheten bestdr dven resterande
del av 2025. Organisationen kan inte paverka alla dessa risker utifran eget
agerande men pédverkas av och maste agera utifrdn det som alltjimt &r
radande.
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Vasentliga personalforhallanden

Sammanfattning

Antalet manadsanstillda 1 kommunen var 1 augusti 2 523 arsarbetare. Det dr
en 6kning med 134 arsarbetare jaimfort med 2024. Pa bildningsforvaltningen
har antalet 6kat med 14 och pé Socialforvaltningen med 76.

I augusti var det totalt 2 379 tillsvidareanstéllda och 247 visstidsanstéllda. De
timavlonade har 6kat med 54,1 arsarbetare till totalt 205.

Den faktiskt arbetade tiden under 2025 har 6kat jaimfort med 2024 och ligger
nu pa 71,1 % av den totala arbetstiden. Ar 2024 14g den faktiska arbetade
tiden pé 69,7 %. Sjukfrdnvaron i procent har 6kat fran 5,7 % till 5,8 %

Antalet anstallda

Antalet ménadsanstidllda i kommunen motsvarade 2 523 &arsarbetare vid
utgdngen av augusti 2025.

P4 bildningsforvaltningen har antalet 6kat med 14 &rsarbetare och pé
Socialforvaltningen med 76. For detaljer se tabeller nedan.

Antal anstéllda och antal

arsarbetare Anstillda jan- Anstéllda jan- Arsarbetare Arsarbetare jan-

Manadsanstallda aug 24 aug -25 jan-aug -24 aug -25

TK 199,0 204,0 5,0 196,0 200,0 4,0
SBK 33,0 36,0 3,0 32,0 35,0 3,0
KS KoU 12,0 18,0 6,0 12,0 17,0 5,0
KLF 80,0 114,0 34,0 79,0 111,0 32,0
SF 1081,0 1164,0 83,0 1016,0 1092,0 76,0
BF 1 060,0 1090,0 30,0 1054,0 1 068,0 14,0
Totalt 2 465,0 2 626,0 161,0 2 389,0 2 523,0 134,0

Antal anstallda och antal

arsarbetare Anstillda jan- Anstéllda jan- Arsarbetare Arsarbetare jan-

Tillsvidare aug 24 aug -25 jan-aug -24 aug -25

TK 197,0 197,0 0,0 194,0 194,0 0,0
SBK 32,0 32,0 0,0 31,0 31,0 0,0
KS KoU 12,0 11,0 -1,0 12,0 11,0 -1,0
KLF 78,0 80,0 2,0 77,0 79,0 2,0
SF 1 056,0 1077,0 21,0 993,0 1012,0 19,0
BF 990,0 982,0 -8,0 979,0 968,0 -11,0
Totalt 2 365,0 2379,0 14,0 2 286,0 2 295,0 9,0
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Antal visstidsanstallda Anstillda jan- Anstillda jan- Arsarbetare Arsarbetare jan-

och arsarbetare aug 24 aug -25 il jan-aug -24 aug -25 +/—
TK 2,0 7,0 5,0 2,0 7,0 5,0
SBK 1,0 4,0 3,0 1,0 4,0 3,0
KS KoU 0,0 7,0 7,0 0,0 7,0 7,0
KLF 2,0 34,0 32,0 2,0 32,0 30,0
SF 25,0 87,0 62,0 24,0 80,0 56,0
BF 81,0 108,0 27,0 75,0 101,0 26,0
Totalt 111,0 247,0 136,0 104,0 231,0 127,0
Tabellerna visar anstallda med manadslon pa avtalen AB, BEA (arbetsmarknad) och PAN (personliga ass).

Forandringar pa forvaltningarna

Inom Tekniska kontoret har antalet manadsanstillda 6kat med 4 arsarbetare.
Inom Sambhillsbyggnadskontoret har antalet ménadsanstillda arsarbetare
okat med 3. Kansli- och utvecklingsenheten har dkat antalet ménadsanstéllda
med 5 A&rsarbetare. Inom Kommunledningsforvaltningen har antalet
manadsanstillda 6kat med 32 drsarbetare. Socialforvaltningen har totalt sett
Okat med 83 manadsanstéllda personer, motsvarande 76 arsarbetare. Inom
Bildningsforvaltningen har antalet manadsanstédllda personer 6kat med 14
arsarbetare.

Antal timavlonade arsarbetare

Tillfélliga anstéllningar under tre ménader avlonas med timlon. De
timavlonade under januari—augusti 2025 motsvarade 205 arsarbetare.

Antal Antal Antal Antal
Antal timavlénade i timmar timmar timmar arsarbetare arsarbetare
och arsarbetare (alla) jan-aug -24  jan-aug -25 +/— jan-aug -24 jan-aug -25
TK 78236 7 970,6 147,0 6,5 6,6 0,1
SBK 146,6 323,2 176,6 0,2 0,5 0,3
KoU 1.309,8 264,0 -1.045,8 1,1 0,2 -0,9
SF 1449744  161682,4 16 708,0 120,8 134,7 13,9
BF 10 381,4 57 307,5 46 926,1 8,7 47,8 39,1
KLF 16 498,3 18 319,6 1821,3 13,7 15,3 1,6
Totalt 181 134,1 245 867,3 64 733,2 151,0 205,1 54,1

Arbetstid — Overtid och mertid

Overtid och mertid anviinds vid oplanerad franvaro eller vid behov av akuta
insatser 1 verksamheten.

Den totala dvertiden (enkel och kvalificerad) 6kade med 2 351 timmar
jamfort med 2024. Socialforvaltningen star for den storsta 0kningen med
2768 timmar. Tekniska forvaltningen har minskat den totala overtiden med
239 timmar. Kommunledningsforvaltningen har minskat den totala 6vertiden
med 46 timmar.
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Mer- och fyllnadstiden minskade med totalt 2104 timmar.

Socialforvaltningen har minskat med 1 501 timmar.

I f6ljande tabeller presenteras forst forvaltningarnas/enheternas dvertid samt
mer- och fyllnadstid i antalet timmar darefter i tusental kronor.

Overtid samt mer- och fylinadstid i timmar

. . Enkel Kvalificerad Kvalificerad Mer- och Mer- och

Forvaltning overtid overtid jan- overtid  fylinadstid  fylinadstidjan-
-25 -24 i ' -24

TK 308 368 1836 1537 37 67
SBK 6 4 106 109 4 0
SF 2573 2926 10 314 12729 4588 3087
BF 2796 2 800 719 731 2 846 2223
KoU 23 0 131 5 8 4
KLF 47 40 63 24 2 4
Totalt 5753 6138 13169 15135 7 481 5377

Overtid samt mer- och fylinadstid i kronor

. . Enkel Kvalificerad Kvalificerad Mer- och Mer- och
Forvaltning overtid  Svertid jan- overtid  fyllnadstid fylinadstid jan-
25 24 i 25 j 24 25

TK 57 902 79583 944 571 805445 53 304 567648
SBK 2400 1752 57 795 62040 2082 22649
SF 689 124 797 450 4260 100 5518 728 872583 731 943
BF 361 815 235523 372 603 381 465 455 726 256 934
KoU 11 145 0 89 440 3200 3121 1004
KLF 12834 8 084 42 704 14 786 91 311 43 305
Totalt 1135 220 1122 392 5767 213 6 785 664 1478 127 1623 483

Arbetsmiljo — Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron i procent av ordinarie arbetstid har 6kat med 0,1
procentenheter jamfort med 2024, fran 5,7 % till 5,8 %.

Sjukfranvaron dag 1-14 har 6kat med 0.3 procentenhet jamfort med 2024,
fran 2,8 % till 3,1 %. Sjukfranvaron dag 15-90 ar ofoérdndrad jaimfort med
2024 och ligger pd 1,0 %. Sjukfrdnvaron frdn dag 91 har minskat med 0.1
procentenhet jaimfort med 2024, fran 1,8 % till 1,7 %.

Inom gruppen kvinnor édr sjukfranvaron 6,3 % och for ménnen 3,9 %.
Kostnaden for sjuklon 6kade jamfort med 2024 fran 13,6 mnkr till 16,4 mnkr
for 2025 exklusive personalomkostnader.

Inom Tekniska kontoret har sjukfranvaron dkat med 0,8 procentenheter till
4,8 %. Inom Samhillsbyggnadskontoret har sjukfranvaron okat med 1,7
procentenheter till 4,8 %. Inom Socialforvaltningen har sjukfranvaron dkat
med 0,3 procentenheter till 7,4 %. Inom Bildningsforvaltningen har
sjukfranvaron varit oforandrad pa 4,6 %.
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Inom Kommunledningsforvaltningen har sjukfranvaron minskat med 2,1
procentenheter till 3,7 %. Inom Kansli och Utvecklingsenheten har
sjukfranvaron varit oférandrad pé 0,8 %.

Ordinarie Ordinarie
Ordinarie arbetstid arbetstidi  arbetstid i Sjukfranvaroi Sjukfranvaroi Sjukfranvaroi Sjukfranvaro i
och sjukfranvaro (jan- timmar timmar timmar timmar jan- procent jan- procent
aug) i timmar. j -24 -25 -24 aug -25 aug -24 jan-aug -25
Alla 3095 528 3 501 807 176 230 202 084 5,7% 5,8%
Kvinnor 2 469 384 2794 148 150 646 174 650 6,1% 6,3%
Man 626 144 707 659 25584 27 434 4,1% 3,9%
Totalt 3 095 528 3 501 807 176 230 202 084 5,7% 5,8%
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Resultatrakning, balansrakning och

Resultatrakning
Kommunal férvaltning Kommunal koncern
Avvikelse
Utfall Utfall Budget Prognos Budget-
jan-aug jan-aug Prognos jan-aug jan-aug
Resultatrdakning (mnkr) 2024 2025 2025 2025 2025 2024 2025
Verksamhetens intékter 359,3 346,1 445,5 519,2 73,7 641,1 661,1
Verksamhetens kostnader -1521,7  -15124 -23482 -24124 642 -1709,0 -1710,0
Avskrivningar -90,1 -95,6 -128,4 -150,3 -21,9 -130,3 -136,6
Verksamhetens nettokostnader -1252,5 -1261,8 -2 031,1 -2 043,5 -12,4 -1198,2 -1185,5
Skatteintakter 1036,1 1064,9 1611,6 15974 -14,2 1036,1 1064,9
Generella statsbidrag och
utjamning 298,0 317,8 4544 464,5 10,1 298,0 317,9
Verksamhetens resultat 81,6 120,9 34,9 18,4 -16,5 135,9 197,2
Finansiella intakter 166,2 88,6 29,3 87,3 58,0 172,9 85,5
Finansiella kostnader -54,5 -37,3 -18,1 -38,1 -20,0 -70,6 -55,5
Resultat efter finansiella poster 193,4 172,3 46,1 67,6 21,5 238,2 2271
Arets resultat 193,4 172,3 46,1 67,6 21,5 238,2 2271

*Skillnaden mellan resultatrakningen och driftredovisningen ar att i resultatréakningen ar endast externa
poster med marks t ex i finansiella poster. | Driftredovisningen ar bade interna och externa poster med.
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Balansrakning

Balansrakning (mnkr) Kommnal férvaltning Kommunal koncern
Jan-aug Bokslut Jan-aug Bokslut
2025 2024 2025 2024
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 23815 2293,2 37199 3643,2
Maskiner och inventarier 127,3 1241 451,1 399,0
Finansiella anlaggningstillgangar 2981 306,9 103,5 109,2
Summa materiella anlaggningstillgangar 2 806,9 27242 42744 41514
Omsittningstillgangar
Forrad 37,9 37,1 39,3 38,8
Fordringar 196,3 200,7 207,0 246,0
Kortfristiga placeringar 1449,8 1429,8 1461,3 1440,8
Kassa och bank 262,1 225,0 337,4 262,1
Summa omsattningstillgangar 1946,1 1 892,6 20449 1987,7
SUMMA TILLGANGAR 4753,0 4 616,8 6 319,3 6 139,1
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital 2672,1 2538,9 3129,6 3030,8
varav resultatutjamningsreserv 38,3 38,3 38,3 38,3
varav resultatreserv 9,1 9,1 9,1 9,1
Arets resultat 172,3 133,2 2271 178,5
Summa eget kapital 28444 26721 3 356,8 3209,3
Avsittningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 368,3 364,5 378,8 375,0
Andra avsattningar 119,6 120,8 164,2 165,5
Summa avsittningar 487,8 485,3 543,1 540,5
Skulder
Langfristiga skulder 827,9 772,6 1804,3 1825,6
Summa langfristiga skulder 827,9 772,6 1 804,3 1825,6
Kortfristiga skulder 593,0 686,8 615,2 563,7
Summa kortfristiga skulder 593,0 686,8 615,2 563,7
Summa skulder 1420,8 1459,4 24195 2 389,3
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 4753,0 4 616,8 6 319,3 6 139,1
Panter och ansvarsforbindelser
Panter och déarmed jamforliga sékerheter 0,0 0,0 0,0 0,0
Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland skulderna eller
avsattningarna 609,5 619,7 618,0 628,2
Ovriga ansvarsférbindelser 1 055,0 1 066,2 1055,4 1 066,5
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Kassaflodesanalys

Kommun Kommun Koncern Koncern
Kassaflédesanalys (mnkr) L) 25 P Sk .
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 172,3 133,2 2271 178,5
Justering for ej likvidetspaverkande poster 65,7 212,5 101,4 233,1
Ovriga likviditetspaverkande poster 0,0 0,0 0,0 0,0
Poster som redovisas i annan sektion 0,0 0,0 0,0 0,0
Medel fran verksamheten fore forandring av rorelsekapital 238,0 345,7 328,5 411,6
Okning / minskning kortfristiga fordringar 4.4 -6,9 39,0 93,8
Okning / minskning férrad och varulager -0,8 -0,1 -0,5 0,0
Okning / minskning kortfristiga skulder -93,9 32,8 -100,1 81,7
| Kassaflode fran den I6pande verksamheten 147,7 371,4 266,9 587,0
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljning av immateriella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Investering i materiella anlaggningstillgangar -180,0 -169,9 -239,7 -216,5
Forsaljning av materiella anldggningstillgangar* 2,3 0,0 2,3 1,3
Investering i kommunkoncernféretag 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljning av kommunkoncernforetag 0,0 0,0 0,0 0,0
Forvarv av finansiella anldggningstillgangar -0,6 -2,9 -0,6 -2,9
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Il Kassafléde fran investeringsverksamheten -178,3 -172,8 -238,0 -218,0
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 0,0 0,0 0,0 0,0
Amortering av laneskulder 0,0 -70,5 -21,3 -105,7
Amortering av skulder for finansiell leasing 67,7 -22,7 67,7 -22,7
1l Kassaflode fran finansieringsverksamheten 67,7 -93,2 46,4 -128,4
BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR
Utbetalning av bidrag till infrastruktur 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets kassaflode 371 105,5 75,3 240,6
Likvida medel vid arets borjan 225,0 119,5 262,1 21,5
Likvida medel vid arets slut 262,1 225,0 337,4 262,1
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Driftredovisning — kommun

I driftredovisningen redovisas en avstimning av utfall mot
kommunfullméktiges budget for nidmnder och kommunstyrelsens
verksamheter. 1 driftredovisningen redovisas budgetavvikelsen for
verksamhetens nettokostnad.

Nettoanslag faststélls av kommunfullmiktige for varje ndmnds budget.
Nettoanslaget dr kostnader som aterstar nar intdkter i form av taxor, avgifter
och bidrag inte ticker verksamhetens kostnader fullt ut. Under &ret kan
fullméktige besluta att omdisponera anslag mellan ndmnderna eller om
tilliggsanslag. 1 den av kommunfullméktige beslutade budgeten for
kommande kalenderar finns dven verksamhetsplaner for ytterligare tva ar.
Med utgangspunkt i kommunfullmiktiges beslutade budget fordelar
nidmnderna resurser inom den egna verksamheten i en detaljbudget.
Detaljbudgeten delas in i intdkter och kostnader under varje enhet/avdelning.
Samtliga ndmnder tilldelas full kompensation for lonedkningar samt
avskrivningar l0pande under &ret. Omdisponeringar mellan ndmnder ska
beslutas av kommunfullmaiktige.

Avvikelse
Driftredovisning - kommun* Intékter Intdkter Kostnader* Kostnader* Budget-
jan-aug jan-aug jan-aug jan-aug Prognos Prognos
Namnd (mnkr) 2024 2025 2024 2025 2025 2025
Avgiftsfinansierad verksamhet**
Kommunstyrelsen 59 59 -5,9 -4,1 1,9 0,0 0,0 0,0
Teknisk namnd 60,3 63,3 -58,9 -52,8 10,5 0,0 0,0 0,0
Summa avgiftsfinansierat 66,1 69,3 -64,8 -56,8 12,4 0,0 0,0 0,0
Skattefinansierad verksamhet**
Kommunstyrelsen 72,3 58,0 -155,9 -153,2 -952 -169,1 -160,5 8,6
Teknisk ndmnd 175,4 175,8 -248,7 -240,8 -65,0 -123,0 -122,0 1,0
Samhallsbyggnadsnamnd 7,2 7,8 -24,3 -26,6 -18,8 -29,3 -28,3 1,0
Bildningsndmnd 113,2 126,0 -651,2 -656,9 -530,9 -825,8 -825,8 0,0
Socialndmnd 147,8 148,2 -690,3 -725,1  -576,9 -806,0 -850,0 -44.0
Valndmnd 0,8 0,0 -1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Fortroendevalda revisorer 0,0 0,0 -0,5 -0,8 -0,8 -1,2 -1,2 0,0
Summa namnder -1 -1
skattefinansierat 516,7 515,8 -1771,9 -1803,3 287,6 954,4 -1987,8 -33,4
Ovrig finansiell verksamhet 1,6 2,4 -16,7 11,0 13,4 -86,4 -65,4 21,0
-1 -2
Summa skattefinansierat 518,3 518,2 -1788,6 -1792,3 274,2 040,8 -2053,2 -12,4
-1 -2
Verksamhetens nettokostnader** 584.,4 587,4 -1 8534 -1849,2 261,8 040,8 -2 053,2 -12,4
1
Skatteintakter 1036,1 1064,9 0,0 0,0 064,99 1611,0 1596,8 -14,2
Generella statsbidrag och
utjamning 295,2 317,9 0,0 0,0 3179 454.,4 464,5 10,1
Totalt verksamheternas resultat 1 915,7 1 970,2 -1 853,4 -1849,2 121,0 24,6 8,1 -16,5
Finansiella intéakter och kostnader 166,1 121,4 -35,0 -70,0 51,4 21,5 59,5 38,0
Arets resultat 2081,8 20915 -1 888,4 -1919,2 172,3 46,1 67,6 21,5

*Skillnaden mellan resultatréakningen och driftredovisningen ar att i resultatrakningen ar endast externa poster med. |
Driftredovisningen ar

bade interna och externa poster

med.

** Inklusive avskrivningar
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Investeringsredovisning

Investeringsredovisning — koncern

I foljande tabell presenteras koncernens investeringsverksamhet utifran
inlimnade uppgifter. En mer detaljerad investeringsredovisning over
kommunens investeringsverksamhet aterfinns 1 ndsta stycke. I siffrorna for
kommunen ingar ett utfall -86,3 mnkr och en prognos péa -125 mnkr som
hérror till leasingen.

Investeringsprojekt (mnkr) Utgifter sedan projektets start Arets
investeringar

Ack Utfall Budget
utfall Avvikelse jan-aug 2025 2025

Oskarshamns kommun

Prognos
2025

Avvikelse
Budget-
Prognos
2025

Auvgiftsfinansierad verksamhet -182,3 -158,5 23,8 -28,8 -78,8 -57,3 21,6
Skattefinansierad verksamhet -141,1 -114,6 26,5 -151,2  -203,5 -292,2 -88,7
Summa Oskarshamns kommun -323,4 -273,1 50,3 -180,0 -282,3 -349,5 -67,1
Kommunala bolag

Byggebo i Oskarshamn AB - - - -32,0 - - -
Oskarshamn Energi 8gd andel 50% - - - -26,8 - - -
Smalandshamnar dgd andel 81% - - - -0,7 - - -
Stiftelsen Forum - - - -0,8 - - -
Stiftelsen Sjoéfartshotellet 50% - - - 0,0 - - -
Summa kommunala bolag 0,0 0,0 0,0 -60,3 0,0 0,0 0,0
Totala investeringar -323,4 -273,1 50,3 -240,3 -282,3 -349,5 -67,1

Investeringsredovisning — kommun

I investeringsredovisningen gors en samlad redovisning av kommunens
investeringsverksamhet. Kommunfullmiktige faststiller investeringsbudget
for kommande kalenderar och investeringsplan for de tre efterfoljande aren.
Fullmiktige beslutar och tilldelar ndmnderna investeringsbudget inom
respektive investeringsprojekts grupp. For pagdende investeringsprojekt som
16per Over arsskifte overfors positiva och negativa budgetavvikelser till
kommande ar. Omdisponering 1 investeringsbudgeten mellan olika
projektgrupper kriver ett beslut av kommunfullmiktige. Kommunstyrelsen
dger ritt att omfordela medel mellan befintliga investerings- och
exploateringsobjekt upp till 3 mnkr per objekt. Kommunstyrelsen dger ocksa
ratt att omfordela medel fran befintliga investerings- och exploateringsobjekt
till nya investerings- och exploateringsobjekt upp till 3 mnkr per objekt.
Omdisponering av medel inom en s kallad reinvestering kan nimnden sjélv
besluta om.
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Investeringsprojekt (mnkr) Utgifter sedan projektets start Arets investeringar
Fardigstallda projekt
Avvikelse Avvikelse
Ack Utfall Budget-
Ack budget- Budget jan-aug Prognos Prognos
utfall Ack utfall 2025 2025 2025 2025
Avgiftsfinansierade investeringar
Vatten och aviopp
Drift, underhall och férnyelse av ledningar -18,2 -21,1 -2,8 -1,6 -1,6 -1,6 0,0
Avloppsreningsverk -99,3 -99,3 0,0 -0,5 -0,5 -0,5 0,0
Vattenverk 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga VA-investeringar -0,8 -0,8 0,0 -0,8 -0,8 -0,8 0,0
VA-omvandlingsomraden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa Vatten och aviopp -118,3| -121,2 -2,9 -2,9 -2,9 -2,9 0,0
Ovrigt
Kommunstyrelseforvaltningen, hamnen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa Ovrigt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa Avgiftsfinansierade
investeringar -118,3| -121,2 -2,9 -2,9 -2,9 -2,9 0,0
Skattefinansierade investeringar
Fastigheter
Skolor och férskolor -3,65 -3,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Vard och omsorg 0,00 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga fastigheter -5,30 -5,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa Fastigheter -8,95 -9,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Gator och vdgar
Gatuombyggnader -4,43 -4,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Gang- och cykelvagar -5,93 -5,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga investeringar -8,53 -8,5 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Sarskilda insatser 0,00 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa Gator och vdagar -18,89 -18,8 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrigt
Tekniska kontoret -2,28 -2,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa Gvrigt -2,3 -2,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
IT-investeringar
IT-investeringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa IT-investeringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga investeringar
Bildningsnamnden 0,0 0,0 0,0 -1,4 -1,4 -1,4 0,0
Socialndmnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Samhallsbyggnadsnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommunstyrelsen
Kansli och utveckling 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommunledningsférvaltningen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa (')vriga investeringar 0,0 0,0 0,0 -1,4 -1,4 -1,4 0,0
Reinvesteringar/ investeringar
Kommunstyrelsens verksamheter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tekniska kontoret -1,34 -1,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Sambhallsbyggnadsnamnden -0,1 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Bildningsndmnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Socialndmnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa Reinvesteringar/ investeringar -1,5 -1,3 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa Skattefinansierade
investeringar -31,6 -31,4 0,2 -1,4 -1,4 -1,4 0,0
Summa Fardigstallda projekt -149,9 | -152,6 -2,7 -4,3 -4,3 -4,3 0,0
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Investeringsprojekt (mnkr) Utgifter sedan projektets start Arets investeringar
Pagaende projekt
Avvikelse Avvikelse
Ack Utfall Budget-
Ack budget- Budget jan-aug Prognos Prognos
utfall Ack utfall 2025 2025 2025 2025
Avqiftsfinansierade investeringar
Vatten och aviopp
Drift, underhall och férnyelse av ledningar -5,1 -3,0 2,1 -15,5 -8,4 -15,5 0,0
Avloppsreningsverk -2,0 -0,5 1,5 -4,2 -1,7 -2,1 2,1
Vattenverk -4,0 -0,3 3,7 -10,7 0,0 -0,7 10,0
Ovriga VA-investeringar -11,5 -6,1 54 -12,1 -0,2 -4,6 7,5
VA-omvandlingsomraden -30,8 -22,7 8,1 -17,7 -10,9 -15,7 2,0
Summa Vatten och avlopp -53,5 -32,6 20,8 -60,1 -21,2 -38,5 21,6
Ovrigt
Kommunstyrelseforvaltningen, hamnen -10,5 -4,7 5,9 -15,8 -4,7 -15,8 0,0
Summa Ovrigt -10,5 -4,7 5,9 -15,8 -4,7 -15,8 0,0
Summa Avgiftsfinansierade
investeringar -64,0 -37,3 26,7 -75,9 -25,8 -54,4 21,6
Skattefinansierade investeringar
Fastigheter
Skolor och férskolor -9,0 -0,9 8,1 -51,6 -14,8 -48,5 3,1
Vard och omsorg -0,4 0,0 0,4 -34,3 0,0 0,0 34,3
Ovriga fastigheter -11,0 -7,6 3,3 -9,2 -4,9 -14,4 -5,2
Summa Fastigheter -20,3 -8,5 11,8 -95,1 -19,7 -62,9 32,2
Gator och vagar
Gatuombyggnader -0,3 0,0 0,2 -3,1 -0,6 -3,1 0,0
Gang- och cykelvagar -4,7 -5,8 -1,0 -2,5 -5,7 -2,5 0,0
Ovriga investeringar -7,8 -0,5 7,4 -16,8 -5,7 -17,8 -1,0
Sarskilda insatser -0,2 0,0 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa Gator och vagar -13,0 -6,3 6,7 -22,4 -12,0 -23,4 -1,0
Ovrigt
Tekniska kontoret -4,1 0,0 4,1 -5,5 -1,2 -1,9 3,6
Summa 6vrigt -4,1 0,0 4,1 -5,5 -1,2 -1,9 3,6
IT-investeringar
IT-investeringar -16,6 -13,5 31 -30,8 -12,7 -23,7 71
Summa IT-investeringar -16,6 -13,5 3,1 -30,8 -12,7 -23,7 71
Ovriga investeringar
Bildningsnamnden 0,0 0,0 0,0 -14,9 -4.1 -15,1 -0,2
Socialndmnden 0,0 0,0 0,0 -0,2 0,0 0,0 0,2
Samhallsbyggnadsnamnden -0,5 -0,2 0,3 -0,5 0,0 -0,5 0,0
Kommunstyrelsen
Kansli och utveckling -46,6 -51,9 -5,3 -18,9 -8,1 -21,5 -2,6
Kommunledningsférvaltningen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansen -86,3 -128,3 -128,3
Summa Ovriga investeringar -47,1 -52,1 -5,0 -34,4 -98,5 -165,3 -130,9
Reinvesteringar/ investeringar
Kommunstyrelsens verksamheter -7,5 -2,0 55 4.1 -2,0 -11,3 -7,2
Tekniska kontoret -0,8 -0,8 0,0 -2,2 -2,0 -2,2 0,0
Samhallsbyggnadsndmnden 0,0 0,0 0,0 -0,1 0,0 -0,1 0,0
Bildningsndmnden 0,0 0,0 0,0 -5,5 -1,7 0,0 5,5
Socialndmnden 0,0 0,0 0,0 -3,5 0,0 0,0 3,5
Summa Reinvesteringar/ investeringar -8,3 -2,8 5,6 -15,4 -5,7 -13,6 1,8
Summa Skattefinansierade
investeringar -109,5 -83,2 26,3 -203,6 -149,8 -290,8 -87,2
Summa Pagaende projekt -173,5| -120,5 53,0 -279,5 -175,6 -345,2 -65,6
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Exploateringsredovisning

Tillgdngen pd mark for bostad-, industri-, handelsomrdden och ovriga
verksamhetsindamal dr en vésentlig forutséttning for kommunens fortsatta
utveckling. Belopp nedan inom parentes avser foregdende ar (2024).
Kommunen har i budget 2025 avsatt 45,8 mnkr (13,0 mnkr) for
exploateringsdndamal.

Sedan ett par at tillbaka har omvirldsfaktorer som hdjda réntor, hog inflation
och hoga byggpriser paverkat forutsdttningarna for exploateringar. En del
projekt stannade upp och en del projekt genomfordes inte. Denna situation
har forbattrats nagot under 2025, da fler foretag visa intresse av att exploatera
1 var kommun. Férhoppningsvis ér det en ljusning och att detta dr ett forsta
steg till att kommunen kan sélja fler industri— och villatomter. Under éret har
annu inga storre exploateringsprojekt kommit i gdng. Det som ar pa ging ér
exploateringsomradet Léngelid som ska ut pd upphandling under hdsten
2025. Inte heller har ndgra projekt fardigstéllts. Bland de dnnu pagéende
exploateringsprojekten dterfinns bland annat industriomridet Kvastmossen.

Exploateringsprojekt (mnkr) Utgifter sedan projektets start Arets exploateringar
Avvikelse
Avvikelse Budget-
Ack. Ack. ack. budget- Budget Utfall jan- Prognos Prognos
budget utfall ack. utfall 2025 aug 2025 2025 2025
Fardigstéllda projekt
Bostadsomrade
Kommunstyrelsens verksamheter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa Bostadsomrade 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Industriomrade
Kommunstyrelsens verksamheter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa Industriomrade 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrigt
Kommunstyrelsens verksamheter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa Ovrigt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa Fardigstallda projekt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Pagaende projekt
Bostadsomrade
Kommunstyrelsens verksamheter -25,1 -17,5 7,6 -23,4 -0,2 -23,4 0,0
Summa Bostadsomrade -25,1 -17,5 7,6 -23,4 -0,2 -23,4 0,0
Industriomrade
Kommunstyrelsens verksamheter -10,0 -5,2 4.8 -12,4 -5,1 -12,4 0,0
Summa Industriomrade -10,0 -5,2 4,8 -12,4 -5,1 -12,4 0,0
Ovrigt
Kommunstyrelsens verksamheter -10,0 0,0 10,0 -10,0 0,0 -10,0 -10,0
Summa Ovrigt -10,0 0,0 10,0 -10,0 0,0 -10,0 -10,0
Summa Pagaende projekt -45,1 -22,7 28,5 -45,8 -5,3 -45,8 -10,0
Summa -45,1 -22,7 28,5 -45,8 -5,3 -45,8 -10,0
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Redovisningsprinciper

Delérsrapporten dr upprattad i enlighet med Kommunallagen (2017:725), Lag
(2018:597) om kommunal bokforing och redovisning samt enligt tillimpliga
rekommendationer frdn Radet for Kommunal redovisning (RKR). Ett arbete
kring systemdokumentation enligt R1 Bokforing och arkivering har paborjats.
Om inte annat anges dr redovisningsprinciperna ofordndrade mot senaste
arsbokslut.

Vad géller sdsongsvariationer och eller cykliska effekter sa ger avstimningen
av semesterloneskulden 1 delarsbokslut augusti en saddan effekt pga olika
intjdnandeér for olika yrkeskategorier, uttag av huvudsemester mm, vilket
beskrivs nedan. Avstdmningen av semesterloneskulden paverkar
delarsbokslut augusti 2025 med +39,8 mnkr.

Avseende uppskattningar och bedémningar sd dr det som skiljer sig mot
helarsbokslutet att ingen uppdatering av framtida miljoatgérder med
nuvirdesberdkning vad giller avséttningen for deponi gors, annars samma
hantering av avsittningarna. [ Ovrigt finns &dven 1 deldrsbokslutet i
forvaltningsberittelsen avsnitt om exploatering och pagaende tvister.

Oskarshamns kommun har per augusti 2025 tva erhallna ej intdktsforda
generella statsbidrag:

e Okad bemanning sjukskéterskor 0,7 mnkr
e Minskad andel timvikarier 3,4 mnkr.

Exploateringsmark redovisas som omsattningstillgangar.

De finansiella omsattningstillgdngarna har vérderats till verkligt virde from
2019 utifran den fordndrade varderingsprincipen i 7 kap 6§ LKBR.

Redovisning av leasingavtal gors i enlighet med RKR:s rekommendation RS
frdn och med 2023.

Skatteintdkterna har periodiserats 1 enlighet med RKR:s rekommendation R2.
Kommunen tillampar enligt densamma SKR:s prognos rorande skatteintdkter
vid sévil arsbokslut som prognoser under lopande ar. Detta innebdr att
kommunen i delérsbokslut for augusti 2025 har bokfort en korrigering pé
slutavrakningen for heldret 2024 samt en preliminédr slutavrikning f{or
perioden januari-augusti 2025.

Forpliktelser for pensionsataganden for anstdllda i kommunen &dr berdknad
enligt RIPS21 — Riktlinjer f6r berdkning av pensionsskuld. Pensionsskulden
redovisas enligt den sa kallande “blandmodellen”, vilket innebdr att all
pensionsskuld &dldre 4n 1997-12-31 bokférs inom linjen under
ansvarsforbindelser. Endast arets pensionsutbetalningar pa denna skuld
belastar resultatrikningen. Den skuld som uppkommit fr.o.m. 1 januari 1998
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belastar resultatrdkningen fullt ut, vilket innebér att skulden &rligen réknas
upp med ny intjdnad pension och rénta pa befintlig pensionsskuld. Samtidigt
riknas skulden ned med gjorda utbetalningar hinforliga till skulden som har
uppkommit fran 1 januari 1998. I pensionsskulden ingéar sdrskild loneskatt
med 24,26%.

En avstdmning av semesterloneskulden dr gjord i1 samband med
delarsbokslutet per augusti 2025. Vid denna tidpunkt &r den totala
semesterloneskulden ldg med stora positiva avrdkningar. De positiva
avrakningarna beror pa att en stor grupp har intjinandeperiod l4sarsvis och en
ny intjinandeperiod nyligen startat. For ovrig personal dr intjinandeperiod
enligt kalenderdr men déar huvudparten av semester tagits ut under
sommarperioden.  Semesterloneskulden  omfattar &dven  grupperna
ferieanstéllda och uppehéllsanstillda samt okompenserad o&vertid. De
visstidsforordnande fortroendevalda ingdr i underlaget som det berdknats
pensionsskuld for. Kommunfullméktige har antagit bestimmelserna avseende
OPF-KL avseende de fOrtroendevaldas pensionsféormaner  och
omstillningsstod.

Lanekostnader redovisas i enlighet med huvudregeln och belastar foljaktligen
resultat for den period de hdnfor sig till.

I enlighet med RKR:s rekommendation R7 har internbankslénen till Stiftelsen
Forum och Oskarshamn Energi AB samt aktierna i de kommunala
koncernforetagen klassificerats som finansiella anldggningstillgdngar. D&
syftet &r stadigvarande innehav och brukande. De kortfristiga placeringarna
har klassificerats som omséttningstillgangar, da de &r tillgdngliga for att mota
l6pande utbetalningar samt &r foremal for kop och forsiljning kontinuerligt.
De sammansatta finansiella instrumenten redovisas utan uppdelning pa
komponenter samt redovisas enligt ldgsta vérdets princip.

Anldggningstillgdngarna  har 1 balansrdkningen  upptagits  till
anskaffningsvdrdet  efter avdrag for planenliga  avskrivningar.
Komponentavskrivning tillimpas pd omridena fastigheter, gator och vigar
samt VA-investeringar. Komponentavskrivning tillimpas for investeringar
overstigande 1 mnkr och respektive komponent maste uppgé till minst 0,2
mnkr. Anskaffningar uppgaende till ett basbelopp eller mindre redovisas
oavsett livslingd som driftskostnader. Detsamma géller anskaffningar som
har en livsldngd pa mindre &n tre &r oavsett belopp.

Sarredovisning sker vid helarsbokslut for den kommunala VA-verksamheten

1 enlighet med Lagen om allmédnna vattentjinster som stiller krav pa
sarredovisning av VA-verksamheten.
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Revisionsberattelse for delarsbokslut
2025

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer, har uppdraget att beddma om resultatet
1 delarsrapport per 2025-08-31 dr forenligt med de mal fullmiktige beslutat
om. Bedomningen avser mal och riktlinjer som ar av betydelse for en god
ekonomisk hushéllning, sévél finansiella som for verksamheten.

Var bedomning &r baserad pa en dversiktlig granskning av delarsrapporten,
inriktad pa Overgripande analys och inte pa detaljer i redovisningen.
Granskningen har utforts enligt god revisionssed i kommunal verksamhet, av
vara sakkunniga bitrdden.

Véra sammanfattande bedomningar ar foljande:

e Kommunen efterlever kraven pad redovisning och berdkning av
balanskravet samt forvédntas uppfylla kravet pd en ekonomi i balans
2025, pa en oOvergripande nivd. Vi ser dock allvarligt pa att
socialndmnden prognosticerar ett underskott pa 44 mnkr f6r 2025 och
avser att nogsamt folja upp denna fraga.

e Det redovisade resultatet avseende de finansiella maélen 1
delarsrapporten dr delvis forenligt med de mal for god ekonomisk
hushéllning fullmiktige beslutat om.

e Det redovisade resultatet avseende de verksamhetsméssiga malen i
deldrsrapporten dr delvis forenligt med de mal for god ekonomisk
hushallning fullméktige beslutat om.

e Vinoterar att kommunen saknar tydliga kriterier och métt f6r vad som
utgdr god ekonomisk hushéllning ur ett verksamhetsperspektiv.

e Kommunstyrelsen gor ingen samlad beddmning av huruvida god
ekonomisk hushdllning forvintas uppnds for aret. Utifran
redovisningen av méluppfyllelse kan vi inte bedoma om kommunen
forvéantas uppné en god ekonomisk hushéllning ar 2025.

e Vi har inhdmtat det sakkunniga bitrddets yttrande Over delars-
rapporten, vilket vi stiller oss bakom. Utifran genomford granskning
vill vi sérskilt lyfta fram att kommunen bor hantera tidigare &rs
periodiseringar rorande statsbidrag inom en dverskadlig framtid.

Oskarshamn den 17 oktober 2025

Revisorerna
Klaus Leidecker, Marcus Lindqvist, Eva Hardebrant , Johnny Maurits, Sylvia
Borg

Till revisionsberittelsen hor bilagorna:
e Det sakkunniga bitrddets yttrande dver delarsrapport 2025
e Granskning av god ekonomisk hushéllning och balanskrav deldr 2025
e Det sakkunniga bitrddets granskning av delarsrapport 2025
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