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§ 195  Dnr 23-71 

Val av justerare 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 
Leif Axelsson (SD) utses att justera dagens protokoll.  
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§ 196  Dnr 23-70 

Fastställande av dagordning 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 
Utskickad dagordning fastställs.  
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§ 197  Dnr KS 2025/000812-1 

Insatser för höjd frisknärvaro 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 
1. Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att genomföra två pilotinsatser under perioden 2026–

2027 i syfte att öka frisknärvaron; 
 
a) Insats för samtliga verksamheter: Tillgång till digital hälsoportal med fokus på kvinnohälsa via 

EsterCare, inklusive screening, hälsoplan, individuella hälsosamtal och digital kontakt med 
legitimerad personal. Finansiering sker genom att ianspråkta medel om 390 000 kronor från HR-
avdelningens budget.  
 

b) Insats för förskolan: Frivillig och kostnadsfri influensavaccination för samtliga tillsvidareanställda 
medarbetare inom förskolan. Insatsen genomförs under förutsättning att finansiering av insatsen 
sker inom förskolans budget.  
 

2. Uppföljning sker genom delredovisning i december 2026 och slutredovisning i januari 2027.  

Ärendet 
Oskarshamns kommun har ett övergripande mål om 95 procent frisknärvaro. På kommunnivå ligger 
frisknärvaron i dag relativt nära målet, och flera verksamheter når redan en nivå som överstiger 
detta. De största och mest långvariga utmaningarna finns dock inom vård- och 
omsorgsverksamheterna samt inom förskolan. Dessa verksamheter kännetecknas av 
kontaktintensiva arbeten med höga krav på närvaro, bemanning och återhämtning. Medarbetarna 
arbetar ofta nära människor, vilket både fysiskt och psykiskt kan påverka hälsa och arbetsförmåga 
över tid. 
 
Kommunen genomför redan en rad insatser i syfte att stärka frisknärvaron, bland annat: 
 
· genomförande av hälsomånad 
· arbete med grupputveckling 
· höjt friskvårdsbidrag 
· regelbundna rehabavstämningar mellan HR och chef 
· ett strukturerat och aktivt rehabiliteringsarbete 
 
Trots detta finns behov av ytterligare riktade åtgärder mot de verksamheter där utmaningarna är 
som störst. Två nya insatser har därför tagits fram – en för vård och omsorg och en för förskolan – 
som föreslås genomföras som pilotprojekt under en tvåårsperiod. Syftet är att pröva effektiva, 
verksamhetsanpassade metoder för att långsiktigt stärka frisknärvaron. 

 
Insats för samtliga verksamheter – kvinnohälsa 
Oskarshamns kommun består av cirka 82 procent kvinnor med en sjukfrånvaro som under 2024 
uppgick till 6,9 %. Forskning visar att kvinnors hälsa, i högre utsträckning än mäns, påverkas av 
faktorer kopplade till hormonella cykler, livsstil och belastning – faktorer som ofta är underbelysta i 
traditionellt hälsoarbete. Satsningar på kvinnohälsa bedöms därför ge stor effekt, både ur ett individ- 
och verksamhetsperspektiv. 
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En förbättrad hälsa bland kvinnliga medarbetare kan bidra till: 
· ökad frisknärvaro, 
· högre arbetstillfredsställelse, 
· stärkt attraktivitet som arbetsgivare, 
· samt ett konkret bidrag till kommunens jämställdhetsarbete. 
 
Insatsen ligger också i linje med intentionerna i den nya socialtjänstlagen och omställningen till Nära 
vård, som betonar hälsofrämjande, förebyggande insatser och hållbar kompetensförsörjning. 

Förslag till genomförande 
Medarbetare inom Oskarshamns kommun ges tillgång till en digital hälsoportal via företaget 
EsterCare, med avtal tecknat genom Falck företagshälsovård. Portalen erbjuder: 
 
· utbildningar, artiklar och poddar på temat kvinnohälsa, 
· screening av hälsoläge och mående, analyserad av legitimerad personal, 
· personlig hälsoplan baserad på screeningresultat, 
· tre individuella hälsosamtal per år, 
· samt möjlighet till digital kontakt med läkare (till patientavgift) vid behov. 
 
Mål: Öka frisknärvaron med 10 procent under projektperioden. 
 
Insatsen bekostas av HR-avdelningen. 

Insats för förskolan – influensavaccination 
Personalen inom förskolan arbetar i en miljö där nära kontakt med mindre barn ökar risken för 
spridning av virus, särskilt under vinterhalvåret. Sjukfrånvaro till följd av infektioner är en 
återkommande utmaning, och en riktad insats för att minska smittspridning bedöms kunna ge 
positiva effekter för både hälsa, kontinuitet och verksamhetskvalitet. 

Förslag till genomförande 
Förskolans medarbetare erbjuds frivillig och kostnadsfri influensavaccination en gång per år. 
 

Förväntade effekter: 
· minskad korttidsfrånvaro under influensasäsongen, 
· ökad stabilitet och kvalitet i verksamheten, 
· stärkt upplevelse av omtanke och attraktivitet som arbetsgivare. 
 
Mål: Minska korttidsfrånvaron med cirka 1 000 timmar under perioden oktober–mars. 

Finansiering:  
Insatsen bekostas av förskolans verksamhet. 
 

Tillgång och uppföljning 
Båda insatserna erbjuds till samtliga tillsvidareanställda medarbetare inom respektive verksamhet. 
 
Uppföljningen sker i två steg: 
· Delredovisning: december 2026 
· Slutredovisning: januari 2027 
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Resultatet kommer att utvärderas både kvantitativt (frisknärvaro, sjukfrånvarotimmar) och kvalitativt 
(upplevd hälsa, trivsel, hållbarhet). Utifrån resultatet tas ställning till eventuell förlängning eller 
utökning av insatserna till fler verksamheter. 

Förändring efter samverkan 
Förslaget om insatser är samverkat vid Cesam (Central samverkan) 2025-11-04 samt sedan tidigare 
förankrat i verksamhetsledningen. I förslaget som samverkats omfattade insatsen för kvinnohälsa 
endast verksamheterna inom vård och omsorg. Efter samverkan har uppgifter tillkommit i ärendet 
som visat att det, utifrån nya uppgifter från det aktuella företaget, är liten ekonomisk skillnad i att 
genomföra insatsen för samtliga verksamheter varför förslaget till personalutskottet är att samtliga 
verksamheter omfattas av insatsen.   

Sammanfattande bedömning 
Insatserna bedöms vara målgruppsanpassade, tidsbegränsade och kostnadseffektiva åtgärder med 
potential att ge påtaglig positiv effekt på hälsa, närvaro och arbetsmiljö. Genom att angripa två olika 
typer av hälsoutmaningar – kvinnors långsiktiga hälsa respektive smittrelaterad korttidsfrånvaro – 
kan kommunen också vinna värdefull kunskap om vilka främjande insatser som ger störst effekt över 
tid 
 
Konsekvenser för barn och unga 
En ökad frisknärvaro bland kommunens medarbetare är positivt för barn och unga i kommunens 
verksamheter utifrån att det bidrar till en ökad kontinuitet i verksamheterna.  

Ärendets behandling 
I ett tjänsteutlåtande från kommunledningsförvaltningen föreslås enligt följande;  
 
- Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att genomföra två pilotinsatser under perioden 2026–

2027 i syfte att öka frisknärvaron; 
 

Insats för samtliga verksamheter: Tillgång till digital hälsoportal med fokus på kvinnohälsa via 
EsterCare, inklusive screening, hälsoplan, individuella hälsosamtal och digital kontakt med 
legitimerad personal. Finansiering sker genom att ianspråkta medel om 390 000 kronor från HR-
avdelningens budget.  
 
Insats för förskolan: Frivillig och kostnadsfri influensavaccination för samtliga tillsvidareanställda 
medarbetare inom förskolan. Insatsen genomförs under förutsättning att finansiering av insatsen 
sker inom förskolans budget.  
 

- Uppföljning sker genom delredovisning i december 2026 och slutredovisning i januari 2027.  

Dagens sammanträde 
HR-chef Malin Lundgren redovisar ärendet och svarar på frågor.  
 
Ordföranden ställer proposition på förslaget från kommunledningsförvaltningen och finner att 
arbetsutskottet beslutar bifalla detta.  

Beslutsunderlag 
Tjänsteutlåtande, kommunledningsförvaltningen 
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Skickas till 

För kännedom: 
Samtliga nämnder och förvaltningar 

För åtgärd: 
HR-chefen  
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§ 198  Dnr KS 2025/000528-3 

Revidering av riktlinje gällande distansarbete 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 
1. Den reviderade Riktlinje för distansarbete med tillhörande bilaga Enskild överenskommelse 

antas. 
2. HR-avdelningen och säkerhetsavdelningen får i uppdrag att utreda rutin för informationssäkerhet 

vid distansarbete vidare och därefter återkomma till personalutskottet med information. 

Ärendet 
Ett förslag till revidering av nuvarande riktlinje för distansarbete har tagits fram av HR-avdelningen. 
Förslaget har arbetats fram genom analys av nuvarande riktlinje i förhållande till verksamhetens 
behov samt genom en omvärldsbevakning i frågan kring att arbeta på distans.  
 
Förslag till revidering innebär följande ändringar i förhållande till nuvarande riktlinje: 
 
1. Skriftlig överenskommelse 

Ett krav införs på skriftlig överenskommelse för alla medarbetare som ges möjlighet att arbeta på 
distans. Syftet är att skapa tydlighet kring förväntningar, förutsättningar och ansvar mellan chef 
och medarbetare. Överenskommelsen kan med fördel hanteras i samband med nyanställning 
och vid återkommande samtal som medarbetarsamtal eller ROM-samtal. Detta bidrar till att 
distansarbete blir ett medvetet och kontinuerligt övervägt arbetssätt – inte en rutin utan 
reflektion. 
 

2. Begränsningar för chefer vid påfrestningar i verksamheten 
En ny skrivning införs som tydliggör att distansarbete för chefer kan behöva begränsas vid större 
påfrestningar i verksamheten. I sådana situationer är behovet av ett närvarande och aktivt 
ledarskap särskilt stort, både för att trygga verksamheten och för att stödja medarbetare. 
Exempel på sådana situationer kan vara allvarliga budgetavvikelser, externa kriser, 
beredskapslägen eller arbetsmiljösituationer som riskerar att påverka driften. Formuleringen 
innebär inte ett generellt förbud mot distansarbete, utan ett förtydligande om att verksamhetens 
behov alltid ska vara styrande. 

 

Bakgrund 
Gällande riktlinje för distansarbete antogs av Kommunstyrelsen 2021. På kommunstyrelsens 
arbetsutskott 2025-09-16 § 174 gavs HR-chefen i uppdrag att revidera nuvarande riktlinje och 
särskilt beakta följande:  
 
”Riktlinjer för distansarbete ska revideras så att den på ett tydligare sätt prioriterar verksamhetens 
behov i samband stor påfrestning på verksamheten (exempelvis budgetavvikelser enligt riktlinjer, 
externa kriser och beredskapssituationer enligt LSO, arbetsmiljösituationer i arbetsgrupper som 
riskerar att verksamhet inte kan tryggas fullt ut). Gemensamt för dessa utmaningar är behovet av ett 
förstärkt närvarande och aktivt ledarskap innebärande begränsningar för distansarbete, vilket ska 
framgå av riktlinjen”.  
 
Sedan riktlinjen infördes 2021 har arbetslivet och arbetssätten fortsatt att utvecklas, både tekniskt 
och kulturellt. Möjligheterna till distansarbete har etablerats i fler delar av verksamheten, samtidigt 
som ledarskap, samarbete och arbetsmiljö ställer nya krav på tydlighet och balans. Erfarenheterna 
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visar att distansarbete kan bidra till ökad effektivitet, attraktivitet och flexibilitet, men också att det 
behöver ske under strukturerade former och med tydlig förankring i verksamhetens behov. 
Nuvarande riktlinje fyller till stor grad de behov som finns idag. Förslaget till revidering syftar till att 
klargöra ansvar samt ta höjd för större påfrestningar.  

Tillämpning och uppföljning 
Riktlinjen gäller för samtliga medarbetare i kommunen där arbetsuppgifternas karaktär medger 
distansarbete. Beslut om distansarbete fattas alltid av närmaste chef utifrån verksamhetens behov, 
arbetsmiljöaspekter och medarbetarens individuella förutsättningar. 

HR-avdelningen ansvarar för att följa upp tillämpningen av riktlinjen och säkerställa att den används 
på ett enhetligt sätt inom kommunen. Uppföljning sker inom två år från att riktlinjen antagits, i syfte 
att bedöma hur den fungerar i praktiken och om ytterligare justeringar behöver göras. 

Riktlinjen gällande arbete på distans behöver regelbundet ses över och utvecklas i takt med 
förändringar i arbetssätt, teknik och lagstiftning. Syftet är att fortsatt stödja ett hållbart och flexibelt 
arbetsliv – med verksamhetens behov som utgångspunkt och medarbetarens engagemang som 
kraft. 

Förändring efter samverkan 
Förslag till revidering av Riktlinjer för distansarbete med tillhörande bilaga har samverkats på Cesam 
den 3 november 2025. Samverkan genomfördes i enighet. Efter att ärendet samverkats har 
framkommit att den bilaga som reglerar informationssäkerhet vid distansarbete behöver utredas 
vidare inför fastställande varför den endast lyfts för kännedom till personalutskottet. Vidare har 
riktlinjen kompletterats med en definition av vad större påfrestningar kan vara; Exempel på sådana 
situationer kan vara allvarliga budgetavvikelser, externa kriser, beredskapslägen eller 
arbetsmiljösituationer som riskerar att påverka driften.  
 
Konsekvenser för barn och unga 
Beslutet bedöms inte ge någon påverkan på barn och unga.  

Ärendets behandling 
I ett tjänsteutlåtande från kommunledningsförvaltningen föreslås enligt följande;  
 
- Den reviderade Riktlinje för distansarbete med tillhörande bilaga Enskild överenskommelse 

antas. 
- HR-avdelningen och säkerhetsavdelningen får i uppdrag att utreda rutin för informationssäkerhet 

vid distansarbete vidare och därefter återkomma till personalutskottet med information. 

Dagens sammanträde 
HR-chef Malin Lundgren redovisar ärendet och svarar på frågor.  
 
Ordföranden ställer proposition på förslaget från kommunledningsförvaltningen och finner att 
arbetsutskottet beslutar bifalla detta.  

Beslutsunderlag 
Tjänsteutlåtande, kommunledningsförvaltningen 
Bilaga: Enskild överenskommelse 
Riskbedömning distansarbete  
Informationssäkerhet vid distansarbete  
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Skickas till 

För åtgärd: 
HR-chefen  
Säkerhetschefen/informationssäkerhetssamordnaren  
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§ 199  Dnr KS 2025/000024-26 

HR-chefen informerar november 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 
Informationen noteras som mottagen.  

Dagens sammanträde  
HR-chef Malin Lundgren lämnar aktuell information, enligt följande;  
 
Uppdatering personalpolitiskt program 
En dialog gällande inriktning för det personalpolitiska programmet genomfördes på 
kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-09-16. Därefter har en omvärldsanalys påbörjats samt en 
dialog med fackliga företrädare genomförts. Nästa steg i processen är enkät till samtliga 
medarbetare samt färdigställande av omvärldsanalysen. Resultat av omvärldsanalys och enkät 
redovisas på kommande sammanträde. Därefter tas ett första utkast fram och skickas sedan till 
samtliga chefer för inhämtande av synpunkter. Fackliga företrädare kommer att fortsätta bjudas in till 
dialog under processens gång.  
 
Heltidsresan 3.0 
SKR tillsammans med Kommunal driver ett utvecklingsarbete som initierades 2016. Projektet har nu 
tagit ny form som heltidsresan 3.0. Nya heltidsresan har inriktningen hållbar heltidsorganisation och 
förutsägbar arbetstidsförläggning. Fokus kommer att vara på att stötta det lokala analysarbetet i form 
av stödmaterial och ”heltidsmodellen”.  
 
Semesterplanering Socialförvaltningen 
Dialog och planering pågår gällande semesterbemanningen för äldreomsorgen 2026. Syftet är att 
säkerställa en stabil och hållbar personalplanering såväl ekonomiskt som arbetsmiljömässigt trots 
bristande tillgång till vikarier. Förslag utreds och hanteras i samverkan inom socialförvaltningen.  
 
Förhandling Medvind  
Stor analys av schema genomförts samt många dialoger om avtalstolkningar.  
 
Kommunal har yrkat på ekonomiskt skadestånd för 24 medlemmar med 70 definierade pass samt 
allmänt skadestånd till förbundet (10 tkr per medarbetare och 50 tkr till förbundet).  
 
Förhandling avslutas hösten 2025. Överens om fem felaktiga arbetspass för tre medarbetare. 4 tkr 
per medarbetare, inget allmänt skadestånd betalas ut till Kommunal.   
 
 
Ordföranden ställer proposition på att informationen noteras som mottagen och finner att 
arbetsutskottet beslutar bifalla detta.   
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§ 200  Dnr KS 2025/000093-7 

Uppföljning frisknärvaro Q1-Q3 2025 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 
Informationen noteras som mottagen.  

Ärendet 
Enligt årshjulet för personalutskottet redovisas statistik över frisknärvaron i Oskarshamns kommun 
för kvartal 1-3 i november månad. 
 

Dagens sammanträde 
HR-chef Malin Lundgren redovisar information om uppföljning av frisknärvaro och personalstatistik, 
bland annat enligt följande;   
 
• Frisknärvaron har varit något högre under början av året jämfört med 2024. Från och med juli är 

frisknärvaron lägre jämfört med föregående år.  
• Frisknärvaron har minskat för yngre medarbetare.  
• Kostnader för övertid har ökat på socialförvaltningen, tekniska kontoret och 

samhällsbyggnadskontoret men minskat inom bildningsförvaltningen, KoU och 
kommunledningsförvaltningen.  

• Kostnaden för sjuklön har ökat med 3 mkr jämfört med samma period föregående år. 
 
 
Ordföranden ställer proposition på att informationen noteras som mottagen och finner att 
arbetsutskottet beslutar bifalla detta.  
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§ 201  Dnr KS 2025/000153-17 

Månadsuppföljning oktober för kommunstyrelsens 
verksamheter (exklusive tekniska kontoret) 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslutsförslag till 
kommunstyrelsen 
1. Månadsuppföljning per oktober 2025 för kommunstyrelsens verksamheter (exklusive tekniska 

kontoret) godkänns.  
2. Uppföljningen gällande kommunfullmäktiges budget översänds till kommunfullmäktiges 

presidium för kännedom.  

Ärendet 

Bakgrund 
Enligt kommunallagen ska kommunerna, både på kort och lång sikt, ha en god ekonomisk 
hushållning i sina verksamheter. Detta uppnås genom en ekonomi i balans med regelbundna 
uppföljningar och utvärderingar av verksamheterna. Enligt kommunens ekonomi- och 
verksamhetsstyrningsregler ska månadsuppföljningar göras löpande tillsammans med 
helårsprognoser. Styrelser och nämnder ska regelbundet följa upp utvecklingen av verksamheternas 
ekonomi. Månadsuppföljningarna ska beslutas av kommunstyrelsen. 

Driftbudget 
Den ekonomiska redovisningen i månadsuppföljningen per oktober 2025 och årsprognosen för 2025 
visar följande, inklusive kapitalkostnader: 
 
Periodens händelser 
Per oktober 2025 visar avgiftsfinansierad verksamhet ingen avvikelse mot budget.   
 
Skattefinansierade verksamheter visar en positiv avvikelse mot budget om totalt +18,6 mnkr, varav 
kapitalkostnader utgör +3,4 mnkr.  
 
Kommunfullmäktige redovisar en negativ avvikelse mot budget om -0,1 mnkr, det beror framför allt 
på en del större engångsinköp av utrustning då man under året har bytt sammanträdeslokal men 
även att partistödet är underfinansierat. 
 
Under året har det förekommit en del ledigheter och vakanser som har tillsatts eller kommer att 
tillsättas framöver, vilket gör att ett antal verksamheter, framförallt HR, lön, servicecenter och 
näringsliv visar en positiv avvikelse mot budget avseende personalkostnader om +2,9 mnkr. 
 
Hittills har tre beslut om 0,4 mnkr fattats avseende kommunstyrelsens medel för utveckling och 
bidrag, denna post visar därmed en positiv avvikelse om +1,7 mnkr per oktober månad. 
 
Genom allmän återhållsamhet inom kommunstyrelsens verksamheter samt att vissa kostnader 
kommer senare än budgeterat redovisar ledningen en positiv avvikelse mot budget om +2,8 mnkr.  
 
På grund av ändrade förutsättningar avseende arbetsmarknadsanställningar har arbetsmarknads-
enheten inte haft behov av att nyttja prioriteringen för 2025, vilket ger en positiv avvikelse mot budget 
om +2,8 mnkr per oktober månad. 
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I bokslutet 2022 reserverades medel på balansen för att täcka omställningskostnader som uppstod i 
samband med bildandet av kommunalförbundet Räddningstjänsten Sydost. Omställningskostnaden 
reglerades 2024, men utan att nyttja de reserverade medlen på balansen. Medlen har nu bokats ner 
på driften varför verksamheten visar en positiv avvikelse mot budget om +1,1 mnkr avseende 
räddningstjänst då kostnaden togs redan föregående år. 
 
Utfallet avseende friskvårdsbidraget visar en positiv avvikelse mot budget om +1,6 mnkr, vilket följer 
trenden sedan tidigare år, att det framförallt är under årets sista två månader som medarbetarna 
ansöker om att få sitt bidrag utbetalat. Budgeten för friskvårdsbidrag är en prioritering vars 
eventuella överskott inte får omfördelas till andra kostnader utan ett beslut i kommunstyrelsen. 
 
Årsprognos 
Årsprognosen för skattefinansierad verksamhet visar en positiv avvikelse mot budget om +10,1 
mnkr, varav kapitalkostnader utgör +2,7 mnkr. I prognosen förutsätts att hela den avsatta budgeten 
avseende KS medel för utveckling och bidrag används till olika politiskt beslutade insatser.  
 
Kommunfullmäktige visar i årsprognosen en negativ avvikelse mot budget om -0,15 mnkr på grund 
av en del större engångsinköp och underfinansierat partistöd. 
 
I enlighet med beslutet i KS 2025-05-27 §110 har kommundirektören fått i uppdrag att agera 
skyndsamt för att sätta in stödresurser till socialförvaltningen och medverka till att möjliggöra ett 
effektivt och ändamålsenligt arbete med åtgärdsplanen för budget i balans. Uppdraget ska 
finansieras genom att ianspråkta medel från kommunstyrelsens budget 2025, därav kommer en del 
av överskottet per oktober månad att nyttjas för att stötta socialförvaltningen.  
 
Riksgälden har granskat kostnaderna som LKO har redovisat för 2023. De har ännu inte fattat något 
beslut om återbetalning, men de nämner i sitt utlåtande att de inte anser att den konsulthjälp LKO 
anlitat ligger inom ramen för kärnavfallsfondens syfte. Vi bedömer det som troligt att vi kommer att få 
återbetala ca 0,3 mnkr och prognosticerar därmed med denna kostnad under 2025.  
 
I årets arbete med driftbudget 2026 såg KS verksamheter ett behov av att omfördela 
investeringsmedel till driftmedel för digitaliseringsavdelningen i takt med att verksamhetens behov 
har förändrats, ett behov som även bekräftas i slutrapporten av fokusområdet 2025. Inom IT, där 
tjänster ofta levereras som abonnemang eller molnbaserade lösningar, blir nu driftfinansiering mer 
relevant än traditionella investeringar. Då verksamheten till stor del lyckats täcka dessa ökade 
driftskostnader under 2025 visar årsprognosen endast en mindre negativ avvikelse mot budget om   
-0,1 mnkr, men digitaliseringsavdelningen förväntar sig större svårigheter att ha en budget i balans 
kommande år. 
 
Vakanser och ledigheter bidrar i årsprognosen med en positiv avvikelse mot budget om +1,5 mnkr 
för 2025 och överskottet per oktober avseende Räddningstjänsten Sydost om +1,1 mnkr beräknas 
kvarstå oförändrat vid årets slut. 
 
Genom fortsatt allmän återhållsamhet inom kommunstyrelsens verksamheter är årsprognosen i 
dagsläget att ledningen redovisar en positiv avvikelse mot budget om +0,7 mnkr. 
 
Då arbetsmarknadsenheten inte har behövt nyttja årets prioritering visar verksamheten en positiv 
avvikelse mot budget om +3,5 mnkr för 2025.  
 
Årets kostnad avseende friskvårdsbidrag är svår att bedöma då det framförallt är under årets sista 
två månader som medarbetarna ansöker om att få sitt bidrag utbetalat. Med hänsyn till vad den 
slutliga kostnaden 2024 blev är årsprognosen att verksamheten kommer att visa en positiv avvikelse 
mot budget om +0,5 mnkr avseende friskvårdsbidraget. 
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Det finansiella målet är att verksamhetens nettokostnader ska uppgå till högst 100%, nuvarande 
årsprognos motsvarar 93%. 
 
Vidtagna åtgärder 
Förutom allmän återhållsamhet har inga ytterligare åtgärder vidtagits då årsprognosen visar att 
kommunstyrelsens verksamheter beräknas ha en positiv avvikelse mot budget 2025.  
 
Frisknärvaron  
Den totala frisknärvaron för KS verksamheter (exklusive tekniska kontoret) fram till och med 
september uppgår till 96,0% (94,5%), exklusive AME och arbetsmarknadsanställningar uppgår 
frisknärvaron till 98,3% (97,7%). Målet är en frisknärvaro på 95 %. 

Statsbidrag 
Förvaltningen följer upp och redovisar statsbidrag regelbundet, se bilaga 3.  
 
Dygnsschablon ukrainska flyktingar: 
Det finns balanserade statsbidrag sedan tidigare år om 5,7 mnkr. Hittills i år har förvaltningen erhållit 
ytterligare statsbidrag om 0,9 mnkr och resultatfört totalt 0,8 mnkr av de ackumulerade bidragen. 
Årsprognosen är att det återstår 5,7 mnkr på balansen vid årets slut avseende Migrationsverkets 
bidrag till kostnader för ukrainska flyktingar. 
 
Dygnsschablon flyktingar (nyschablon): 
Det finns balanserade medel sedan tidigare år om 14,9 mnkr. Hittills i år har förvaltningen erhållit 
ytterligare statsbidrag om 1,9 mnkr och resultatfört totalt 4,7 mnkr av de ackumulerade bidragen. 
Årsprognosen är att det återstår 10,6 mnkr på balansen vid årets slut avseende Migrationsverkets 
bidrag dygnsschablon flyktingar. 
 
Statsbidrag civilt försvar: 
Det finns balanserade medel sedan tidigare år om 0,8 mnkr. Hittills i år har förvaltningen erhållit 
ytterligare statsbidrag om 1,1 mnkr och resultatfört 1,2 mnkr av de ackumulerade bidragen. 
Årsprognosen är att det återstår 0,6 mnkr på balansen vid årets slut avseende statsbidraget för civilt 
försvar. 

Investeringsbudget 
Den avgiftsfinansierade investeringsbudgeten för 2025 uppgår till 15,8 mnkr och hela budgeten 
förväntas nyttjas under året. 
 
Den skattefinansierade investerings- och exploateringsbudgeten för 2025 uppgår till 99,2 mnkr, 
varav 17,9 mnkr har förbrukats till och med oktober.  
 
Projekten har inte påbörjats i den takt som budgeterats, men planering för användande av medel 
pågår och förväntad årsprognos är att 95,1 mnkr kommer att nyttjas under 2025 (se bilaga 2).  
 

Fem politiska inriktningar 
Under perioden 2025–2028 pekar politiken ut fem inriktningar. Kommunstyrelsens verksamheters 
arbete bedöms bidra till en positiv utveckling inom områdena. Nämndens bidrag är inte lika stort 
inom alla fem inriktningarna, men bidrar efter förmåga och beslutade uppdrag. Inga nya punkter har 
tillkommit sedan rapporteringen i samband med delårsbokslutet. 
 
 
Konsekvenser för barn och unga 
Månadsuppföljningen är viktig då det möjliggör för verksamheterna att se de ekonomiska 
förutsättningarna för det som är kvar av året. Utifrån detta kan chefer ha kontroll på 
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medelsanvändningen och vid behov omfördela tillgängliga medel på bättre sätt. Vid en svår 
ekonomisk situation behövs prioriteringar, dessa ska ses och bedömas från ett barnperspektiv. Om 
de ekonomiska förutsättningarna ändras kan det påverka servicen till medborgarna och i sin tur 
drabba barn och unga. 

Ärendets behandling 
I ett tjänsteutlåtande från kommunledningsförvaltningen föreslås att månadsuppföljning per oktober 
2025 för kommunstyrelsens verksamheter (exklusive tekniska kontoret) noteras som mottagen. 

Dagens sammanträde 
Förvaltningsekonom Kerstin Nilsson, förvaltningschef Mats Johansson och kommundirektör Henrik 
Andersson redovisar ärendet och svarar på frågor.  
 
Andreas Erlandsson (S) föreslår att uppföljningen gällande kommunfullmäktiges budget översänds 
till kommunfullmäktiges presidium för kännedom. 
 
Ordföranden ställer proposition på att månadsuppföljningen för oktober 2025 godkänns samt 
förslaget från Andreas Erlandsson (S) och finner att arbetsutskottet beslutar bifalla detta.  

Beslutsunderlag 
Bilaga 1. Driftuppföljning 2025-10-31 
Bilaga 2. Investeringsuppföljning 2025-10-31 
Bilaga 3. Uppföljning statsbidrag 2025-10-31 

Skickas till 

För kännedom: 
Henrik Andersson, kommundirektör 
Mats Johansson, förvaltningschef kommunledningsförvaltningen 
Kerstin Nilsson, förvaltningsekonom kommunstyrelsens verksamheter 
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§ 202  Dnr KS 2025/000770-1 

Investeringsbudget 2027 och VP 2028-2030 för 
kommunstyrelsens verksamheter (exklusive tekniska 
kontoret) 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 
1. Kommunstyrelsens verksamheters (exklusive tekniska kontoret) förslag till investerings- och 

exploateringsbudget 2027 och verksamhetsplan 2028–2030 godkänns med följande ändring;  
 

- Investeringsprojekt MEX Strategiska förvärv om 10 000 tkr ska placeras i 
verksamhetsplanen för 2030. 
 

- Del av investeringsprojekt Utveckling, integration och innovation som avser en utökning 
av verksamhetsplan om 1000 tkr år 2028- 2030 ska placeras i verksamhetsplanen för 
2030.  

 
2. Kommundirektören får i uppdrag att, utifrån ovanstående beslut, beskriva behoven för flyttade 

investeringsprojekt inför den fortsatta processen.  
 

3. Investerings- och exploateringsbudget 2027 och verksamhetsplan 2028–2030 för 
kommunstyrelsens verksamheter (exkl. tekniska kontoret) överlämnas till ekonomiavdelningen 
för sammanställning och till verksamhetsledningen för bearbetning. 

 
4. Kommundirektören får i uppdrag att uppdatera riktlinjen för investeringsbudgetprocessen enligt 

följande: 
- Förslag till nya investeringsprojekt ska i första hand placeras i det sista året i 

verksamhetsplanen, så att tidigare beslutade projekt och prioriteringar i verksamhetsplanen 
respekteras. 

 

Ärendet 

Bakgrund 
Enligt investeringspolicyn ska alla nämnder årligen bedöma sitt investeringsbehov. Investerings-
budgeten är fyraårig där första året är budgetår och de tre påföljande åren utgör verksamhetsplan. 
Utgångsläget i årets budgetprocess är den verksamhetsplan som kommunfullmäktige fastställde i 
juni 2025.  
 
Investeringarna för kommunstyrelsens verksamheter delas upp i avgiftsfinansierade och 
skattefinansierade investeringar samt exploatering. Förslaget på investeringsbudget 2027–2030 ska 
lämnas in till ekonomiavdelningen den 1 december 2025. Därefter arbetar verksamhetsledningen 
med samtliga nämnders inlämnade förslag för samordning och prioritering. I februari 2026 påbörjar 
budgetberedningen sitt arbete, i maj beslutar kommunstyrelsen om ett förslag och i juni fastställer 
kommunfullmäktige investeringsbudgeten för 2027–2030. 
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Avgiftsfinansierad verksamhet  
Kommunstyrelsens verksamheters avgiftsfinansierade investeringar avser Smålandshamnar. 
Förslaget till investeringsbudget 2027–2030 följer tidigare fastställd verksamhetsplan för 2027–2029 
utan ändringar och 2030 ligger kvar på samma nivå som tidigare år.  
 
Skattefinansierad verksamhet  
Kommundirektör, kansli och utvecklingsenheten  
Samtliga befintliga investeringar föreslås följa tidigare fastställd verksamhetsplan för 2027–2029 
utan ändringar och 2030 ligger kvar på samma nivå som 2029 för samtliga investeringar, utom 
snabbusshållplats E22 som är en ettårig investering.  
 
Verksamheten föreslår att avsätta medel om 10 000 tkr per år från 2027 och framåt till en ny 
investeringspost, strategiska förvärv för MEX. Dessa medel skapar ett ekonomiskt 
handlingsutrymme för oförutsedda utgifter inom MEX i samband med eventuella strategiska förvärv 
av mindre karaktär.  
 
Kommunledningsförvaltningen  
Digitaliseringsavdelningen har ett samordningsansvar för samtliga nämnders investeringar inom IT. 
Förslaget till investeringsbudget 2027–2030 följer tidigare fastställd verksamhetsplan för 2027–2029 
utan ändring, förutom för projektet avseende utveckling och integration där verksamheten föreslår en 
höjning från 1 000 tkr till 2 000 tkr för år 2027 och framåt.  
 
För 2030 föreslås en minskning av budgeten för verksamheternas skrivare ner till 500 tkr. En stor 
ökning av investeringsmedel 2030 avser det stora utbytet av IKT pedagogdatorer som beräknas 
kosta 9 000 tkr. 
 
Reinvesteringar och investeringar 
Förslaget till investeringsbudget 2027–2030 följer tidigare fastställd verksamhetsplan för 2027–2029 
utan ändringar och 2030 ligger kvar på samma nivå som tidigare år.  
 
Exploatering 
Exploateringsbudgeten och dess kalkyler ska ge en samlad bild över varje exploateringsprojekt  
fördelat på tomtmark, allmänplatsmark (gator och vägar med mera) och VA.  
 
Förslaget till exploateringsbudget 2027–2030 följer tidigare fastställd verksamhetsplan för 2027–
2029 utan ändringar avseende Klämna Bergåsa, Logistik- och företagspark samt bufferten för 
oförutsedda exploateringar, däremot föreslås investeringsmedel avseende Sjöboviken, Lyckeberg 
och Sjöhagen att flyttas fram då projekten senareläggs.  
 
För exploateringarna Överby och Ekebo, som tillkommit sedan fastställd verksamhetsplan för 2027–
2029, är föreslagen budget 21 335 tkr respektive 7 530 tkr år 2027.  
 
 
Konsekvenser för barn och unga 
Kommunstyrelsens verksamheter har en direkt koppling till politiska satsningar och genomförande 
samt är ett direkt och viktigt stöd till övriga förvaltningar. Konsekvenserna för barn och unga behöver 
bedömas när hela kommunens budget hanteras och respektive åtgärd kan vägas mot varandra. En 
ansträngd ekonomisk situation kräver prioriteringar och här behöver dessa prioriteringar bedömas 
och utgå från ett barnperspektiv. Generellt strävar kommunstyrelsens verksamheter efter att de 
investeringar som görs ska förbättra förutsättningarna för barn och unga i kommunen. 
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Ärendets behandling 
I ett tjänsteutlåtande från kommunledningsförvaltningen föreslås enligt följande;  
 
- Kommunstyrelsens verksamheters (exkl. tekniska kontoret) förslag till investerings- och 

exploateringsbudget 2027 och verksamhetsplan 2028–2030 godkänns. 
 
- Investerings- och exploateringsbudget 2027 och verksamhetsplan 2028–2030 för 

kommunstyrelsens verksamheter (exkl. tekniska kontoret) överlämnas till ekonomiavdelningen 
för sammanställning och till verksamhetsledningen för bearbetning. 

Dagens sammanträde 
Andreas Erlandsson (S) föreslår att förslag till investerings- och exploateringsbudget 2027 och 
verksamhetsplan 2028–2030 ändras enligt följande;  
 
- Investeringsprojekt MEX Strategiska förvärv om 10 000 tkr ska placeras i verksamhetsplanen för 

2030. 
 

- Del av investeringsprojekt Utveckling, integration och innovation som avser en utökning av 
verksamhetsplan om 1000 tkr år 2028- 2030 ska placeras i verksamhetsplanen för 2030.  

 
Samt att kommundirektören får i uppdrag att uppdatera riktlinjen för investeringsbudgetprocessen 
enligt följande: 
 
- Förslag till nya investeringsprojekt ska i första hand placeras i det sista året i 

verksamhetsplanen, så att tidigare beslutade projekt och prioriteringar i verksamhetsplanen 
respekteras. 

 
Ordföranden ställer proposition på förslaget från kommunledningsförvaltningen med ändring och 
tilläggsuppdrag från Andreas Erlandsson (S) och finner att arbetsutskottet beslutar bifalla detta.  
 

Beslutsunderlag 
Tjänsteutlåtande, kommunledningsförvaltningen 
Bilaga 1. KS verksamheters förslag investeringsbudget 2027–2030 avgiftsfinansierad verksamhet  
Bilaga 2. KS verksamheters förslag investeringsbudget 2027–2030 skattefinansierad verksamhet  
Bilaga 3. KS verksamheters förslag exploateringsbudget 2027–2030 

Skickas till 

För kännedom: 
Ekonomichefen  
Budgetsamordnaren 

För åtgärd: 
Förvaltningsekonom för kommunstyrelsens verksamheter 
Kommundirektör 
Förvaltningschef för kommunledningsförvaltningen 
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§ 203  Dnr KS 2025/000817-2 

Driftbudget 2026, VP 2027-2028 Slutredovisning av 
fokusområden 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 
Slutredovisning av fokusområden inom ramen för Driftbudget 2026, VP 2027-2028 för 
kommunstyrelsens verksamheter, digitaliseringsavdelningen och säkerhetsavdelningen, noteras 
som mottagen och överlämnas för redovisning i den utökade budgetberedningen i december. 

Ärendet 
Kommunstyrelsens arbetsutskott bereder budget för kommunstyrelsens verksamheter (exklusive 
tekniska kontoret). Nu föreligger slutredovisning för fokusområden inför godkännande. 
Slutredovisningarna återrapporteras vid den utökade budgetberedningen i december.  

Bakgrund 
Kommunstyrelsen beslutade i maj 2025 om fokusområden inom ramen för processen Driftbudget 
2026, VP 2027-2028, digitaliseringsavdelningen och säkerhetsavdelningen. Området 
digitaliseringsavdelningen har varit ett fokusområde sedan processen för Driftbudget 2025, VP 2026-
2027 och delrapporterats vid ett antal tillfällen. Området säkerhetsavdelningen har delrapporterats 
vid ett tillfälle, september 2026. Nu föreligger slutredovisningar för de båda fokusområdena.  

Fokusområde digitaliseringsavdelningen 
Det ökade behovet av effektiva, hållbara och säkra digitala tjänster för Oskarshamns kommuns olika 
verksamheter innebär att utveckling behöver ske inom teknik, kompetens och processförbättringar. 
Digitaliseringsavdelningens verksamhetsområde har stor potential att bidra till värdeskapande, för 
samtliga verksamheter och bolag inom Oskarshamns kommun. Förvaltningen är nyckeln. 
 
För att etablera olika förvaltningsobjektet krävs en genomtänkt strategi: 

- Förberedelse och planering där genomförande av en grundlig analys av 
informationstillgångar och hur dessa hanteras idag är nödvändig inledningsvis. 

- Definiera mål och vision kommer där efter. Här blir viktigt att klargöra vad vi vill uppnå med 
förvaltningsobjektet, såsom förbättrad säkerhet och kostnadseffektivitet. 

- Slutligen implementering där ansvariga ska utses och styrande dokument och processer tas 
fram. Utbildning och kontinuerligt förbättringsarbete av systemen och objektet som helhet. 

 
Under arbetet med fokusområde har vi gått in i en pilot för det förvaltningsobjektet 
”Kommunövergripande interna stödfunktioner”. 
 
Omvärldsläget med en ökad hotbild där antal cyberattacker, ransomware och dataintrång ökar och 
blir mer sofistikerade ställer högre krav på vår förmåga att motverka dessa. Bristande IT-säkerhet 
kan leda till omfattande ekonomiska konsekvenser – både direkta kostnader för incidenthantering 
och indirekta kostnader i form av förlorat förtroende, driftstopp och juridiska påföljder.  
Ett systematiskt IT-säkerhetsarbete har bedrivits vid digitaliseringsavdelningen sedan 2024. Detta 
arbete har prioriterats i en ramförstärkning, vilket lett till en säkrare systemhantering, ökad IT-
säkerhetsmognad i kommunens IT- system och verksamheter. 
 
Finansieringsmodellen och hur principer för hur kostnader av licenser och basinfarstruktur hanteras i 
kommunen och samtal samt nyckeltal för personal med jämförbara kommuner har redovisats. 
Systemkostnaderna för både verksamhetssystem och IT-infrastrukturella system har ökat senare år 
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och beror delvis på teknisk utveckling ökad digitalisering och förändrade affärsmodeller. Under 2025 
har arbete påbörjats med att etablera koddelar för förvaltningsobjekt (FO) och verksamhetssystem 
för att bättre få koll och kunna värdera funktion kontra kostnader. I piloten för Kommunövergripande 
interna stödfunktioner har flera system gåtts igenom, moduler sagts upp vilket lett till relativt stora 
besparingar efter bara några månaders arbete. 
 
Dagens finansieringsmodell har en ursprunglig tanke med att samla och hantera hela kommunens 
IT-kostnader centralt, detta skapar ytterligare komplexitet. Digitaliseringsavdelningen är beroende av 
att förvaltningarna investerar i avsedd takt eftersom ramen beräknas exklusive kapitalkostnader. 
Effekten blir att nuvarande finansieringsmodell hämmar digitalisering och modellen gör IT till en 
ekonomisk mellanhand och en kontrollfunktion. Här behövs en ny modell genom att dela upp och 
förenkla ekonomin. Detta bör ske i flera steg och inom arbetet med etablering av förvaltningsmodell. 
 
Framtiden har mycket utmaningar men många möjligheter. Högre krav på säkerhet och 
informationssäkerhet. Kompetensbehov och ökad teknisk komplexitet inom sektorn och en 
utvecklingstakt inom digital transformation som behöver mötas. 
 
Analys och förslag på omställningsarbete redovisas i rapporten men för närvarande bedöms 
genomlysningen inte motivera några direkta förslag till budgetberedningen inför Driftbudget 2027 
och VP 2028–2029. Däremot kommer arbetet fortsätta och omfördelning i enlighet rapportens 
förslag kommer att föreslås under våren 2026, som underlag för driftbudgeten 2027. 

Fokusområde säkerhetsavdelningen 
Säkerhetsavdelningen har funnits i 10 år inom kommunens organisation och har vuxit från 1,5 till 3 
tjänster för att möta ökade statliga krav och ett försämrat säkerhetsläge. Fokus har skiftat från 
krisplanering till totalförsvar, höjd beredskap och krigsplanering. Avdelningens roll i relation till annan 
kommunal verksamhet analyseras i slutredovisningen. 
 
Säkerhetsavdelningens intäkter består av kommunala budgetmedel och statsbidrag, där 
statsbidraget är uppdelat på områdena krisberedskap och civilt försvar. Sedan 2020 har 
kostnadsutvecklingen varit långsamt stigande, balanserad mot summan av skatteintäkter och 
statsbidrag. I slutredovisningen jämförs finansieringsmodellen för säkerhetsavdelningen med 
jämförbara kommuner.  
 
Slutrapporten finns i bilaga 2 till tjänsteutlåtandet.  
 
Genomlysningen visar att flera av säkerhetsavdelningens verksamhetsområden är under snabb 
utveckling och behöver fortsatt bevakas och analyseras framöver, både ur ekonomiskt och 
verksamhetsmässigt perspektiv. Det är också en nationell angelägenhet att rusta totalförsvaret och 
det kommer troligen tillföras medel intill kommunerna för att öka takten i beredskapsarbetet för det 
civila försvaret. Här behöver avdelningen följa ambitionsökningen genom att ta del av statliga medel. 
För närvarande bedöms genomlysningen inte motivera några förslag till budgetberedningen inför 
arbetet med Driftbudget 2027 och VP 2028–2029. 
 
Konsekvenser för barn och unga 
Slutredovisningen bedöms inte få några direkta konsekvenser för barn och unga.   

Ärendets behandling 
I ett tjänsteutlåtande från kommunledningsförvaltningen föreslås att Slutredovisning av 
fokusområden inom ramen för Driftbudget 2026, VP 2027-2028 för kommunstyrelsens 
verksamheter, digitaliseringsavdelningen och säkerhetsavdelningen godkänns. 
 
 



     
    PROTOKOLL Sida 23 
    Kommunstyrelsens arbetsutskott 
    Sammanträdesdatum 
    2025-11-11 
 
 

Justerarsignaturer   Utdragsbestyrkande 
 

 
Dagens sammanträde 
Andreas Erlandsson (S) föreslår att slutredovisning av fokusområden inom ramen för Driftbudget 
2026, VP 2027-2028 för kommunstyrelsens verksamheter, digitaliseringsavdelningen och 
säkerhetsavdelningen, noteras som mottagen och överlämnas för redovisning i den utökade 
budgetberedningen i december.  
 
Ordföranden ställer proposition på förslaget från Andreas Erlandsson (S) och finner att 
arbetsutskottet beslutar bifalla detta.  

Beslutsunderlag 
Tjänsteutlåtande, kommunledningsförvaltningen 
Fokusområde slutrapport Digitaliseringsavdelningen 
Fokusområde slutrapport Säkerhetsavdelningen 

Skickas till 

För kännedom:  
Förvaltningschef kommunledningsförvaltningen  
Kommundirektören  
Digitaliseringschefen  
Säkerhetschefen  
 

För åtgärd: 
Ekonomiavdelningen/budgetsamordnaren  
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§ 204  Dnr KS 2025/000390-6 

Information från säkerhetsavdelningen 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 
Informationen noteras som mottagen.  

Dagens sammanträde 
Säkerhetsavdelningen lämnar information om aktuellt arbete, enligt följande; 
 
- Nödvattenövning tillsammans med Länsstyrelsen och länets kommuner under oktober månad.  
- Inbrott tekniska kontoret 
- Strömavbrott – information och kommunikation  
 
 
Ordföranden ställer proposition på att informationen noteras som mottagen och finner att 
arbetsutskottet beslutar att bifalla detta.  
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§ 205  Dnr KS 2025/000737-1 

Uppföljning avtal Attraktiva Oskarshamn AB hösten 
2025 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 
Uppföljningen noteras som mottagen.  

Ärendet 
Enligt avtalet med Attraktiva Oskarshamn ska kommunstyrelsen årligen följa upp arbetet enligt 
avtalet, på hösten i arbetsutskottet och på våren i kommunstyrelsen.  

Dagens sammanträde 
Förvaltningschef Mats Johansson föredrar uppföljningen enligt följande,  
 
- Fokusområden: platsmarknadsföring, inflyttarservice, evenemang, stadskärneutveckling, 

besöksnäring och näringslivsutveckling. 
- Ny upphandling planerad med start 2026-01-01; ansvar och roller tydliggjorda. 
- Varumärkesarbetet färdigställt; digital verktygslåda (Brandpad) tillgänglig via AOAB:s hemsida. 
- Utvecklad turistinformation med fast punkt vid Brädholmen; hög beläggning på 

boendeanläggningar sommaren 2024. 
- Stora evenemang: Tolvskillingsmarknaden och Sommartorget med rekordbesök; satsning på 

Convention Bureau. 
- Aktiva nätverk: RIO, BIO, Handels-, Fastighets-, Hotell- och Transportnätverk;  
- Nyinflyttarträffar och målgruppskartläggning. 
- God samverkan under avtalsperioden; behov av tydligare roller och ansvar i nytt avtal. 
 
 
Ordföranden ställer proposition på att uppföljningen noteras som mottagen och finner att 
arbetsutskottet beslutar bifalla detta.  
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§ 206  Dnr KS 2025/000809-1 

Förslag till omfördelning budgetmedel inom mark- och 
exploateringsverksamheten 2025 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslutsförslag till 
kommunstyrelsen 
Budgetmedel från utvecklingsenhetens investeringsprojekt 97000 Buffert för utvecklingsområden 
omfördelas till: 

• Projekt 97043 Långelid, cykelväg med 2100 tkr 
• Projekt 97041 Infarten med 339 tkr 
• Projekt 97040 Kringfarten med 757 tkr 
• Projekt 97042 Tillfarten med 52 tkr 
• Projekt 97038 Liljeholmskajen med 59 tkr 
• Projekt 97037 Bocken 4 parkeringsområde med 650 tkr 

Ärendet 
Investeringsprojekt 97000 Buffert för skattefinansierat MEX 
MEXs investeringsbudget Buffert för skattefinansierat MEX uppgår till 4 000 tkr för 2025. Inga medel 
har omfördelats tidigare i år. Efter omfördelning enligt nedan kommer återstående medel vara 43 tkr. 
 
• Projekt 98024 Långelid, cykelväg 
Avser cykelväg i exploateringsområdet Långelid. Enligt budgetbeslut ska medel för detta hämtas ur 
denna budgetpost. 
 
• Projekt 97041 Infarten 
Infarten avser asfaltering och justering av brunnar till industriområdet. 
 
• Projekt 97040 Kringfarten 
Kringfarten avser asfaltering och justering av brunnar till industriområdet. 
 
• Projekt 97042 Tillfarten 
Tillfarten avser asfaltering och justering av brunnar till industriområdet. 
 
• Projekt 97038 Liljeholmskajen 
Iordningställande av Liljeholmskajen för korttidsarrende för husbilsplatser 
 
• Projekt 97037 Bocken 4 parkeringsområde 
För att få en bättre trafiklösning och att utöka antalet offentliga parkeringsplatser i centrum flyttas 
kantstenen på den norra delen av Kyrkogårdsgatan. Då kan parkeringsplatserna snedställas och på 
så vis utökar med fler offentliga parkeringsplatser. Detta görs i samband med att vi bygger om 
Bocken 3,4 och 5. 
 
 
Konsekvenser för barn och unga 
Beslutet bedöms inte få några direkta konsekvenser för barn och unga.   
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Ärendets behandling 
I ett tjänsteutlåtande från kommunledningsförvaltningen föreslås enligt följande;  
 
Budgetmedel från utvecklingsenhetens investeringsprojekt 97000 Buffert för utvecklingsområden 
omfördelas till: 

• Projekt 97043 Långelid, cykelväg med 2100 tkr 
• Projekt 97041 Infarten med 339 tkr 
• Projekt 97040 Kringfarten med 757 tkr 
• Projekt 97042 Tillfarten med 52 tkr 
• Projekt 97038 Liljeholmskajen med 59 tkr 
• Projekt 97037 Bocken 4 parkeringsområde med 650 tkr 

Dagens sammanträde 
Ordföranden ställer proposition på förslaget från kommunledningsförvaltningen och finner att 
arbetsutskottet beslutar bifalla detta 

Beslutsunderlag 
Tjänsteutlåtande, kommunledningsförvaltningen 

Skickas till 

För åtgärd: 
Budgetsamordnaren  
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§ 207  Dnr KS 2025/000759-1 

Förvärv av Malghult 2:174 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslutsförslag till 
kommunstyrelsen och kommunfullmäktige  
1. Oskarshamns kommun förvärvar fastigheten Malghult 2:174 från Ingvar Liljesands dödsbo för en 

köpeskilling om 1 kr. 
2. 800 tkr ska avsättas ur budgetposten för saneringar 2026, för rivning av befintlig byggnad samt 

iordningställande av området. 

Jäv  
Rolf Lindström anmäler jäv och deltar inte i handläggningen av ärendet.  

Ärendet 
Lantmäteriet har gjort en ägandeutredning på fastigheten Malghult 2:174 i Kristdala samhälle som 
resulterat i att Harriet Haakes dödsbo står som lagfaren ägare och Ingvar Liljesands dödsbo står 
som taxerad ägare. Inget av dödsboerna vill i dagsläget göra anspråk på fastigheten vilket gör att 
fastigheten riskerar att klassas som herrelös. Då byggnaden är i ett mycket dåligt skick är det högst 
troligt att kommunen kan behöva riva byggnaden för att ingen olycka ska inträffa. En herrelös 
fastighet kan också hindra eventuella framtida detaljplanearbeten. 
 
För att komma framåt i ärendet är en lösning att Ingvar Liljesands dödsbo gör anspråk på 
fastigheten samt att kommunen avtalar med dem om att förvärva fastigheten och sedan riva den och 
snygga upp tomten. Fastigheten köper kommunen för 1 krona av Ingvar Liljesands dödsbo och 
sedan avsätts medel på 800 000 kronor från kommunens budget för saneringar 2026. Genom denna 
lösning ges kommunen rådighet över marken och säkerställer att området kan utvecklas när behov 
uppstår.  

Bakgrund 
Fastigheten Malghult 2:174 ligger i Kristdala samhälle, se bilaga 1. Fastigheten är till arean 1 770 
m2, och detaljplanelagd för bostäder, bilaga 2. På fastigheten finns bland annat en gammal 
industribyggnad som förfallit i sådan omfattning att området utgör en väsentlig risk för människor 
som eventuellt uppehåller sig där, exempelvis barn. På fastigheten, som inte använts eller 
omhändertagits under flera år, har vegetationen vuxit sig tät. Samhällsbyggnadskontoret har 
önskat kunna förelägga ägaren om att åtgärda sanitära risker och risker för skada på människor som 
vistas i området. Det har i samband med detta uppdagats att ägarförhållandet är oklart. 
En äganderättsundersökning är nu utförd av Lantmäteriet som inte heller har kunnat fastställa vem 
som är rättmätig ägare till fastigheten. 
 
Konsekvenser för barn och unga 
Barn och unga påverkas positivt av beslutet då byggnaden bedöms utgöra en samhällsfara och det 
vore positivt om fastigheten förvärvas av kommunen och byggnaden rivs.  
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Ärendets behandling 
I ett tjänsteutlåtande från samhällsbyggnadskontoret föreslås enligt följande; 
  
- Oskarshamns kommun förvärvar fastigheten Malghult 2:174 från Ingvar Liljesands dödsbo för en 

köpeskilling om 1 kr. 
- 800 tkr ska avsättas ur budgetposten för saneringar 2026, för rivning av befintlig byggnad samt 

iordningställande av området. 

Dagens sammanträde 
Ordföranden ställer proposition på förslaget från samhällsbyggnadskontoret och finner att 
arbetsutskottet beslutar bifalla detta.  
 

Beslutsunderlag 
Tjänsteutlåtande samhällsbyggnadskontoret 
Bilaga 1- översiktskarta 
Bilaga 2- detaljplan för fastigheten 

Skickas till 
Mark- och exploateringsstrategen  
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§ 208  Dnr KS 2023/000181-14 

Vindbruksplan och Policy för solcellsparker 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslutsförslag till 
kommunstyrelsen och kommunfullmäktige 
1. Vindbruksplan och Policy för solcellsparker, tematiskt tillägg till Översiktsplanen, antas. 
2. Samrådsredogörelsen samt Särskilt utlåtande noteras som mottagen.  
  

Ärendet 
Vindbruksplan inklusive policy för solcellsparker på kommunägd mark (nedan kallad vindbruksplan) 
utgör ett tematiskt tillägg till Oskarshamns kommuns översiktsplan, vilken antogs i 
kommunfullmäktige i februari 2023. Processen med att ta fram ett tematiskt tillägg till en 
översiktsplan regleras i plan- och bygglagens (PBL, 2010:900), tredje kapitel. Planprocessen 
omfattar på en övergripande nivå fyra steg - samråd, granskning, antagande och laga kraft. 
Vindbruksplanen har genomgått de två första stegen, samråd och granskning. Nästa steg är att 
kommunfullmäktige ska fatta beslut om att anta vindbruksplanen. Antagandehandlingen biläggs 
detta tjänsteutlåtande, och omfattar: 
 
Bilaga 1. Vindbruksplan inklusive policy för solcellsparker på kommunalägd mark 
Bilaga 2. Miljökonsekvensbeskrivning 
Bilaga 3. Samrådsredogörelse samt 
Bilaga 4. Särskilt utlåtande  
 

Bakgrund 
Oskarshamns kommuns översiktsplan omfattar 11 stycken utvecklingsstrategier. Under respektive 
utvecklingsstrategi finns ett antal viljeinriktningar som ska bidra till att utveckla kommunen i önskad 
riktning. Utvecklingsstrategi nr. 6 handlar om att vi ska ta ansvar för energiförsörjningen i ett 
regionalt och nationellt perspektiv. Att ta fram en plan för både vindbruk och solenergi är en av fem 
viljeinriktningar under denna utvecklingsstrategi. Parallellt med vindbruksplanen har ett antal samråd 
genomförts i samband med tillståndsansökningar för uppförande av vindkraftsparker på olika platser 
i Oskarshamns kommun. Det har då visat sig att den lokala förankringen för vindkraft är låg. Ett 
politiskt ställningstagande har därför införts i vindbruksplanen, om att ett skyddsavstånd på minst 
3,5 km ska gälla mellan ett enskilt vindkraftverk och närmaste bostad. Med detta ställningstagande 
som en grundläggande förutsättning, har inga områden identifierats som lämpliga för etablering av 
vindkraft på land. I samband med att Regeringen den 4 november 2024 beslutade om att inte ge 
tillstånd för 13 stycken projekterade vindkraftparker i Östersjön, samt att önskemål dessutom har 
uttryckts från Borgholms kommun att Oskarshamns kommun inte bygger vindkraft som påverkar 
landskapsbilden från norra Öland, har kommunen i granskningsversionen valt att inte heller till havs 
peka ut några områden som lämpliga för etablering av vindkraft. 
 
Konsekvenser för barn och unga 
Beslutet förväntas inte få några direkta konsekvenser på barn och unga. 
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Ärendets behandling 
I ett tjänsteutlåtande från kansli- och utvecklingsenheten föreslås enligt följande;  
 
- Vindbruksplan och Policy för solcellsparker, tematiskt tillägg till Översiktsplanen, antas. 
- Samrådsredogörelsen samt Särskilt utlåtande noteras som mottagen.  

 
Dagens sammanträde 
Utvecklingschef Ulrika Zetterberg svarar på frågor.  
 
Ordföranden ställer proposition på förslaget från kansli- och utvecklingsenheten och finner att 
arbetsutskottet beslutar bifalla detta.  

Beslutsunderlag 
Tjänsteutlåtande kansli- och utvecklingsenheten 

Skickas till 

För kännedom 
Samhällsbyggnadskontoret 
Smålandshamnar AB 
 

För åtgärd 
Färdigställande: Utvecklingschefen 
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§ 209  Dnr KS 2025/000668-3 

Yttrande över regional transportplan för Kalmar län 
2026-2037 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 
Yttrande över reviderad regional transportplan för Kalmar län 2026–2037 översänds till Region 
Kalmar län som Oskarshamns kommuns yttrande. 

Ärendet 
Oskarshamns kommun har beretts möjlighet att yttra sig över förslag till Regional transportplan för 
Kalmar län 2026–2037. Yttrandet ska skickas med e-post i både word- och PDF-format till 
registrator@regionkalmar.se senast den 5 december 2025. E-postmeddelandet ska märkas 
RS 2025/894.  
 
Den slutliga versionen av strategin förväntas antas av regionfullmäktige under våren 2026. Den 
nationella transportplanen kommer att remitteras av Trafikverket fram till den 30 december och 
kommer därmed delvis att sammanfalla med samrådet av länsplanen. 

Bakgrund 
Region Kalmar län har tagit fram ett förslag på trafikslagsövergripande transportplan (även kallad 
länsplan) för åren 2026-2037 (nedan kallad planperiod). Kalmar läns planeringsram för länets 
statliga väginfrastruktur för planperioden är preliminärt 1 375 miljoner kronor. De ekonomiska medel 
som tilldelats i länsplanen för Kalmar län ska användas för ny- och ombyggnad av alla statliga vägar 
i länet förutom E22, riksväg 25 och riksväg 40. För Oskarshamns kommun berörs framför allt riksväg 
37/47. Arbetet med att ta fram länsplanen sker rullande i fyraårscykler och görs i nära samarbete 
med Trafikverket, länets kommuner och grannregioner.  
 
Förslaget till länsplan har för planperioden som utgångspunkt att prioritera åtgärder i 
transportsystemet som stödjer länets utvecklings- och tillväxtpotential, enligt länets Regionala 
utvecklingsstrategi, RUS. Grundläggande ställningstaganden handlar om att  

• stärka funktionen hos länets tillväxtmotor (Kalmar) och regionala kärnor (Västervik och 
Oskarshamn)1 

• skapa förutsättningar för en hållbar regionförstoring med större och mer robusta 
arbetsmarknadsregioner samt  

• öka tillgängligheten för gods- och persontransporter.  
 
I arbetet med att fördela de ekonomiska ramarna för planperioden har Region Kalmar län prioriterat 
åtgärder på  

• riksväg 136 på Öland (Algutsrum Rälla-Borgholm) 
• inlandsstråket med riksväg 23/37/47 (Oskarshamn-Hultsfred-Vimmerby- Kisa) samt  
• riksväg 35 (Gamleby- Åtvidaberg).  

  

 
1 I förslag till regional utvecklingsstrategi, RUS, för Kalmar län som nyligen varit ute på remiss, pekas 
även Nybro samt Vimmerby-Hultsfred gemensamt, ut som regionala kärnor. Dock har aktuellt förslag på 
regional transportplan som kan förstås, sitt avstamp i befintlig RUS, i vilken endast Västervik och 
Oskarshamn pekas ut som regionala kärnor. 
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Kollektivtrafik 
Kollektivtrafikens bytespunkter (mobilitetshubbar), längs E22 är redan utpekade i regionens 
Trafikförsörjningsprogram, och kommer delvis finansieras av regional transportplan. Av förslag till 
reviderad länsplan framgår att en mobilitetshubb i Oskarshamn bäst placeras i anslutning till 
trafikplatsen för befintlig riksväg 37 (mellersta trafikplatsen) där service och stora arbetsgivare redan 
är etablerade. Eftersom om- och nybyggnad av riksväg 37/47 och en ny sydlig infart ger kommunen 
möjlighet att planera för mer bostadsmark och mark för andra ändamål längs de nya stråken, finns 
en tydlig koppling mellan en ny mobilitetshubb och planerade arbeten längs riksväg 37/47. Därför 
bör samtliga åtgärder planeras i samråd med kommunen och Trafikverket. Den fortsatta utredningen 
av en mobilitetshubb vid E22 i Oskarshamns är därför inplanerad till 2029. 

 
Riksväg 37/47 
Tidigare prioriteringar i länsplanen har medfört att sträckan Bockara-Hultsfred i två etapper har 
byggts om till ett trafiksäkert mittseparerat stråk, röd färg i Figur 1. Stråket kommer i förslag till 
reviderad länsplan fortsatt prioriteras genom namngivning av delen riksväg 37/47 Oskarshamn-
Bockara (gult stråk i Figur 1). Vägavsnittet genom Bockara samhälle ingår inte i planerad 
ombyggnad. Produktionsstart av planerade åtgärder är 2031, preliminärt med sträckan Bockara-
Århult. Riksväg 37/47 Bockara-Glahytt och Rv 34 Glahytt-Högsby (blå sträckning i Figur 1) har 
sedan tidigare identifierats som en brist i ambitionen att stärka pendlingsstråket mellan Högsby och 
Oskarshamn. Dock har sträckorna i förslag till reviderad länsplan inte prioriterats för vidare 
utredningar.  

 
Övrigt 
En ny södra infart till Västervik är utpekad som aktuell för vidare utredningar. Nästa steg är att ta 
fram en vägplan. Åtgärden kommer på sikt ge lokal påverkan även för Oskarshamns kommun med 
kortare restider mellan centralorterna som följd. 
 
I Cykelinfrastrukturplan för Kalmar län har objekt väg 650 Oskarshamn-Påskallavik bedömts redo att 
lyftas in som ett namngivet objekt i förslag till reviderad länsplan. 
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Figur 1. Karta med sträckor inritade som redan är genomförda i tidigare planer (röd), namngivna objekt i förslag till 
regional transportplan (gul) och sträcka som varken är åtgärd sedan tidigare eller finns med i förslag till regional plan. 
(blå). Kartunderlag hämtat från eniro.se. 

Yttrande  
En stor del av Kalmar läns planeringsram har öronmärkts till åtgärder för om- och nybyggnation av 
riksväg 37/47. Oskarshamns kommun ser det som ett mycket positivt besked att objektet 
fortsättningsvis ligger kvar. Den förväntade regionala utvecklingen med behov av att stärka länets 
integration med tillväxtmotorer i såväl Kronobergs län som Blekinge- och Östergötlands län medför 
stora krav på Oskarshamns kommun att stärka den lokala arbetsmarknadsregionen ytterligare, detta 
då Oskarshamns kommun och stad inte ligger inom pendlingsavstånd till en befintlig tillväxtmotor, 
ens med mycket god tillgång till infrastruktur. Om vi vill att vår industri fortsättningsvis ska vara starki 
Oskarshamns kommun, behöver vi kandidera till rollen som länets andra tillväxtmotor bredvid 
Kalmar kommun. Vi kan konstatera att länsplanen kommer att revideras ytterligare innan byggstart, 
och vi kommer framgent framföra det budskap vi redan framfört vid flertalet tillfällen hittills – att vi är 
måna om att lagt kort ligger. 

 
Som vi nyligen belyst i samband med yttrandet kring förslag till reviderad regional 
utvecklingsstrategi, planerar Svensk Kärnbränslehantering, SKB, att bygga en kapselfabrik för uttjänt 
kärnbränsle samt en inkapslingsanläggning i Simpevarp. Denna verksamhet kommer att pågå under 
många år framöver. I Oskarshamns centralort satsar Scania på att bygga en helt ny karossfabrik. 
Bägge dessa verksamheter kommer att behöva anställa många nya medarbetare. Oskarshamns 
kommun tar såklart höjd för att möjliggöra för nya bostäder och utökad offentlig service, men 
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kommunens starka näringsliv kommer troligtvis även i framtiden vara beroende av inpendlande 
arbetskraft från flera av länets kommuner. Vi har också tidigare nämnt det detaljplanearbete som 
pågår på Ävrö, intill Simpevarp. Regeringen vill se en snabb utbyggnad av fossilfri kärnkraft i 
Sverige. Oskarshamns kommun vill bidra till att korta ner ledtiderna och har därför redan påbörjat 
arbetet med att ta fram en detaljplan. Byggs det så småningom kärnkraft, kommer det under många 
år framöver få en mycket stor samhällspåverkan, kanske även på våra grannkommuner i norr, väster 
och söder. Den infrastruktursatsning som nu planeras på riksväg 37/47 kommer i sammanhanget 
spela en mycket viktig roll. För gods- och persontransporter som växlas från väg till sjötransport 
antingen till Gotland eller till andra delar av världen kommer också de planerade åtgärderna på 
riksväg 37/47 att innebära stora fördelar för framkomlighet, trafiksäkerhet och robusthet. 
 
Vi vill emellertid lyfta avsnittet på riksväg 37/47 som passerar genom samhället Bockara och som 
utgör en påtaglig brist när det gäller framkomligheten. Oskarshamns kommun vill gemensamt med 
Högsby kommun särskilt påtala vikten av att denna sträcka inte prioriteras bort för fortsatta 
utredningar. Tvärtom önskar vi att en ÅVS genomförs för att identifiera vilken eller vilka åtgärder som 
kan genomföras för att sträckan inte ska fortsätta vara en flaskhals för gods- och persontransporter. 
Faktum är att hela den sträcka som förbinder Bockara med Högsby ett viktigt stråk för såväl 
Oskarshamn som för Högsby. Scania i Oskarshamn är Högsby kommuns största arbetsgivare. 
Omvänt är Scania beroende av den inpendling som sker på daglig basis. Särskilt viktigt att börja 
utreda, är dock sträckan genom Bockara. 
 
Slutligen vill vi framföra att vi ser mycket positivt på att den fortsatta utredningen pågår kring en 
södra infart till Västervik. Denna åtgärd tror vi kommer få mycket positiva konsekvenser på 
möjligheten för framtida verksamheter både i Simpevarp och på Ävrö men också i Oskarshamn att 
anställa kompetent arbetskraft. Att en gång- och cykelväg byggs mellan Påskallavik och 
Oskarshamn ser vi självfallet också mycket positivt på. Denna cykelväg har länge efterfrågats av 
våra invånare i Påskallavik och beskedet att den nu finns med i länsplanen tas emot med glädje. 
 

Konsekvenser för barn och unga 
Beslutet tar avstamp i en fortsatt utveckling av det starka näringslivet i Oskarshamns kommun, vilket 
är en förutsättning för välfärd och möjligheten till ett bra liv för alla människor i kommunen, oavsett 
ålder.  
 

Ärendets behandling 
I ett tjänsteutlåtande från kansli- och utvecklingsenheten föreslås att yttrande över reviderad regional 
transportplan för Kalmar län 2026–2037 godkänns och översänds till Region Kalmar län som 
Oskarshamns kommuns yttrande. 

Dagens sammanträde 
Ordföranden ställer proposition på förslaget från kansli- och utvecklingsenheten och finner att 
arbetsutskottet beslutar bifalla detta.  

Beslutsunderlag 
Tjänsteutlåtande, kansli- och utvecklingsenheten  
Bilaga: Missiv och Regional transportplan 
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Skickas till 

För kännedom: 
Samhällsbyggnadskontoret 
MEX-strateg 

För åtgärd: 
Region Kalmar län 
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§ 210  Dnr KS 2025/000724-4 

Yttrande över försöksverksamhet med längre 
fordonståg 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 
Kansli- och utvecklingsenhetens yttrande överlämnas till Transportstyrelsen som Oskarshamns 
kommuns yttrande. 
 

Ärendet 
Oskarshamns kommun har beretts möjlighet att yttra sig över Scania Transportlaboratoriums 
ansökan hos Transportstyrelsen om att få bedriva försöksverksamhet med långa fordonståg, detta 
eftersom gator för vilka Oskarshamns kommun är väghållare, omfattas av ansökan. 

Bakgrund 
Motordrivna fordon får generellt sett inte framföras på andra vägar än enskilda vägar om de är 
längre än 24,0 meter (4 kap. Trafikförordningen, 1998:1276). Transportstyrelsen får emellertid 
meddela tillstånd om att fordon får framföras på en väg som inte är enskild trots dessa 
bestämmelser, om det behövs för att pröva ny teknik eller nya konstruktioner. Ett tillstånd från 
Transportstyrelsen ska vara förenat med villkor så att det inte uppstår fara för trafiksäkerheten, 
skada på vägen eller annan väsentlig olägenhet. Tillståndet ska begränsas i tid och till en viss 
körväg eller ett visst vägnät. 
 
Scania Transportlaboratorium (bolaget) har ansökt till Transportstyrelsen om tillstånd att få bedriva 
sådan försöksverksamhet med längre så kallade fordonståg, dvs ekipage med dragbil och 
påhängsvagn. Ansökan avser två olika kombinationer som mäter 24,145 respektive 25,527 meter 
inklusive påhängsvagn. Den försöksverksamhet som bolaget ansökt om att få bedriva, förväntas 
pågå i fem år. Transporterna kommer att ske i huvudsak på E22 mellan Scania CV i Södertälje och 
Scanias anläggning i Oskarshamn. Berörda gator i Oskarshamn är:  
 

• Sverigeleden 
• Södra fabriksgatan 
• Be-Ges väg 
• Väderumsvägen 
• Sandåsavägen 
• Åsavägen 
• Tillfarten 
• Kvastgatan 

 

Kansli- och utvecklingsenhetens yttrande 
Oskarshamns kommun, såväl kommunstyrelsen som Tekniska kontoret, har tagit del av ansökan 
från Scania Transportlaboratorium om tillstånd att bedriva försöksverksamhet med längre fordonståg 
på aktuella vägsträckor.  
 
Kommunen har inget att erinra mot att försöksverksamheten genomförs på de vägar där vi är 
väghållare, under förutsättning att:  

• fordonstågen uppfyller gällande krav för axel- och bruttovikt,  
• försöken genomförs på ett trafiksäkert sätt, samt 
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• eventuell påverkan på vägnätet och trafiksäkerheten följs upp under försöksperioden.  
 
Oskarshamns kommun förutsätter att Transportstyrelsen, i samråd med Scania 
Transportlaboratorium, säkerställer att berörda vägar bedöms lämpliga för de aktuella 
fordonskombinationerna innan försöksverksamheten inleds.  
 
Oskarshamns kommun vill slutligen uppmärksamma Scania Transportlaboratorium på att 
trafikmängden vid rondellerna på Södra fabriksgatan periodvis kan vara hög, i synnerhet de två 
rondeller som ligger längst norrut på vägsträckan. Även oskyddade trafikanter förekommer i hög 
grad, såväl barn, unga och vuxna.  
 
Konsekvenser för barn och unga 
Barn och unga vistas frekvent på gång- och cykelbanor intill de gator på vilka Scania 
Transportlaboratorium avser bedriva försöksverksamhet. Kommunen har i detta tjänsteutlåtande 
uppmärksammat Scania på riskerna. Mot bakgrund av att Transportstyrelsen inte får ge tillstånd till 
en försöksverksamhet om den inte kan antas ske på ett trafiksäkert sätt, bedömer kommunen i 
kombination med den information som givits i detta tjänsteutlåtande, att verksamheten kan 
godkännas.  

Bilagor 
Bilaga 1. Färdväg mellan Södertälje och Oskarshamn, kartbild 
Bilaga 2. Yttrande Tekniska kontoret Oskarshamns kommun 

Ärendets behandling 
I ett tjänsteutlåtande från kansli- och utvecklingsenheten föreslås att kansli- och utvecklingsenhetens 
yttrande överlämnas till Transportstyrelsen som Oskarshamns kommuns yttrande. 

Dagens sammanträde 
Ordföranden ställer proposition på förslaget från kansli- och utvecklingsenheten och finner att 
arbetsutskottet beslutar bifalla detta.  

Beslutsunderlag 
Tjänsteutlåtande, kansli- och utvecklingsenheten  
Transportstyrelsen - ansökan 

Skickas till 

För kännedom: 
Tekniska kontoret 

För åtgärd: 
Transportstyrelsen  
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§ 211  Dnr KS 2025/000786-1 

Överenskommelse angående uppdrag kring regional 
utveckling i Kalmar län 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslutsförslag till 
kommunstyrelsen och kommunfullmäktige 
1. Oskarshamns kommun godkänner för sin del Överenskommelse angående uppdrag kring 

regional utveckling i Kalmar län mellan Region Kalmar län och samtliga kommuner i Kalmar län, 
att gälla från och med den 1 januari 2026 tills vidare  

2. För år 2026 ska medel ianspråktas från kommundirektörens budget för medlemsavgifter.  
3. Kommundirektören får i uppdrag att underteckna överenskommelsen.  

Ärendet 
Kommunstyrelsen ska bereda ärendet inför att kommunfullmäktige ska ta ställning till att godkänna 
Överenskommelse angående uppdrag kring regional utveckling i Kalmar län från 2026 och 
tillsvidare. Överenskommelsen finns i bilaga till tjänsteutlåtandet. 

Bakgrund 
Region Kalmar län bildades 2019. I samband med det övertog Region Kalmar län det regionala 
utvecklingsansvaret från Regionförbundet i Kalmar län, som bestod av dåvarande landstinget och de 
12 kommunerna i länet. Till följd av att Region Kalmar län skulle överta delar av regionförbundets 
verksamhet tecknades en överenskommelse om finansiering mellan dåvarande Landstinget i Kalmar 
och samtliga kommuner i länet. Överenskommelsen ersatte en skatteväxling till följd av ny ansvars- 
och uppgiftsfördelning. Överenskommelsen gällde för tiden mellan den 1 januari 2019 till och med 
den 31 december 2024. Inför 2025 förlängdes överenskommelsen under 1 år. 
 
Den förlängda överenskommelsen om ett årligt bidrag från kommunerna i länet har reviderats inför 
2026 med förtydligande gällande former för samverkan samt betydelsen av den regionala 
utvecklingsstrategin; genomförandet samt uppföljning av denna. Överenskommelsen föreslås gälla 
tillsvidare med en uppsägningstid om två år från endera Region Kalmar län eller samtliga kommuner 
i länet tillsammans. 
 
Överenskommelse angående uppdrag kring regional utveckling i 
Kalmar län 
Överenskommelsen avser en grundfinansiering om 16 052 tkr årligen och ersätter tidigare 
överenskommelse. En justering har gjorts utifrån faktiska befolkningstal samt respektive kommuns 
skatteintäkter och statsbidrag, vilket innebär att Oskarshamns kommun ska bidra med 1 783 tkr för 
år 2026. 
 
Kommunerna bidrar till den regionala utvecklingen dels genom denna överenskommelse med medel 
till uppdraget, dels genom det utvecklingsarbete som sker lokalt och i samverkan och som kan 
kopplas till tillväxtuppdraget. Detta i syfte att tillsammans med regionen stärka utvecklingen i hela 
länet i enlighet med den regionala utvecklingsstrategin. 
 
I syfte att få önskad effekt avseende det regionala utvecklingsarbetet ska överenskommelsen följas 
och samverkan är formaliserad, dels genom en länsberedning på politisk nivå och del genom 
regionalt ledningsforum för ledande tjänstepersoner. 
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Kommunerna kan gemensamt säga upp överenskommelsen, uppsägningstiden är då 2 år. 
 
Konsekvenser för barn och unga 
Förslaget bedöms inte få några direkta konsekvenser för barn och unga.  

Ärendets behandling 
I ett tjänsteutlåtande från kansli- och utvecklingsenheten föreslås enligt följande;  
 
- Oskarshamns kommun godkänner för sin del Överenskommelse angående uppdrag kring 

regional utveckling i Kalmar län mellan Region Kalmar län och samtliga kommuner i Kalmar län, 
att gälla från och med den 1 januari 2026 tills vidare  

- För år 2026 ska medel ianspråktas från kommundirektörens budget för medlemsavgifter.  
- Kommundirektören får i uppdrag att underteckna överenskommelsen.  

Dagens sammanträde 
Kommundirektören redovisar ärendet och svarar på frågor.  
 
Ordföranden ställer proposition på förslaget från kansli- och utvecklingsenheten och finner att 
arbetsutskottet beslutar bifalla detta.  

Beslutsunderlag 
Tjänsteutlåtande, kommundirektören 
Bilaga: Överenskommelse  

Skickas till 
Region Kalmar län  
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§ 212  Dnr KS 2025/000787-1 

Beslut om särskilt bidrag - Mysingsö Skärgårdsmiljö, 
projekt Tvärviken 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 
1. Ansökan från Mysingsö Skärgårdsmiljö beviljas delvis vilket innebär att föreningen får ett särskilt 

bidrag om 50 tkr för att göra färdigt projekt Tvärviken,  
2. Medel för bidraget ianspråktas från kommunstyrelsens budget för utveckling och bidrag 2025.  

Ärendet 
Kommunstyrelsens arbetsutskott ska ta ställning till beslut om att ge ett särskilt bidrag från 
kommunstyrelsens medel för utveckling och bidrag 2025 till Mysingsö Skärgårdsmiljö och projektet 
Tvärviken.  
 

Bakgrund 
Kustmiljön engagerar och i Oskarshamns kommun finns några ideella initiativ som på olika sätt sökt 
medel från LOVA (Lokala vattenvårdsinsatser) och LONA (Lokala naturvårdsinsatser). Kommunen 
kan bidra med tid, konsultation, att ta emot massor till sluttäckning eller ge del av projektbidrag för 
att få till åtgärder. Kommunstyrelsens medel för utveckling och bidrag kan i vissa fall stödja 
miljöföreningar för att få ihop projekt och samordna de ideella insatserna med statliga finansiering. 

Ansökan från Mysingsö Skärgårdsmiljö 
Mysingsö Skärgårdsmiljö har i flera projekt och satsningar gjort återställningar av vikarna runt 
Mysingsö. Det är en ideellt arbetande förening som genom tillstånd och avtal och bidrag från statliga 
miljöanslag lyckats nå projekt i mål utan kommunala större medfinansieringar. Nuvarande projekt i 
Tvärviken har stött på utmaningar i samband med att en kabel som är förlagd i viken måste flyttas 
och säkras. Detta är kostnadsberäknat till 95 000 kr, en summa som inte ryms i den projektbudget 
som finns. Oskarshamn energi har tillfrågats om att sponsra del av arbetet och ansökan om bidrag 
har lämnats in till kommunen (se bifogad bilaga till tjänsteutåtandet).  
 
Mysingsö Kustmiljögrupp har sedan tidigare visat att de har kapacitet att ta hand om hela projekt 
från ax till limpa. Ett bidrag om 50% av ansökta medel för den tillkommande kostnaden för att 
slutföra detta projekt kan därmed anses vara berättigad. Det är sedan en förhoppning att resterande 
medel kan hittas i statliga bidrag eller i dialog och överenskommelse med andra aktörer.  

Konsekvenser för barn och unga 
Inga direkta konsekvenser för barn och unga har identifierats i samband med beslutet. 

Ärendets behandling 
I ett tjänsteutlåtande från kansli- och utvecklingsenheten föreslås enligt följande;  
 

- Ansökan från Mysingsö Skärgårdsmiljö beviljas delvis vilket innebär att föreningen får ett 
särskilt bidrag om 50 tkr för att göra färdigt projekt Tvärviken,  

- Medel för bidraget ianspråktas från kommunstyrelsens budget för utveckling och bidrag 
2025.  
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Dagens sammanträde 
Ordföranden ställer proposition på förslaget från kansli- och utvecklingsenheten och finner att 
arbetsutskottet beslutar bifalla detta.  

Beslutsunderlag 
Ansökan Mysingsö Skärgårdsmiljö, projekt Tvärviken 

Skickas till 

För kännedom: 
Mysingsö Skärgårdsmiljö  

För åtgärd: 
Förvaltningsekonom kommunstyrelsens verksamheter 
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§ 213  Dnr KS 2025/000343-4 

Återrapportering Oskarshamnsforum oktober 2025 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslutsförslag till 
kommunstyrelsen 
Sammanfattningen av Oskarshamnsforum oktober 2025 noteras som mottagen. 

Ärendet 
Till kommunstyrelsens sammanträde i november överlämnas en sammanfattning av 
Oskarshamnsforum 2025-10-22. 

Bakgrund 
Kommunstyrelsen beslutade under år 2024 om inriktning och former för Oskarshamnsforum. Syftet 
med forumet är en demokratisk mötesplats för lärande och samtal mellan civilsamhället och 
kommunstyrelsens politiker. Syftet med forumet är att ta tillvara på kraften och engagemanget som 
finns i kommunens breda föreningsliv för att gemensamt utveckla kommunen på ett hållbart sätt. 
Syftet är också att skapa en mötesplats för kommunens föreningar där kloka idéer och arbetssätt 
kan delas. I forumet representeras kommunstyrelsen av kommunstyrelsens arbetsutskott samt 
skickas inbjudan till representant i kommunstyrelsen från de partier i kommunstyrelsen som inte 
finns i arbetsutskottet.  
Kommunstyrelsen delges kontinuerligt information från Oskarshamnsforum. Informationen 
publiceras också på kommunens webbplats och i sociala medier. 

Sammanfattning från Oskarshamnsforum 2025-10-22 
Den 22 oktober samlades omkring 80 deltagare från ett 40-tal föreningar, samfund och 
studieförbund för att tillsammans med kommunen utforska hur vi kan stärka vår gemensamma 
beredskap. Temat för kvällen var ”Beredskap och gemenskap när samhället prövas”, ett ämne som 
engagerade och inspirerade. 
 
Kommundirektören delade erfarenheter från Ukraina 
Kvällen inleddes av kommundirektör Henrik Andersson, som delade med sig av erfarenheter från en 
studieresa till Ukraina. Tillsammans med en sydsvensk delegation fick han ta del av hur landet 
arbetar med totalförsvar mitt under ett pågående krig. Resan väckte många tankar om 
motståndskraft, samverkan och samhällsengagemang. 
 
– Kriget kan komma, och vi behöver öka vår medvetenhet, sa Henrik Andersson. Vi måste prata mer 
om hur vi förbereder oss, hur vi planerar för livet. Vi gör mycket bra redan i dag, men vi måste göra 
ännu mer. Det handlar mycket om att våga förenkla, i en sådan här situation är tillräckligt bra perfekt. 
Han betonade också att samhället måste kunna fungera under långvarig påfrestning och att alla 
organisationer har ett eget ansvar för sina åtgärder. Försvarsviljan, menade han, skapas i varje 
möte, varje handling och i alla led. 
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Betydelsen av kommunikation i kris 
Därefter tog kommunikationschef Maria Ihse vid och lyfte betydelsen av kriskommunikation, ett 
område där både kommunen och föreningslivet har en nyckelroll. Hon beskrev hur vi kan förbereda 
oss för att kunna kommunicera även när el eller internet inte fungerar. 
 
– Det handlar om att hitta vägar för information även utan digitala kanaler. Då blir anslagstavlor, 
fysiska mötespunkter och samverkan mellan människor helt avgörande, sa hon. 
 
Krissamverkan Kristdalabygden i fokus 
Representanter från Röda Korset berättade därefter om organisationens arbete i kris och om hur de, 
tillsammans med Hela Sverige ska leva Oskarshamn och Kristdala samhällsförening, har stöttat upp 
i projektet Krissamverkan Kristdalabygden. Genom uppstartsträffar, utbildningar i hemberedskap och 
första hjälpen har de bidragit till att öka tryggheten och engagemanget lokalt. 
 
Idé- och erfarenhetsutbyte under workshop 
Under den avslutande workshopen fick deltagarna möjlighet att dela idéer och erfarenheter. 
Diskussionerna kretsade kring hur vi i god tid kan stärka lokalsamhället, inspirerade av Ukrainas sätt 
att mobilisera civilsamhället.  
 
Flera konkreta förslag kom fram: 

• att skapa och stärka nätverk mellan boende, föreningar och kommun, 
• att genomföra gemensamma övningar och aktiviteter, 
• att förbättra kommunikationen genom tydliga strukturer och digitala kanaler, 
• samt att sprida kunskap om skyddsrum, hemberedskap och föreningarnas roll i kris. 

 
Flera betonade också vikten av att kulturföreningar och andra lokala aktörer bidrar till trygghet och 
sammanhållning, även i svåra tider. 
 
När kvällen summerades stod det klart att beredskap inte bara handlar om planer och rutiner, utan 
lika mycket om människor och samarbete. Samtalen och idéerna från forumet visar att det finns en 
stark vilja i Oskarshamns kommun att hjälpas åt och stå redo tillsammans. 
 
Konsekvenser för barn och unga 
Informationen från Oskarshamnsforum bedöms inte ge några konsekvenser för barn och unga.   

Ärendets behandling 
I ett tjänsteutlåtande från kansli- och utvecklingsenheten föreslås att sammanfattningen av 
Oskarshamnsforum oktober 2025 noteras som mottagen. 

Dagens sammanträde 
Ordföranden ställer proposition på förslaget från kansli- och utvecklingsenheten och finner att 
arbetsutskottet beslutar bifalla detta.  

Beslutsunderlag 
Tjänsteutlåtande, kansli- och utvecklingsenheten  
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§ 214  Dnr KS 2025/000816-1 

Utdelning 2024 års medel Nils Ekmans Fond 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 
1. Utdelning av medel från avkastningen år 2024 i Nils Ekmans minnesfond sker i enlighet med 

beredningsgruppens förslag enligt bilaga 1 till tjänsteutlåtandet. 
2. Medel kan nyttjas under åren 2025 och 2026.  

Ärendet 
Kommunstyrelsens arbetsutskott ska ta beslut om utdelning av medel från avkastning år 2024 i Nils 
Ekmans minnesfond.  

Bakgrund 
Oskarshamns kommun antog förvaltningsuppdrag och stadgar för Nils Ekmans minnesfond genom 
beslut i kommunstyrelsen 2019-06-18, § 157. 
 
Stiftelsens ändamål skall vara att ge bidrag till åtgärder som förgyller vardagen för boende 
på Oskarshamns kommuns äldreboende. Utdelningen skall gå till omsorgsåtgärder som 
ligger utanför kommunens normala omsorgsförvaltning och som innebär att de boende får 
något extra som de annars inte kunnat erhålla genom kommunens försorg, till exempel något i 
samband med helgfirande: julbord, firande i samband med påsk och midsommar, social 
samvaro, upplevelser samt utflykter. 
 
Fondens årliga avkastning skall utbetalas till stöd och bidrag året efter det år då 
avkastningen influtit. Om avkastningen inte uppgår till ett värde motsvarande tolv (12) 
gånger föregående års prisbasbelopp, får även kapitalet användas för att nå den nivån. 
 
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade senast 2025-06-10, § 123, om samansättningen i 
beredningsgruppen för minnesfonden. Beredningsgruppen har i uppdrag att bereda och lämna 
förslag om utbetalning och bidrag inför beslut i kommunstyrelsens arbetsutskott. 

Utdelning av 2024 års medel Nils Ekmans fond 
Beredningsgruppen har tagit fram förslag till utdelning av medel enligt bilaga 1 till tjänsteutlåtandet. 
Medel enligt förslaget kan nyttjas under perioden 2025-2026.  
 
Konsekvenser för barn och unga 
Medel delas ut för att förgylla tillvaron för boende på Oskarshamns kommuns äldreboenden men det 
aktuella förslaget bedöms även få positiva konsekvenser för de barn och unga som deltar och bidrar 
i föreslagna aktiviteter.    

Ärendets behandling 
I ett tjänsteutlåtande från kansli- och utvecklingsenheten föreslås enligt följande; 
  
- Utdelning av medel från avkastningen år 2024 i Nils Ekmans minnesfond sker i enlighet med 

beredningsgruppens förslag enligt bilaga 1 till tjänsteutlåtandet. 
- Medel kan nyttjas under åren 2025 och 2026.  
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Dagens sammanträde 
Ordföranden ställer proposition på förslaget från kansli- och utvecklingsenheten och finner att 
arbetsutskottet beslutar bifalla detta.  

Beslutsunderlag 
Tjänsteutlåtande, kansli- och utvecklingsenheten  
Bilaga: Beredningsgruppens förslag till utdelning av 2024-års medel 

Skickas till 

För kännedom: 
Beredningsgruppen Nils Ekmans minnesfond 

För åtgärd: 
Ekonom Veronica Bergsten 
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§ 215  Dnr KS 2025/000032-25 

Kommundirektören informerar 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 
Informationen noteras som mottagen.  

Dagens sammanträde 
- En vecka fri från våld, v 37. Kommunen uppmärksammar veckan på flera sätt.  
- Möte Trafikverket, status i infrastrukturprojekt Rv 37/47, E22, Glabo. Kommunen ska initiera ett 

möte med Försvarsmakten och Trafikverket utifrån stråk som pekas ut som utgångspunkter för 
totalförsvaret.  

 
 
Ordföranden ställer proposition på att informationen noteras som mottagen och finner att 
arbetsutskottet beslutar bifalla detta.  
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§ 216 
 

Anmälningsärenden 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 
Nedanstående ärenden noteras som anmälda.  
 
 
• KS 2024/000003 Protokoll Cesam 2025-10-06 

 
 

 


