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§18 Dnr

Val av justerare

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
Ingemar Lennartsson (KD) utses att justera dagens protokoll.

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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§19 Dnr

Faststallande av dagordning

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
Utskickad dagordning faststélls.

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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§ 20 Dnr KS 2026/000006-2

HR-chefen informerar februari

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
Informationen noteras som mottagen.

Dagens sammantrade
HR-chef Malin Lundgren informerar om aktuella fragor inom HR-omradet enligt féljande;

Pilotprojekt kompetensforsorjning Kalmar lan

Leds av Regionen tillsammans med Kommunférbundet efter initiativ fran SKR. Syfte att bygga och
utveckla strukturer fér samverkan for att méta nuvarande och kommande behov av omstalining och
kompetensforsorjning. Natverket for HR-chefer utgor styrgrupp. Lokala behov inventeras i
januari/februari. Projektplan presenteras for HR-cheferna i mars. Beraknas paga tom februari 2028.

Fackliga férhandlingar
Information gallande fackliga tvisteforhandlingar.

Ordféranden staller proposition pa att informationen noteras som mottagen och finner att
arbetsutskottet beslutar bifalla detta.

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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§ 21 Dnr KS 2025/000887-6

Beslut om inforande av tillfalligt rad gallande
bemanning och arbetsmiljo

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut

1. Kommundirektdren far i uppdrag att inféra ett tillfalligt Rad fér bemanning och arbetsmiljé i
enlighet med bifogat forslag till tjadnsteutlatandet.

2. Arbetet i radet ska regelbundet rapporteras som information till kommunstyrelsens
arbetsutskott/personalutskottet.

Arendet

Kommunstyrelsens arbetsutskott, tillika personalutskottet, ska ta stallning till att ge ett uppdrag till
kommundirektéren om att inratta ett tillfalligt rad fér bemanning och arbetsmilj6. Radets uppgift ar att
framfor allt, men inte uteslutande, hantera utmaningar inom ramen for socialférvaltningen.

Bakgrund

Oskarshamns kommun och socialférvaltningen star infor stora utmaningar gallande
kompetensfoérsérjning och bemanning. Skarpta arbetstidsregler, inférandet av heltidsresan och
svarigheter att rekrytera kompetens stéller hoga krav pa verksamheten. Verksamheterna arbetar
samtidigt med atgarder for en budget i balans och i alla dessa processer maste arbetsmiljon varnas i
alla led och for alla medarbetare.

Trots genomférda insatser for effektiv och hallbar schemahantering har oro och missnéje
framkommit, sarskilt kring schemalaggning, aterhdmtning, bemanning och tolkningar av lagar och
avtal. Det finns behov av 6kad dialog, faktabaserade analyser och gemensamma |6sningar.

Utmaningarna delas med flera andra kommuner och som exempel har Varbergs kommun nyligen
inrattat ett Rad for dialog och samarbete kring olika personal- och verksamhetsfragor pa
socialférvaltningen. Féreliggande forslag pa inriktning for radet ligger i linje med det rad som
inrattades och har bedrivits i Varberg.

Kommunstyrelsen ar kommunens féretradare som arbetsgivare och ansvarar for de fragor som ror
forhallandet mellan kommunen som arbetsgivare och dess arbetstagare. Kommunstyrelsen har
tidigare (KS 2025-05-27, § 110) gett kommundirektdren i uppdrag att satta in stodresurser till
socialforvaltningen och medverka till ett effektivt arbete med atgardsplanen fér budget i balans. Som
ett led i detta foreslas nu att kommundirektoren far i uppdrag att inratta ett tillfalligt Rad for
bemanning och arbetsmiljo.

Socialnamnden yttrade sig om uppdraget i december 2025 dar man stallde sig positiva.

Inriktning for ett tillfélligt Rad for bemanning och arbetsmiljo

For att starka samverkan och sakerstélla ett gemensamt arbete, utifrdn ovan beskriva utmaningar,
foreslas att ett tillfalligt Rad for bemanning och arbetsmiljo, framférallt kopplat till verksamheten for
vard- om omsorg (Aldreomsorgen och Verksamheten for personer med funktionsnedséttning) inom
socialférvaltningen inrattas.

Radet foreslas vara partsgemensamt mellan arbetsgivare och fackliga organisationer och ha som
syfte att, inom ramen for ekonomiska och rattsliga férutsattningar, arbeta med att:

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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Skapa forutsattningar for faktabaserade analyser och gemensamma I8sningar.
Starka dialogen mellan arbetsgivare och arbetstagarorganisationer.

Bidra till forstaelse for férandringar i schemalaggning och arbetstidsmodeller.
Identifiera maojliga justeringar och forbattringar for att skapa flexibilitet och
medarbetarinflytande, sa att arbete kan kombineras med ett fungerande vardagsliv.

Ramarna fér Radet fér bemanning och arbetsmiljé framgar i sin helhet i bilaga till tjansteutlatandet.

Facklig samverkan
Central samverkan har genomférts i Cesam den 2 februari och avslutades i enighet.

Konsekvenser for barn och unga
Beslutet bedoms inte f& nagra konsekvenser for barn och unga.

Arendets behandling

Kommunstyrelsens arbetsutskott fick en information om uppdraget vid sammantradet i januari.
| ett tjansteutlatande fran kommunledningsférvaltningen foreslas enligt foljande;

- Kommundirektéren far i uppdrag att inféra ett tillfalligt Rad fér bemanning och arbetsmiljo i
enlighet med bifogat forslag till tjansteutlatandet.

- Arbetet i radet ska regelbundet rapporteras som information till kommunstyrelsens
arbetsutskott/personalutskottet.

Dagens sammantrade

HR-chef Malin Lundgren och kommundirektér Henrik Andersson redovisar arendet och svarar pa
fragor.

Ordféranden staller proposition pa férslaget fran kommunledningsforvaltningen och finner att
arbetsutskottet beslutar bifalla detta.

Beslutsunderlag

Skickas till

For kannedom:

Socialnamnden
Socialférvaltningen
HR-chefen

For atgard:
Kommundirektoren

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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§ 22 Dnr KS 2026/000078-1

Information - Lonekartlaggning

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
Informationen noteras som mottagen.

Arendet

Enligt Diskrimineringslagen maste alla arbetsgivare med minst tio anstallda arligen genomféra en
I6nekartlaggning. Syftet med I6nekartlaggningen ar att upptacka, adressera och férebygga orattvisa
I6neskillnader mellan kvinnor och man som utfér samma arbete eller arbete av likvardigt varde.

Kvinnors 16n jamférs med mans [6n om de har samma jobb, kvinnodominerade grupper jamférs med
likvardiga grupper som inte ar kvinnodominerade eller med icke-kvinnodominerade grupper som har
en hogre 16n men lagre vardering.

Identifierade l6neskillnader ska férklaras med kénsneutrala och sakliga skal:
- erfarenhet

- prestation

- marknad

- historisk I16n

Osakliga I6neskillnader maste atgardas sa snart som mgjligt och senast inom tre ar.

Konsekvenser for barn och unga
Informationen bedéms inte fa nagon paverkan pa barn och unga.

Arendets behandling

| ett tjansteutlatande fran kommunledningsfoérvaltningen féreslas att informationen noteras som
mottagen.

Dagens sammantrade
HR-chef Malin Lundgren informerar om resultatet i arets |6nekartlaggning och svarar pa fragor.

Ordféranden staller proposition pa att informationen noteras som mottagen och finner att
arbetsutskottet beslutar bifall detta.

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande, kommunledningsforvaltningen
Bilaga: Resultat I6nekartlaggning

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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§23 Dnr KS 2026/000042-1

Loneoversyn 2026

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut

1. Ett generellt utrymme motsvarande 3,0 procent exklusive PO-avgifter avsatts for [onedkningar i
Oskarshamns kommun 2026.

2. Ettutrymme om 1 mkr, exklusive PO-avgifter, avsatts for individuella I16nesatsningar utéver det
generella utrymmet. HR-chefen far delegation att vid behov ta beslut om att férdela utrymmet.

3. En séarskild satsning pa gruppen socialsekreterare gors utéver det generella utrymmet. Den
sarskilda satsningen ger ett 6kat utrymme motsvarande 55 000 kronor exklusive PO-avgifter.
Den sarskilda satsningen ska fordelas individuellt och differentierat for tillsvidareanstallda
medarbetare inom grupperna placeringsenheten och utredningsenheten inom barn och famil].

4. Yrkanden som beskrivs nedan hanteras enligt foreliggande forslag innebarandes att yrkandena
besvaras, avslas eller [lamnas vidare for utredning.

5. Ovriga yrkanden faller utanfér drendet foér ldneéversyn 2026 och hanteras av HR-
chef/kommundirektéren i 6verlaggningar och/eller samverkan.

Arendet

Kommunstyrelsens arbetsutskott fattar beslut om férdelning av utrymme i I6nedversynen
samt eventuella prioriteringar och sarskilda satsningar.

Bakgrund
Under 2025 férhandlades market av industrins parter samt samtliga sex Huvudéverenskommelser

av centrala parter for kommuner och regioner. Saval market som Huvudéverenskommelserna galler
for aren 2025 och 2026.

Lonedversyn 2026

Market ar ett matt pa hur hég I6nedkningstakt som samhallsekonomin kan bara utan att spa pa
inflationen alltfér mycket. Market fér 2026 motsvarar 3,0 procent. | market ingér inte bara
I6nedkningar utan aven alla andra atgarder som kan innebara 6kade kostnader i kollektivavtalen.

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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Huvudéverenskommelser
Centrala | Kommunal | Vardféor- AKV Sveriges Lakarfor- AkademikerAlliansen
avtal bundet (Vision, Larare bundet
2026 ledarna,
SSR)
Avtalstid | 2025-04-01 - 2025-04-01— | 2025-04-01 — 2025-04-01— | 2025-04-01 — Tillsvidare
2027-03-31 2027-03-31 2027-03-31 2027-03-31 2027-03-31
Utrymme | 915 kronor per Garanterat Garanterat utfall | Garanterat Garanterat utfall | Utan angiven niva
2026 medlem, varav utfall motsvarande 3,0 | utfall motsvarande 3,0
600 kronor ar motsvarande procent motsvarande procent
individgaranti 3,0 procent (arbetsledande 3,0 procent
funktioner
undantagna)

Loéneutbetalning sker i april 2026.

For AKV, Vardférbundet, Sveriges Larare, Lakarférbundet och AkademikerAlliansen forlaggs ett

utrymme motsvarande 3,0 procent. Fér Kommunal férlaggs ett utrymme motsvarande 915 kronor
per medarbetare, varav 600 kronor ar en individgaranti som hanteras i enlighet med det centrala

avtalet.

Ett utrymme om 1 mkr, exklusive PO-avgifter, avsatts for individuella I6nesatsningar utover det
generella utrymmet. Utrymmet ar till for att ge maojlighet att justera I6nen om det finns individer som
behodver justeras utdver det utrymme som skapas i arbetsgruppen utifran det i 6vrigt beslutade
utrymmet.

En sarskild satsning pa gruppen Socialsekreterare gors utdver det generella utrymmet. Den
sarskilda satsningen ger ett 6kat utrymme motsvarande 55 000 kronor exklusive PO-avgifter.
Den sarskilda satsningen ska fordelas individuellt och differentierat for tillsvidareanstallda
socialsekreterare inom grupperna placeringsenheten samt utredningsenheten inom barn och
familj. Bakgrunden till satsningen grundar sig i den interna I6Gnestrukturen samt

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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kompetensfoérsorjningsutmaningar. Exempelvis har socialsekreterare i arbetsvarderingen hégre
poang an bade gymnasielarare och kuratorer men har en lagre medianlon an bada grupperna.

Fackliga yrkanden med svar

Yrkanden fran de fackliga organisationerna finns i sin helhet presenterade i bilagor. Féljande
yrkanden beddms vara for personalutskottet att ta stallning till:

Vardférbundet

Att sarskilda satsningar, exempelvis sarskilt
yrkesskicklig, gors utanfor det garanterade
I6neutfallet pa 3,0%.

Svar: arbetsgivaren tillampar individuell och
differentierad |6nesattning vilket mojliggér en
varierande spridning pa Iénedkningar som
speglar uppnadda resultat i férhallande till
individens prestation. Satsningar pa sarskilt
yrkesskickliga sker darfér inom ramen for det
generella utrymmet. Yrkandet avslas.

Att I6neséattningen blir en process dar
arbetstagarens resultat och I6neutveckling
knyts samman sa att det positiva sambandet
mellan 16n, motivation och resultat uppnas.
Léneutrymme for att skapa mojligheter till
I6nekarriar behdver sakras. Vardférbundet ser
inte att en pa férhand faststalld pott ger ratt
forutsattningar.

Svar: arbetsgivaren tillAmpar individuell och
differentierad I6nesattning vilket innebar att
utrymmet férdelas baserat pa individens
prestation i relation till organisationens
I6nestruktur. Behov av sarskilda individuella
satsningar finns i enlighet med beslut ovan.
Yrkandet avslas.

Kommunal

att Oskarshamns kommun redan nu satsar pa
att inféra 80-90-100, detta for att kunna behalla
kunskapen langre.

Svar: arbetsgivaren foljer de centrala avtalen
gallande inférandet av den partiella
nedtrappningsformanen i AKAP-KR. Yrkandet
avslas.

att Oskarshamns kommun skjuter till en extra

satsning pa vara medlemmar, dar varje individ
genererar 1100 kr istallet for 915 kr, detta pga
inflation.

Svar: arbetsgivaren foljer market och de
centrala avtalen gallande férdelning av
utrymme. Yrkandet avslas.

att Oskarshamns kommun ser 6ver hur man
ska kunna infora att vara medlemmar ska
kunna jobba 85% men fa 100% i l6n.

Svar: arbetsgivaren foljer centrala utredningar
gallande arbetstidsférkortning. Yrkandet ar
darmed besvarat.

Justerarsignaturer

Utdragsbestyrkande
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Sveriges Larare

uppvarderar larare och studie- och
yrkesvagledares I6ner utdver den
I6neutveckling

som foljer av industriavtalet.

Svar: arbetsgivaren foljer market och de
centrala avtalen gallande férdelning av
utrymme. Yrkandet avslas.

AkademikerAlliansen

Vi, de fackliga ombuden inom
AkademikerAlliansen yrkar pa att
AkademikerAlliansens medlemmar dels far
samma lénepott som évriga férbund dels
kompenseras genom att 0,1% laggs pa
I6nepotten for 2026.

Svar: arbetsgivaren foljer market och de
centrala avtalen gallande férdelning av
utrymme. Yrkandet avslas.

Akademikerforbundet SSR

Att arbetsgivaren gor en sarskild satsning for
alla socialsekreterare inom Barn- och familj
och sarskilt tittar pa de som varit anstallda i
mer ar 2 ar. Hela l6nestrukturen behéver ses
Over och Iénerna behdvs hojas rejalt. Vi yrkar
pa en individuell 6kning med 3000 kr.
Forslagsvis kan I6nesattande chef fa ett extra
utrymme med 3000 kr per medlem och sedan
fordela efter behov for att pa sa satt oka
I6nespridningen. Lénesatsningen ska
genomforas med utrymme som tas utanfér
I6nerevisionen. Lonedkningen ska laggas in i
grundiénen.

Svar: arbetsgivaren genomfor i [Idnedversynen
2026 en sarskild satsning pa socialsekreterare
inom grupperna placering samt utredning.
Yrkandet bifalles.

Vi yrkar pa att arbetsgivaren tar fram en
I6netrappa for att sakerstalla att erfaren
personal inte halkar efter I6nemassigt.
Lénedkningen ska genomféras med utrymme
som tas utanfér I6nerevisionen. Lénedkningen
ska laggas in i grundlénen.

Svar: utrymmet ska férdelas individuellt och
differentierat vilket innebar att I6nen for erfaren
personal speglas i Idnestrukturen. Yrkandet
avslas.

Att arbetsgivaren ser 6ver I6nestrukturen for
enhetschefer och forste socialsekreterare inom
Individ och familieomsorgen och aven dar tittar
pa enskilda satsningar. Lonesatsningen ska
genomfdras med utrymme som tas utanfor
I6nerevisionen. Lénedkningen ska laggas in i
grundlonen.

Svar: satsningen for 2026 ars I6nedversyn
berdr socialsekreterare samt forste
socialsekreterare. En storre analys kopplat till
chefernas I6nestruktur behdver genomféras i
sin helhet. Yrkandet avslas.

Justerarsignaturer

Utdragsbestyrkande
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Sveriges arbetsterapeuter samt Sveriges fysioterapeuter

Att vara medlemmar far kompensation fran Svar: arbetsgivaren féljer market och de
forra arets 16nedversyn for centrala avtalen gallande férdelning av
AkademikerAlliansens medlemmar genom att | utrymme. Yrkandet avslas.

0,1% laggs pa I6énepotten for 2026.

Vision
Det var manga ar sedan sist det gjordes extra | Svar: arbetsgivaren kommer att genomféra en
satsning pa enhetscheferna. storre analys av l6nestrukturen inom

Oskarshamns kommun. Ingen satsning utéver
det generella utrymmet kommer att géras pa
enhetscheferna under 16nedversynen for 2026.
Yrkandet avslas.

Vision yrkar darfor pa en sarskild satsning hos | Svar: Ingen satsning utéver det generella

Vuxenenheten for att fa grupperna att narma utrymmet kommer att géras pa vuxenenheten
sig varandra i I6neniva och att darmed under I6nedversynen for 2026. Yrkandet
balansera I6nespridningen. avslas.

Konsekvenser for barn och unga
Beslutet bedoms inte f& ndgon paverkan pa barn och unga.

Arendets behandling

| ett tjansteutlatande fran kommunledningsfoérvaltningen foreslas enligt foljande;

- Ett generellt utrymme motsvarande 3,0 procent exklusive PO-avgifter avsatts for Idnedkningar i
Oskarshamns kommun 2026.

- Ett utrymme om 1 mkr, exklusive PO-avgifter, avsatts for individuella I16nesatsningar utover det
generella utrymmet. HR-chefen far delegation att vid behov ta beslut om att férdela utrymmet.

- En sarskild satsning pa gruppen socialsekreterare gors utdver det generella utrymmet. Den
sarskilda satsningen ger ett 6kat utrymme motsvarande 55 000 kronor exklusive PO-avgifter.
Den sarskilda satsningen ska fordelas individuellt och differentierat for tillsvidareanstallda
medarbetare inom grupperna placeringsenheten och utredningsenheten inom barn och famil].

- Yrkanden som beskrivs nedan hanteras enligt féreliggande forslag innebarandes att yrkandena
besvaras, avslas eller lamnas vidare for utredning.

- Ovriga yrkanden faller utanfér drendet for lénedversyn 2026 och hanteras av HR-
chef/lkommundirektdren i dverlaggningar och/eller samverkan.

Dagens sammantrade
HR-chef Malin Lundgren féredrar arendet och svarar pa fragor.

Ordforanden staller proposition pa forslaget fran kommunledningsforvaltningen och finner att
arbetsutskottet beslutar bifalla detta.

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande, kommunledningsférvaltningen
Fackliga yrkanden

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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Skickas till

Samtliga forvaltningar
Fackliga parter

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum
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§24 Dnr KS 2026/000077-2

Hostlovsjobb 2026

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut

Upplagg for hostlovsjobb for ak 9, enligt foreliggande foérslag fran HR-avdelningen, godkanns for
hostlovet 2026.

Arendet

Vard- och omsorgssektorn star infor stora rekryteringsutmaningar. Samtidigt minskar intresset for
vard- och omsorgsutbildningar pa gymnasieniva. Fér att vanda denna trend ges ungdomar en
konkret och positiv bild av yrket genom ett hdstlovsjobb riktat till elever i arskurs 9. Malet ar att 6ka
deras intresse for att valja vard- och omsorgsprogrammet genom att erbjuda en meningsfull och
inspirerande introduktion till omsorgsyrken.

Malgrupp ar elever i arskurs 9 i Oskarshamns kommun (de som annu inte gjort sitt gymnasieval).
Malet ar att hitta 10-15 elever som far ett jobb under hostlovet och att minst 50 procent av
deltagarna efterat anger att de blivit mer intresserade av vard- och omsorgsprogrammet. Malet ar
ocksa att se en 6kad andel sdkande till VO-programmet kommande antagningsomgang.
Handledare kommer att utses i verksamheterna.

Ansvar
Bemanningsenheten ansvarar for uppdraget kring hdstlovsjobb. Arbetet sker i samrad med
bildningsférvaltningen.

Budget

Lon for feriearbetare beraknas utifran 5 arbetsdagar a 6 timmar per dag, med en timlén pa 83 kr.
Antal deltagare: 10—15 personer. Detta medfor en total kostnad pa ca 50 tkr inklusive PO beroende
pa antal tillsatta platser.

Finansiering sker genom att iansprakta utdelade medel fran avkastningen ar 2024 i Nils Ekmans
minnesfond, i enlighet med tidigare beslut i arbetsutskottet 2025-11-11, § 214.

Uppfoéljning och utvardering
Enkat till deltagare genomfors efter arbetsveckan samt statistik till framtida soktryck till VO-
programmet.

Se uppfdljning for héstlovsjobb 2025 i bilaga.

Konsekvenser for barn och unga

Beddmningen ar att hostlovsjobb har maéjlighet att generera positiva konsekvenser for den grupp
unga som far ett hdstlovsjobb som ger bade 16n och erfarenhet. Att deltagarna ges mgjlighet att
utvardera och reflektera éver upplagget efter avslutat jobb ar bra och viktigt for att fa insikt i hur
upplagget har fungerat.

Arendets behandling

| ett tjansteutlatande fran kommunledningsfoérvaltningen foreslas att upplagg for hostlovsjobb for ak
9, enligt féreliggande férslag frdn HR-avdelningen, godkanns for hostlovet 2026.

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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Dagens sammantrade

Ordféranden staller proposition pa forslaget fran kommunledningsférvaltningen och finner att
arbetsutskottet beslutar bifalla detta.

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande, kommunledningsférvaltningen
Bilaga: Uppfdljning hdstlovsjobb ht 25

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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§25 Dnr KS 2025/000853-2

Svar pa revisionsrapport gallande granskning av
kommunens arbete med den organisatoriska och
sociala arbetsmiljon

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslutsforslag till
kommunstyrelsen

1. Svaret frdn kommunledningsférvaltningen godkanns och éverlamnas till kommunrevisionen som
kommunstyrelsens svar pa Granskning av kommunens organisatoriska och sociala
arbetsmiljoarbete.

2. Kommundirektdren far i uppdrag att | dialog med chefer och skyddsombud fullfélja
implementeringen av verksamhetssystemet Opus samt att i samverkan félja upp och sakerstalla
att systemet ger dnskad effekt aven pa sikt

3. Kommundirektoren far i uppdrag att ta fram en plan for revidering av relevanta styrdokument i
enlighet med granskningens slutsatser.

Arendet

Kommunstyrelsen ska éverlamna ett svar till kommunrevisionen utifran genomford granskning.

Bakgrund

EY (Ernst and Young) har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Oskarshamns kommun
granskat kommunens organisatoriska och sociala arbetsmiljdarbete. Syftet med granskningen har
varit att bedéma om kommunstyrelsen bedriver ett andamalsenligt organisatoriskt och socialt
arbetsmiljéarbete.

Resultat
Den sammanfattande bedémningen av granskningen ar att kommunstyrelsen till stor del bedriver ett
andamalsenligt organisatoriskt och socialt arbetsmiljdarbete. Bedémningen grundar sig i féljande:
e Tillrackligt med stdd i olika former erbjuds via kommunens HR-funktion
Det finns faststallda rutiner och/eller riktlinjer &ven om vissa kraver en revidering
Riskbedémningar genomférs delvis
Regelbundna medarbetarundersdkningar genomfors
Kommunstyrelsen féljer delvis upp arbete, mer frekvent under 2025 jamfort med 2024

Utifrdn granskningsresultatet rekommenderas kommunstyrelsen att:

e Fdlja upp att verksamhetssystemet bidrar till ett mer strukturerat och enhetligt
arbetsmiljdarbete

e Sakerstalla att HR-funktionens stdd till cheferna fortsatt utvarderas och utvecklas for att
tilgodose organisationens behov

e Sakerstilla att kommunens styrdokument samt interna riktlinjer och rutiner halls uppdaterade
och aktuella, samt

e Sakerstalla att medarbetare har kdnnedom om géllande styrdokument och rutiner.

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande



Oskarshamns PROTOKOLL Sida 19
kommun Kommunstyrelsens arbetsutskott

Sammantradesdatum
2026-02-10

Kommunledningsforvaltningens forslag till svar pa
granskningsrapport

Under 2024 och 2025 har ett stérre arbete genomforts i syfte att strukturera och tydliggéra
kommunens arbete med den organisatoriska och sociala arbetsmiljén. Det har bland annat skett
genom att:

e Inféra Opus som verksamhetssystem dar all dokumentation av arbetsmiljdarbetet sker

e Uppdatera mallar och checklistor fér den organisatoriska och sociala arbetsmiljon

e Inratta en ny tjanst pa HR-avdelningen specifikt inriktad mot att stétta verksamheterna i

organisatoriska och sociala arbetsmiljofragor
e Inféra en ny rutin for det systematiska arbetsmiljdarbetet

Fran och med 1 januari 2026 finns ocksa ett arshjul for det systematiska arbetsmiljdarbetet
framtaget som syftar till att sdkerstalla att arbetsmiljéfragor hanteras med viss regelbundenhet pa
arbetsplatstraffar i dialog mellan chef och medarbetare.

Uppfdljningen av kommunens HR-funktion sker for nuvarande via 16ftesuppféljningen.

Sakerstallandet av medarbetarnas kdnnedom om styrdokumenten sker delvis genom
medarbetarenkaten. Ett av syftena med arshjulet for det systematiska arbetsmiljoarbetet ar att
sakerstalla att viktiga och relevanta styrdokument for arbetsmiljéarbetet berérs och padminns om pa
arlig basis i dialog mellan chef och medarbetare.

Utifrdn granskningens slutsatser och rekommendationer foreslas kommundirektéren f& foljande
uppdrag;

- | dialog med chefer och skyddsombud fullfélja implementeringen av verksamhetssystemet
Opus samt att i samverkan folja upp och sékerstalla att systemet ger 6nskad effekt aven pa
sikt.

- Tafram en plan for revidering av relevanta styrdokument i enlighet med granskningens
slutsatser.

Konsekvenser for barn och unga
Svaret pa granskningen bedéms inte fa4 nagon paverkan pa barn och unga.

Arendets behandling

| ett tjansteutlatande fran kommunledningsfoérvaltningen foreslas enligt foljande;

- Svaret fran kommunledningsforvaltningen godkanns och 6verlamnas till kommunrevisionen som
kommunstyrelsens svar pa Granskning av kommunens organisatoriska och sociala
arbetsmiljdarbete.

- Kommundirektdren far i uppdrag att | dialog med chefer och skyddsombud fullfélja
implementeringen av verksamhetssystemet Opus samt att i samverkan félja upp och sakerstalla
att systemet ger dnskad effekt aven pa sikt

- Kommundirektoren far i uppdrag att ta fram en plan for revidering av relevanta styrdokument i
enlighet med granskningens slutsatser.

Dagens sammantrade

Ordféranden staller proposition pa férslaget fran kommunledningsforvaltningen och finner att
arbetsutskottet beslutar bifalla detta.

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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Beslutsunderlag

Tjansteutlatande, kommunledningsférvaltningen
Granskningsrapport + missiv

Skickas till

For kinnedom:
HR-chefen

For atgard:
Kommunrevisionen

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum
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§ 26 Dnr KS 2025/000054-12

Projektansokan Fredriksbergs herrgard

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslutsforslag till
kommunstyrelsen
1. Forstudien for fortsatt utveckling av Fredriksbergs herrgard godkanns.

2. Kommundirektéren ges i uppdrag att ansdka om extern finansiering via Leader Kustlandet for att
mojliggéra genomforandet av projektet Platsutveckling av Fredriksbergs Herrgard, i enlighet med
inriktningen i Foérstudien.

3. Under forutsattning att kommunen beviljas medel fran Leader Kustlandet sker kommunens
medfinansiering om 250 tkr via kommunal ersattning for mervardesavtalet.

4. Information om budget for anstkan om projektstdd, enligt bilaga till tjiansteutlatandet, noteras
som mottagen.

Arendet

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade 2025-10-14, § 182, att 6versanda framtaget férslag pa
forstudie till kommunens namnder, utskottet for naringsliv, arbetsmarknad och teknisk verksamhet
samt till Attraktiva Oskarshamn for méjlighet till yttrande. Yttranden har inkommit fran
destinationsbolag, bildningsnamnden, socialnamnden samt utskottet for naringsliv, arbetsmarknad
och teknisk verksamhet.

Bakgrund

Oskarshamns kommun har under aren 2023-2024 medverkat i Region Kalmar lans
platsutvecklingsprojekt, Unika Historiska Kalmar lan. Syftet med projektet har bland annat varit att
med hjalp av det lokala naringslivet identifiera mdjlig utvecklingspotential vid utvalda besdksplatser
med befintligt kulturvarde. | Oskarshamns kommun valdes bland annat Fredriksbergs herrgard ut.
Projektet resulterade i en utvecklingsplan som redovisades till kommunstyrelsen i februari 2025.
Samtidigt fick kommundirektéren i uppdrag att undersdka forutsattningarna for ett fornyat projekt
med syftet att utveckla verksamheten vid Fredriksbergs herrgard.

Yttranden i remiss
Destinationsbolaget har inget att erinra gallande Férstudie till projektansdkan.

Kommunstyrelsens utskott for naringsliv, arbetsmarknad och teknisk verksamhet har lamnat féljande
synpunkter.

Fastighetsavdelningen papekar att Hyresavtalet med befintlig caféverksamhet ar gallande i tre ar
fran och med hosten 2025. Tekniska kontoret har aven tecknat arrende pa mark vaster om
magasinsbyggnaden samt del av magasinsbyggnaden.

| 6vrigt Idmnas féljande synpunkter:

- Under rubriken "Forslag pa finansiering” anges att krav pa kommunal medfinansiering kan
komma att stéllas. S&dan medfinansiering kan se i form av nedlagd tid, alternativt
anlaggande av parkeringsplatsen intill Magasinet, for vilken medel redan finns avsatta.
Tekniska kontoret dnskar ett fortydligande kring var dessa medel finns avsatta.
Gatuavdelningen har tagit fram ett forslag till parkering med cirka 30 platser till en kostnad
om 250 000 kronor, medel som i dagslaget inte finns i avdelningens budget.

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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- Tekniska kontoret efterfragar ett tydligare resonemang kring langsiktigt driftansvar efter
projektet, inklusive vilka verksamheter eller forvaltningar som férvantas bara kostnader for
skétsel, anlaggningar och eventuella installationer som uppférs inom projektets ram. Aven
behovet av revideringar i investeringsbudgeten bor tas i beaktning.

- Underlaget med uppskattad tidsatgang for utpekade funktioner inom respektive férvaltning
for genomférande av arsprogrammet bor om méjlig goras tillgangligt for forvaltningarna
tidigare an i steg 8. Detta for att 6ka mojligheterna att personella eller andra resurser finns
tillgangliga.

Kompletterat till utskottets yttrande har ocksa kommunledningsférvaltningen lamnat synpunkter;

Oskarshamns kommun arbetar sedan lang tid tillbaka med flertalet arbetsmarknads- och
sysselsattningsframjande insatser inom arbetsmarknadsenhetens verksamhet. | detta ingar bland
annat Grona sparet, verksamheten vid Second Hand Miljohuset samt olika former av praktikplatser
och arbetsmarknadsanstallningar. Malgruppen for dessa insatser ar i huvudsak langtidsarbetslosa
personer som idag uppbar ekonomiskt bistand.

Arbetsmarknadsenhetens kommunala uppdrag bestar i att stegforflytta individer mot en egen
forsorjning. For att detta ska vara mojligt kravs en kombination av individuellt anpassade aktiviteter
och stddinsatser som starker deltagarnas forutsattningar att etablera sig pa en framtida
arbetsmarknad.

Fran och med halvarsskiftet 2026 trader den statliga reformen om aktivitetskrav fér personer med
forsorjningsstod i kraft. Reformen innebar att i princip alla personer som uppbar férsérjningsstod ska
delta i aktivitet motsvarande sitt arbetsutbud. Socialférvaltningen bedémer att det initialt kan komma
att omfatta omkring ett hundratal individer i Oskarshamns kommun, som darmed behdver erbjudas
meningsfulla och vardeskapande sysselsattningsinsatser.

Mot denna bakgrund bedémer kommunledningsférvaltningen och arbetsmarknadsenheten att
utvecklingsarbetet kring Fredriksbergs Herrgard kan utgéra en potentiell mojlighet att skapa fler
relevanta sysselsattningsplatser for malgruppen. Det ar angelaget att utreda om den framtida
inriktningen for herrgardsomradet kan rymma arbetsuppgifter som bade ar vardeskapande for
verksamheten och lampliga som stegférflyttande aktiviteter fér langtidsarbetslésa med
forsorjningsstdd. En forutsattning for detta ar dock att fragorna om arbetsledning och handledning
belyses narmare. Dessa funktioner ar nédvandiga for att sakerstalla kvalitet, trygghet och utveckling
for malgruppen, men innebar samtidigt kostnader som i dagslaget inte ar budgeterade eller mojliga
att bemanna upp inom befintliga ramar.

Kommunledningsférvaltningen anser att det ar viktigt att vardera arbetsmarknadsenhetens samlade
insatser ur ett helhetsperspektiv, for att sakerstalla att resurserna anvands pa ett effektivt satt och att
satsningar gors dar de ger storst nytta. Med det underlag som nu finns tillgangligt bedéms det darfor
som intressant att ga vidare och inhamta ytterligare information om hur eventuella prévnings- och
sysselsattningsplatser skulle kunna integreras i utvecklingen av Fredriksbergs Herrgard.

Bildningsnadmnden lamnar féljande synpunkter;

Bildningsforvaltningen ser positivt pa att en forstudie kring Fredriksbergs herrgard genomférs i syfte
att utveckla platsen. Om Fredriksbergs herrgard ges fler anledningar till bestk sa medfor det
samtidigt ocksa storre méjligheter for Kulturkontoret att lyckas med sitt uppdrag om att tillgénglig-och
levandegora herrgardens museum.

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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| vrigt ldmnas foljande synpunkter;
Projektgruppens representanters olika roller i gruppen och i vilkken omfattning de férvantas bidra
framgar inte. Det behdver vara rimligt i tidsomfattning for att kunna medverka.

Mot bakgrund av att utvecklingen av platsen foreslas ske med fokus pa odling och foradling (sidan 3)
bor projektledaren inte organisatoriskt hamna under Kulturkontoret.

Da inriktningen pa genomforda evenemang primart ska vara odling, féradling och forsaljning av
vaxter och andra ravaror eller foéradlade ravaror for konsumtion eller annan anvandning bér ansvar
och genomférande av dessa evenemang inte hamna pa Kulturkontoret.

Socialnamnden lamnar féljande synpunkter;

| underlaget omnamns socialférvaltningen som en mdjlig aktér genom att daglig verksamhet skulle
kunna erbjudas pa omradet. Socialférvaltningen stravar efter att kontinuerligt utveckla den dagliga
verksamheten och att hitta nya mdjliga aktiviteter. | nulaget har emellertid ingen férdjupad utredning
genomforts vad galler forutsattningarna for att praktiskt bedriva verksamhet pa omradet
Fredriksbergs herrgard.

Att bedriva sysselsattning och daglig verksamhet forutsatter narvaro av

arbetsledare och det behover utredas om nagon befintlig verksamhet kan flyttas eller

avvecklas samt hur verksamheten ska utformas och finansieras. Socialférvaltningen ser positivt pa
att vara delaktig i den fortsatta utredningen men kan inte férvantas ha en ledande roll i projektet eller
den eventuella driften av verksamheten.

Svar géllande inkomna yttranden;

Ett av projektets mal ar att leverera forslag pa eventuella andringar i nuvarande driftform, driftansvar,
samt driftkostnader. Uppskattad tidsatgang for berérda funktioner inom utpekade férvaltningar
redovisas i steg 6 och 7, och som inkluderar remissforfarande samt beslut i arbetsutskottet.
Gallande offentlig medfinansiering i form av investering i ytterligare P-platser ar férslaget att
kostnaden belastar Kommunstyrelsen. Kulturenheten bidrar med att formedla platsens matkultur,
platsens historik gallande livsmedelproduktion och matens betydelse i historien till allmanheten.
Kommunstyrelsen ar ansvariga for projektet.

Bilaga

Forstudie

Projektbudget
Intresseanmalan Leader

Konsekvenser for barn och unga

Projektet syftar till att tillgangliggéra Fredriksbergs herrgard och erbjuda flera beséksanledningar.
Barn och unga ar en malgrupp som ges méjlighet att ta del av kulturarvet med fokus pa matens
ursprung, regional matkultur och odling. Intilliggande férskola kan ges mdjlighet att bestka
odlingar/féretag som deltar i projektet.

Arendets behandling

| ett tjansteutlatande fran kansli- och utvecklingsenheten foreslas enligt féljande;

- Forstudien for fortsatt utveckling av Fredriksbergs herrgard godkanns.

- Kommundirektéren ges i uppdrag att anséka om extern finansiering via Leader Kustlandet for att
mojliggora genomférandet av projektet Platsutveckling av Fredriksbergs Herrgard, i enlighet med
inriktningen i Forstudien.

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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- Under forutsattning att kommunen beviljas medel fran Leader Kustlandet sker kommunens
medfinansiering om 250 tkr via kommunal ersattning for mervardesavtalet.

- Information om budget for ansékan om projektstod, enligt bilaga till tjansteutlatandet, noteras
som mottagen.

Dagens sammantrade
Landsbygdsutvecklare Kristina Hagg-Blecher foredrar arendet och svarar pa fragor.

Ordféranden staller proposition pa férslaget fran kansli- och utvecklingsenheten och finner att
arbetsutskottet beslutar bifalla detta.

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande, kansli- och utvecklingsenheten
Forstudie Fredriksbergs Herrgard

Bilaga:

Projektbudget utkast

Skickas till

For atgard
Kommundirektéren
Landsbygdsutvecklaren

For kannedom
Samtliga férvaltningar/namnder

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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§ 27 Dnr KS 2025/000708-5

Utvardering sommarlovsbiljetter 2025

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
Informationen noteras som mottagen.

Arendet

Arendet omfattar information med utvardering av KLT:s (Kalmar lanstrafiks) sommarlovsbiljetter i
lanet och i lanets kommuner.

Bakgrund

Oskarshamns kommun kdpte sommarlovsbiljetter till arskurs 7 och uppat fér 2025 med mdjlighet for
ak 6 att kdpa biljetter i man av att det fanns biljetter kvar. Kommunen har budgeterat for
sommarlovsbiljetter dven 2026.

Dagens sammantrade

Utvecklingschef Ulrika Zetterberg redovisar en uppféljning som Kalmar lanstrafik tagit fram for
erbjudandet om sommarlovsbiljetter for elever 2025 enligt foljande;

Atta kommuner i Kalmar 1an kdpte sommaren 2025 sammanlagt 11 155 sommarlovsbiljetter till
ungdomar. Av dessa aktiverades 9 321 biljetter, motsvarande 84 %. Sommarlovsbiljetten gav
mojlighet till obegransade resor inom Kalmar Ian under perioden 14 juni—18 augusti 2025.
Ungdomarna gjorde totalt 310 816 resor, vilket motsvarar i genomsnitt 33 resor per aktiverad biljett.

Statistiken for Oskarshamns kommun visar att sommarlovsbiljetterna anvandes, i niva med tidigare
ar, och koncentrerat till de stérre knutpunkterna. De mest anvanda hallplatserna var Oskarshamn
centrum, foljt av Folkets park, Kristinebergs centrum, Paskallavik E22 och Ingenjérsvagen. Flertalet
av resorna utgick fran centrala Oskarshamn, vilket ligger i linje med tidigare ars resmonster.

Ordféranden staller proposition pa att informationen noteras som mottagen och finner att
arbetsutskottet beslutar bifalla detta.

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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§28 Dnr KS 2025/000390-8

Sakerhetschefen informerar

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
Informationen noteras som mottagen.

Dagens sammantrade

Sakerhetschef Lars Blomberg lamnar aktuell information om sékerhetsavdelningens arbete, enligt
foljande;

Lagesbild MCF (Myndigheten for civilt forsvar)

Sakerhetsskyddsavtal med Lansstyrelsen om mdjlighet att dela information inom
totalférsvarsplanering inom viss sakerhetsskyddsklass.

Cybersakerhetslag har tratt i kraft (NIS2) (sdkerhetsavdelningen arbetar med handlingsplan).
Kommunstyrelsen genomgick utbildning i september 2025.

Workshop med kontinuitetsarbete i mars

Bergrum

Ordféranden staller proposition pa att informationen noteras som mottagen och finner att
arbetsutskottet beslutar bifalla detta.

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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§ 29 Dnr KS 2026/000066-1

Antagande av styrande dokument, Riktlinjer Al- Beslut
om remiss

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut

Det styrande dokumentet Riktlinjer Al versands pa remiss till samtliga namnder samt
Smalandshamnar AB och Byggebo AB fér magjlighet till yttrande infér antagande i kommunstyrelsen.

Arendet

Kommunstyrelsens arbetsutskott ska ta stallning till att skicka ut ett nytt styrande dokument,
Riktlinjer Al, pa remiss.

Bakgrund och process for framtagande av riktlinjer

Riktlinjen for Al i Oskarshamns kommun har tagits fram som en del av ett stérre arbete med att
bygga en langsiktig fardplan fér hur kommunen och dess bolag kan tillvarata méjligheterna med
artificiell intelligens. Arbetet har haft ett utforskande fokus for att utveckla férstaelsen for omradet,
och har resulterat i en fardplan med fyra fokusomraden: Styrning, ledning och strategi, Kompetens,
formaga och kultur, Teknisk infrastruktur, samt Juridik, etik och struktur. Fokusomradenas syfte ar
att skapa en oversikt 6ver de aktiviteter och det ansvar som kravs for att kommunen ska kunna
tillvara ta mojligheterna med Al pa ett vardefullt satt. Riktlinjen ar alltsa en av flera mojliggoérande
aktiviteter med utgangspunkt fran fardplanen.

Centrala delar av fardplanens arbetsprocess har varit omvarldsbevakning, analys av andra
kommuners arbetssatt och egna smaskaliga pilottester av Al-tjanster. Aven narmare samarbeten
med sarskilt Hogsby och Mérbylanga kommuner har formats, med gemensam omvéarldsbevakning,
erfarenhetsutbyte och kollegialt larande. Detta har varit viktigt eftersom omradet fortfarande ar nytt
och komplext med hog utvecklingstakt, dar olika vagval ger outforskade konsekvenser.
Erfarenhetsutbyte ar darfoér avgérande som stéd for vagen framat.

Aven riktlinjen har formats utifrdn goda exempel fran andra kommuner, dar sarskilt Kungsbacka
kommuns Al-riktlinje har fungerat som utgangspunkt. Utifran detta underlag har sedan kommunens
digitaliseringsavdelning och informationssakerhetssamordnare gemensamt arbetat fram riktlinjen for
Al i Oskarshamns kommun.

Riktlinjen ar darmed framtagen for att skapa en férsta gemensam grund och ge trygghet och
tydlighet i en tid av snabb teknikutveckling. Den ska stddja medarbetare i att anvanda Al ansvarsfullt
och fungera som ett nav i det fortsatta arbetet med att bygga upp kompetens, struktur och styrning
av Al-omradet inom Oskarshamns kommun.

Remiss

Som ett led i kommunstyrelsens beredning infér antagande av riktlinjerna foreslas riktlinjerna skickas
pa remiss till kommunens ndmnder samt Smalandshamnar AB och Byggebo AB fér méjlighet till
yttrande infér antagande. Detta ar ett led i kommunstyrelsens beredning av arendet.

Konsekvenser for barn och unga

Barnkonventionen kraver att kommuner sakerstaller barns ratt till trygghet, integritet, delaktighet och
likvardig behandling i all verksamhet. Detta ansvar omfattar &ven anvandningen av Al, eftersom barn
i allt storre omfattning moter Al-baserade tjanster i sin vardag. Teknikens snabba utveckling innebar
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bade mojligheter att starka barns utveckling och valbefinnande, och risker som kraver att kommunen
agerar med kunskap, omsorg och tydliga ramar.

Al-riktlinjen i Oskarshamns kommun ar darfor ett viktigt verktyg for att starka barnrattsperspektivet i
kommunens digitala utveckling. Genom att skapa tydliga krav pa sédkerhet, transparens, etiska
Overvaganden och ansvar vid anvandning av Al ger riktlinjen verksamheter — sarskilt de som arbetar
med barn och unga — ett strukturerat stod for att hantera bade riskerna och méjligheterna med Al.
Detta ar centralt eftersom Al kan paverka barns rattigheter indirekt, exempelvis genom
databehandling och automatiserat beslutsstéd, men ocksa direkt via tjanster riktade till barn.

Sammanfattningsvis lagger riktlinjen grunden for att kommunens verksamheter ska kunna anvanda
Al pa ett satt som bade skyddar barns rattigheter och skapar varde i métet med barn och unga. Den
gor det majligt att integrera barnkonventionens principer i praktiska arbetsprocesser och sakerstalla
att barnets basta alltid beaktas nar Al-baserade I6sningar utvecklas eller anvands.

Arendets behandling

| ett tjansteutlatande fran kommunledningsfoérvaltningen foreslas att det styrande dokumentet
Riktlinjer Al éversands pa remiss till samtliga ndmnder for méjlighet till yttrande infér antagande.

Dagens sammantrade
Verksamhetsutvecklare Anna Andersson redovisar forslaget och svarar pa fragor.

Under behandlingen av arendet framkommer att bolagen Smalandshamnar AB och Byggebo AB boér
inkluderas i remissen utifran nyttjande av IT-miljder.

Ordféranden stéller proposition pa forslaget och finner att arbetsutskottet beslutar bifalla detta.

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande, kommunledningsférvaltningen
Bilaga: Styrande dokument Riktlinjer Al

Skickas till

Samtliga namnder
Smalandshamnar AB
Byggebo AB
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§ 30 Dnr KS 2026/000036-1

Digitaliseringschefen informerar

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
Informationen noteras som mottagen.

Arendet

Digitaliseringschef Magnus Klaesén informerar kontinuerligt om aktuella fragor inom
digitaliseringsavdelningens verksamhetsomrade

Dagens sammantrade

Verksamhetsutvecklare Anna Andersson informerar om kommunens arbete med Al (Atrtificiell
intelligens), enligt féljande

- Bakgrunden till kommunens Al-arbete presenterades, med koppling till nationella strategier,
Al-kommissionens arbete, valfardsutmaningar och 6ékade forvantningar pa digital service.

- En kommande Fardplan for Al presenterades, med fyra fokusomraden:

styrning och strategi
kompetens och kultur
teknisk infrastruktur
juridik och etik

Arbetet med fardplanen genomfors i natverk med medarbetare inom Moérbylanga och Hégsby
kommuner samt lanets IT- och digitaliseringsrad.

Genomgang av pagaende Al-initiativ i kommunen, bland annat:

- Al-assistent i hemtjansten

- generativ Al-tjanst for kommunen

- informationssidor p4 Kompassen

- grundutbildning i Al

- partnerskap med RISE

- Al-baserad transkribering fér IFO

- inférande av Gemini i utbildningsverksamheten

Framgangar med utvecklingen genom Al ar 6kad forstaelse, gradvis framdrift och lardomar i ett
komplext omrade. Identifierade utmaningar ar exempelvis snabb teknikutveckling, behov av 6kad
digital kompetens, svarigheter med riskbedémningar och balans mellan sakerhet och méjliggérande.

Ordféranden staller proposition pa att informationen kan noteras som mottagen och finner att
arbetsutskottet beslutar bifalla detta.
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§ 31 Dnr KS 2026/000109-1

Arsbokslut 2025 kommunstyrelsens verksamheter
(exklusive tekniska kontoret)

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslutsforslag till
kommunstyrelsen

1. Namnden godkanner arsbokslut 2025 fér kommunstyrelsens verksamheter med tillhérande
bilagor och dverlamnar den till kommunstyrelsen infér beslut om kommunens samlade
arsredovisning.

2. Uppfdljningen av fem politiska inriktningar under budgetperioden godkanns och éverlamnas fill
ekonomiavdelningen.

3. Kommunstyrelsen askar gallande kommunstyrelsens verksamheter om éverfoéring av medel fran
investeringsbudget 2025 till 2026 om 23,4 mnkr.

4. Kommunstyrelsen askar gallande kommunstyrelsens verksamheter om dverféring av medel fran
exploateringsbudget 2025 till 2026 om 29,1 mnkr.

5. Kommunstyrelsen askar gallande kommunstyrelsens verksamheter om éverféring av medel fran
flerariga driftprojekt 2025 till 2026 om 1,3 mnkr.

Arendet

Kommunstyrelsen ska ta stéllning till att godk&nna arsbokslutet for ar 2025 for att inga i kommunens
samlade arsredovisning.

Bakgrund

Enligt kommunallagen ska kommunerna, bade pa kort och lang sikt, ha en god ekonomisk
hushallning i sina verksamheter. Detta uppnas genom en ekonomi i balans med regelbundna
uppfdljningar och utvarderingar av verksamheterna. Enligt kommunens ekonomi- och
verksamhetsstyrningsregler ska manadsuppféljningar goras I6pande under aret tilsammans med
helarsprognoser, delarsbokslut per 31 augusti och arsbokslut per 31 december. Styrelser och
namnder ska regelbundet félja upp utvecklingen av verksamheternas ekonomi. Manadsuppféljningar
och bokslut ska beslutas av kommunstyrelsen.

Driftbudget
Den ekonomiska redovisningen i arsbokslutet 2025 visar foljande, inklusive kapitalkostnader:

Periodens handelser

Per december 2025 visar avgiftsfinansierad verksamhet endast en mindre avvikelse mot budget
medan den skattefinansierade verksamheten (exklusive kommunfullmaktige) visar en positiv
avvikelse mot budget om totalt +8,8 mnkr, varav kapitalkostnader utgor +4,7 mnkr.

Under 2025 har det forekommit en del sjukfranvaro, ledigheter och vakanser vilket gor att HR, 16n,
servicecenter och naringsliv visar en positiv avvikelse mot budget avseende personalkostnader om
+2,9 mnkr.

Pa grund av andrade férutsattningar avseende arbetsmarknadsanstallningar har arbetsmarknads-
enheten inte haft behov av att nyttja prioriteringen for 2025, vilket ger en positiv avvikelse mot
budget om +3,5 mnkr.
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Utfallet avseende friskvardsbidraget visar en positiv avvikelse mot budget om +0,8 mnkr. Budgeten
for friskvardsbidrag ar en prioritering och den positiva avvikelsen éppnar upp fér méjligheten att
antingen minska prioriteringen till kommande ar alternativt behalla samma prioritering for att istallet
satsa pa att kunna erbjuda ett &nnu férmanligare friskvardsbidrag fér medarbetarna.

Enligt férhandsinfo fran Riksgalden kommer de inte att godkanna samtliga redovisade kostnader
2023-2024 avseende LKO. Vi beddmer det som troligt att vi far aterbetala delar av erhallna bidrag
plus ranta och vilket innebar en kostnad om -0,7 mnkr for LKO.

Efter en granskning av investeringskostnader for projekt "Sédra infarten och kombiterminal” ar
beddmningen att de aldsta kostnaderna, upparbetade mellan 2008-2017, inte langre uppfyller
kriterierna for en investering, darav har -1,7 mnkr kostnadsférts under 2025.

| december 2025 beslutade kommunstyrelsen om ett omtag av projektet "Lokaler for ridskolan” och
avbrot den pagaende upphandlingen. | och med detta omtag bedéms de upparbetade kostnaderna
2025 avse ett tidigare beslutsunderlag och inte den tillgang som nu planeras, darav har -4,6 mnkr
kostnadsforts under 2025.

Uppfdljning finansiella mal

Det finansiella malet ar att verksamhetens nettokostnader ska uppga till hdgst 100%. Bokslutet for
2025 visar en positiv avvikelse mot driftbudgeten om totalt +8,8 mnkr (varav kapitalkostnader utgoér
+4,7 mkr), vilket motsvarar 95%.

Frisknérvaron

Den totala frisknarvaron for KS verksamheter (exklusive tekniska kontoret) fram till och med
november uppgar till 95,9% (95,8%), exklusive AME och arbetsmarknadsanstaliningar uppgar
frisknarvaron till 98,2% (98,2%). Malet ar en frisknarvaro pa 95 %.

Statsbidrag
Forvaltningen féljer upp och redovisar statsbidrag regelbundet, se bilaga 3.

Dygnsschablon ukrainska flyktingar:

Det finns balanserade statsbidrag sedan tidigare ar om 5,7 mnkr. Under 2025 har forvaltningen
erhallit ytterligare statsbidrag om 1,1 mnkr och totalt 1 mnkr av de ackumulerade bidragen har
resultatforts. Vid bokslutet kvarstar balanserade statsbidrag om 5,8 mnkr.

Dygnsschablon flyktingar (nyschablon):

Det finns balanserade statsbidrag sedan tidigare ar om 14,9 mnkr. Under 2025 har forvaltningen
erhallit ytterligare statsbidrag om 2,4 mnkr och totalt 6,8 mnkr av de ackumulerade bidragen har
resultatforts. Vid bokslutet kvarstar balanserade statsbidrag om 10,4 mnkr.

Statsbidrag civilt férsvar och krisberedskap:

Det finns balanserade statsbidrag sedan tidigare ar om 0,8 mnkr. Under 2025 har forvaltningen
erhallit ytterligare statsbidrag fran MSB om 1,1 mnkr och totalt 1,6 mnkr av de ackumulerade
bidragen har resultatforts. Vid bokslutet kvarstar balanserade statsbidrag om 0,3 mnkr.

Investeringsbudget

For investeringar uppgar budgetdverskottet 2025 till +7,5 mnkr fér den avgiftsfinansierade
investeringsbudgeten respektive +72,5 mnkr for den skattefinansierade investerings- och
exploateringsbudgeten. Projekten har inte pabdrjats i den takt som budgeterats och avvikelsen
harror till stor del fran olika exploateringsprojekt (+45,9 mnkr) och IT-investeringar (+8,6 mnkr).
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Fem politiska inriktningar

Under perioden 2025-2028 pekar politiken ut fem inriktningar. Kommunstyrelsens verksamheters
arbete beddms bidra till en positiv utveckling inom omradena. Namndens bidrag &r inte lika stort
inom alla fem inriktningarna, men bidrar efter formaga och beslutade uppdrag, se redovisning éver
hur verksamheterna har bidragit till respektive omrade i bilaga 5 och 6.

Aska dverféring budgetmedel till 2026 drift- och investeringsprojekt

Budgetoverforing far enligt ekonomi- och verksamhetsstyrningsreglerna géras mellan aren for drift-
och investeringsprojekt dar en budget tidigare har faststallts av kommunfullmaktige och som har
pabdrjats enligt plan.

For att kunna slutféra de investeringsprojekt som drabbats av férseningar 2025 askas 23,4 mnkr av
kvarvarande investeringsmedel respektive 29,1 mnkr av kvarvarande exploateringsmedel att
Overforas till 2026, se bilaga 7 och 8.

Under 2025 har ett antal flerariga driftprojekt avseende detaljplaner pabdrjats men annu inte
fardigstallts, darav askas 1,3 mnkr av kvarvarande driftmedel 2025 att verforas till 2026, se bilaga
9.

Konsekvenser for barn och unga

Kommunstyrelsens verksamheter har en direkt koppling till politiska satsningar och genomférande
samt ar ett direkt och viktigt stod till 6vriga forvaltningar, men vi ser inte att barn och unga paverkas
negativt av arsbokslutet 2025 for kommunstyrelsens verksamheter.

Arendets behandling

| ett tjansteutlatande fran kommunledningsfoérvaltningen foreslas enligt foljande;

- Namnden godkanner arsbokslut 2025 for kommunstyrelsens verksamheter med tillhérande
bilagor och dverlamnar den till kommunstyrelsen infér beslut om kommunens samlade
arsredovisning.

- Uppfdljningen av fem politiska inriktningar under budgetperioden godkanns och éverlamnas till
ekonomiavdelningen.

- Kommunstyrelsen askar gallande kommunstyrelsens verksamheter om éverféring av medel fran
investeringsbudget 2025 till 2026 om 23,4 mnkr.

- Kommunstyrelsen askar gallande kommunstyrelsens verksamheter om éverféring av medel fran
exploateringsbudget 2025 till 2026 om 29,1 mnkr.

- Kommunstyrelsen askar gallande kommunstyrelsens verksamheter om éverfoéring av medel fran
flerariga driftprojekt 2025 till 2026 om 1,3 mnkr.

Dagens sammantrade

Forvaltningsekonom Kerstin Nilsson, forvaltningschef Mats Johansson och kommundirektér Henrik
Andersson redovisar arsbokslutet och svarar pa fragor.

Ordféranden staller proposition pa férslaget fran kommunledningsforvaltningen och finner att
arbetsutskottet beslutar bifalla detta.

Beslutsunderlag

Bilaga 1. Driftuppfdljning 2025-12-31
Bilaga 2. Investeringsuppfdljning 2025-12-31
Bilaga 3. Uppfdljning statsbidrag 2025-12-31
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Bilaga 4. Verksamhetsberattelse 2025

Bilaga 5. Uppféljning fem politiska inriktningar KoU 2025

Bilaga 6. Uppfdljning fem politiska inriktningar KLF 2025

Bilaga 7. Askning dverféring av medel fran 2025 till 2026 investeringsprojekt
Bilaga 8. Askning dverféring av medel fran 2025 till 2026 exploateringsprojekt
Bilaga 9. Askning 6éverféring av medel fran 2025 till 2026 flerariga driftprojekt
Bilaga 10. Uppfdljning av 16ften 2025

Skickas till

For kannedom:

Henrik Andersson, kommundirektor
Mats Johansson, férvaltningschef kommunledningsférvaltningen

For atgard:
Kerstin Nilsson, forvaltningsekonom kommunstyrelsens verksamheter
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Internkontrollplan 2026 kommunstyrelsens
verksamheter

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslutsforslag till
kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens verksamheter granskar fyra omraden i 2026 ars internkontrollplan i enlighet med
foreliggande forslag i bilaga.

Arendet

Internkontroll ar en viktig del av kommunens styrsystem. Enligt kommunallagen ska namnderna var
och en inom sitt omrade se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de beslut som fullmaktige har
bestamt samt de foreskrifter som galler for verksamheten. De ska ocksa se till att den interna
kontrollen ar tillracklig samt att verksamheten bedrivs pa ett tillfredsstallande satt.

Internkontrollplan 2026

Foljande punkter granskas under 2026. Delrapporter for dessa ska vara fardiga den 31 oktober
2026.

Att nytt schema- och bemanningssystem fungerar andamalsenligt (kvarstar sedan 2023)
Under 2023 implementerades det nya schema- och bemanningssystemet Medvind samt
Lénesystemet Personec P efter att ett utvecklingsarbete har skett i projektet Hello sedan maj 2020.
For att sakerstalla att de nya systemen fungerar andamalsenligt avser denna punkt att kontrollera att
schemalaggningen fungerar for verksamheterna.

Behorighets- och identitetshantering (ny)

Kontrollpunkten syftar till att granska att medarbetare har ratt systembehdrighet pa ratt niva under
ratt period och att obehdriga inte kommer at kommunens system och information. Vidare omfattar
granskningen att medarbetare som har slutat sin anstallning inte finns kvar som aktiva i
anstallningssystemet — Personec P (anstallningsguiden)

Rutin for delegationsbeslut KS-verksamheter (kvarstar sedan 2023)

For att kontrollera att delegationsbeslut fattas och anmals enligt delegationsordningens rutin ska en
enkat utféras. Enkaten skickas till chefer inom kommunstyrelsens verksamheter (inklusive tekniska
kontoret) och undersdker om det finns kunskap om rutinen.

Kontroll av féretag vid markanvisning och férsaljning (kvarstar sedan 2025)
Granskningen utférs for att kontrollera hur bakgrundskontroller av féretag vid avtal om
markanvisning och forsaljning dokumenteras. Omradet har bland annat uppmarksammats av
kommunrevisionen i samband med aktuell granskning av arbete mot valfardsbrottslighet dar
kommunstyrelsen rekommenderas att starka kontroll inom bedémda riskomraden.

Konsekvenser for barn och unga
Barn och unga bedéms ej paverkas av valda internkontrollpunkter.
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Arendets behandling

| ett tjansteutlatande fran kommunledningsfoérvaltningen féreslas att kommunstyrelsens
verksamheter granskar fyra omraden i 2026 ars internkontrollplan i enlighet med féreliggande forslag
i bilaga.

Dagens sammantrade
Forvaltningschef Mats Johansson féredrar arendet och svarar pa fragor.

Ordféranden staller proposition pa férslaget fran kommunledningsforvaltningen och finner att
arbetsutskottet beslutar bifalla detta.

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande, kommunledningsforvaltningen
Internkontrollplan 2026

Skickas till

For kinnedom

Kommundirektor
Férvaltningschef KLF
Teknisk chef
Samhallsbyggnadschefen
HR- och I6nechef
Ekonomichef
Digitaliseringschef
Kommunrevisionen

For atgard
Forvaltningschefen Kommunledningsforvaltningen
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Internkontrollplan 2026 - Kommungemensam

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslutsforslag till
kommunstyrelsen
1. Nedanstdende granskningsomraden ska finnas med i internkontrollplan for 2026:

¢ Incidenthantering kopplat till IT- och informationssakerhet
e |T och informationssakerhet, kunskap om IT-bedragerier
e Efterlevnad av uppférandekod vid upphandling av tjansteforetag och entreprenader

2. Namnderna/styrelsen ska under aret féra in omradena i sina internkontrollplaner fér 2026.
Aterrapportering ska ske i respektive nAmnd/styrelse senast i december 2026 och dérefter
aterrapporteras till kommunstyrelsen under forsta kvartalet 2027.

Arendet

Internkontroll &r en viktig del av kommunens styrsystem. Som ett led i kommunstyrelsens ledande
och samordnande uppdrag antar kommunstyrelsen kommungemensamma internkontrollpunkter fér
granskning ar 2026.

Kommungemensamma kontrollpunkter 2026

Granskningsomradet Incidenthantering kopplat till IT- och informationssékerhet finns med

som kommungemensam internkontrollpunkt sedan 2022 pa grund av en 6kad IT-brottslighet riktad
mot bland annat kommuner under en langre tid. Det som ska kontrolleras ar att rutinen for
incidenthantering foljs samt att kommunens chefer kan identifiera en incident samt vet hur en sadan
ska hanteras. For att granska detta ska en analys av incidentrapporteringen fér hela kommunen
gOras och en enkat till kommunens chefer ska skickas ut.

Resultat i foregaende ars granskning:

Rutinen reviderades 2025-01-01 och incidenter rapporteras via e-tjanst eller IT-support. Antalet
rapporterade incidenter 6kade fran 5 till 33 jamfort med foéregaende ar, vilket indikerar forbattrad
rapportering. Enkat till chefer visar god kunskap hos de som svarat, men lag svarsfrekvens (6,5 %)
tyder pa behov av fortsatt informationsinsats.

Granskningsomradet IT- och informationssakerhet, kunskap om IT-bedragerier kvarstar som
kommungemensamkontrollpunkt 2026 utifran risk for IT-brottslighet samt utifran behov som

lyfts i revisionsrapport fran PwC. Kontrollen syftar till att granska medarbetarnas medvetenhet och
kunskap.

Resultat i foregaende ars granskning:

Trots insatser ar deltagandet i utbildning fortsatt lagt (61 % har pabdrjat utbildningen). Phishing-
simuleringar visar kvarstaende risker med klickfrekvens upp till 20 %. Kontrollpunkten bedéms ha
hdg risk (VoR-varde 12) och bor kvarstd 2026 med intensifierade insatser.

Granskningsomradet Efterlevnad av uppforandekod vid upphandling av tjansteféretag och
entreprenader inférdes som en ny kommungemensam kontrollpunkt 2025. Uppférandekoden ska
sakerstalla att de foretag som kommunen anlitar via upphandling foljer lagar, regler och god

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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affarssed samt att de agerar héllbart och ansvarsfullt. Det handlar bland annat om affarsetik, anti-
korruption, arbetsratt, arbetsmiljo, miljokrav, manskliga rattigheter och socialt ansvar samt krav pa
efterlevnad /kontroll. For att granska att kommunens upphandlingar genomférs utifran
uppférandekoden utfors ett stickprov pa 10 upphandlade avtal av tjansteféretag och entreprenader
for perioden fran och med 2024 och framat. Stickproven ska ha en spridning dver olika namnder
samt styrelsen. Omradet har bland annat uppmarksammats av kommunrevisionen i samband med
granskning av arbete mot valfardsbrottslighet dar kommunstyrelsen rekommenderas att starka
kontroll inom bedémda riskomraden.

Resultat i foregaende ars granskning:

Stickprov pa tio avtal visar att samtliga leverantorer uppger efterlevnad av uppférandekoden.
Eftersom kontrollpunkten ar ny och endast har granskats ett ar bedéms det dock nédvandigt att
fortsatta kontrollerna ytterligare ett ar. Det ger méjlighet att félja utvecklingen dver tid och sakerstalla
att efterlevnaden ligger pa en stabil niva.

Beredning av arendet

Verksamhetsledningen har lyft planeringen av kommungemensam internkontroll 2026 for dialog och
forankring. Bedomningen ar att den handlingsplan for arbetet mot valfardsbrottslighet som parallellt
ska férankras och beslutas i kommunstyrelsen under varen 2026 kommer att innebara ett
omfattande arbete i samtliga ndmnder/styrelsen. Handlingsplanens aktiviteter har en stark koppling
till bade riskférebyggande arbete och uppfdljning av atgarder, vilket ligger i linje med
internkontrollens syfte. Kommundirektorens forslag ar darfor att inte féresla nagra nya
kommungemensamma granskningsomraden infér 2026 utéver de omraden som beddéms behdva
kvarsta efter féregaende ars granskning.

Konsekvenser for barn och unga
Kontrollpunkterna bedéms ej paverka barn och unga.

Arendets behandling

| ett tjansteutlatande fran kansli- och utvecklingsenheten féreslas enligt féljande;
1. Nedanstdende granskningsomraden ska finnas med i internkontrollplan for 2026:

¢ Incidenthantering kopplat till IT- och informationssakerhet
e IT och informationssékerhet, kunskap om IT-bedrégerier
e Efterlevnad av uppférandekod vid upphandling av tjansteféretag och entreprenader

2. Namnderna/styrelsen ska under aret fora in omradena i sina internkontrollplaner fér 2026.
Aterrapportering ska ske i respektive nAmnd/styrelse senast i december 2026 och déarefter
aterrapporteras till kommunstyrelsen under férsta kvartalet 2027.

Dagens sammantrade

Ordféranden staller proposition pa férslaget fran kansli- och utvecklingsenheten och finner att
arbetsutskottet beslutar bifalla detta.

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande, kansli- och utvecklingsenheten
Bilaga: Kommungemensam internkontrollplan 2026

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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Skickas till

For atgard:

Samtliga ndmnder och kommunstyrelsen
Digitaliseringschefen

Sakerhetschefen

Ekonomichefen

Justerarsignaturer
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§ 34 Dnr KS 2026/000088-1

Riktlinje kommunal sponsring och marknad- beslut
om remiss

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut

Forslag till reviderat styrande dokument, Riktlinje for kommunal sponsring och marknad, skickas pa
remiss till samtliga namnder for mojlighet till yttrande infér antagande i kommunstyrelsen.

Arendet

Det styrande dokumentet Riktlinje féor kommunal sponsring och marknad ska revideras och
aktualiseras. Forslaget framgar av bilaga till tjiansteutlatandet. Da det styrande dokumentet galler
samtliga ndmnder skickas det, som ett led i kommunstyrelsens beredning av arendet, pa remiss.

Bakgrund

Syftet med riktlinjer fér sponsring och marknadsféring ar att sakerstalla en transparent och enhetlig
hantering. Oskarshamns kommun ska bedriva sponsring och marknadsféring pa ett ansvarsfullt satt,
med respekt for att verksamheten ar skattefinansierad. Insatserna ska bidra till att stéarka platsens
attraktivitet, kommunens varumarke och organisationens roll som arbetsgivare.

Revidering och aktualisering av riktlinjer

De nya riktlinjerna ar tydligare, mer lattdverskadliga och battre anpassade till dagens organisation.
Ansvar samlas nu hos kommunikationschef, och den tidigare sponsringsgruppen tas bort.
Riktlinjerna férenklar beskrivningar av sponsring och motprestationer, avsnittet om elitidrott ar
nedkortat med tydligare kriterier, och bedémningsgrunder och regler fér mottagande av sponsring ar
mer 6verskadliga. Rutiner for avtal, beslut och registrering har stramats upp och samlats i en
enhetlig struktur.

Konsekvenser for barn och unga
Forslaget bedéms inte fa nagra direkta konsekvenser for barn och unga.

Arendets behandling

| ett tjansteutlatande fran kommunledningsfoérvaltningen foreslas att férslag till reviderat styrande
dokument, Riktlinje fér kommunal sponsring och marknad, skickas pa remiss till samtliga namnder
for mojlighet till yttrande.

Dagens sammantrade
Forvaltningschef Mats Johansson redovisar arendet.

Ordféranden staller proposition pa férslaget fran kommunledningsforvaltningen och finner att
arbetsutskottet beslutar bifalla detta.

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande
Styrande dokument- Riktlinjer fér kommunal sponsring och marknad

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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Skickas till

For atgard:
Samtliga namnder

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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§ 35 Dnr KS 2025/000221-9

Handlingsplan for arbetet mot valfardsbrottslighet -
Beslut om remiss

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut

Forslag till handlingsplan for arbetet mot valfardsbrottslighet skickas pa remiss till namnder och
berérda bolag for méjlighet till yttrande infor beslut i kommunstyrelsen.

Arendet

Kommundirektdren fick 2025-04-29 i uppdrag att ta fram ett férslag till handlingsplan for arbetet mot
valfardsbrott, i enlighet med tidigare beslutad atgardsplan for det brottsforebyggande arbetet (KS
2024-11-19, § 280). | uppdraget framgick att framtagen handlingsplan efter remiss till nAmnderna
skulle lyftas for beslut i kommunstyrelsen under hésten 2025.

Bakgrund

Valfardsbrott paverkar vart demokratiska system pa flera satt. Dels forsvinner offentliga ekonomiska
resurser ut till personer och verksamheter de inte ar avsedda foér, och anvands inte helt sallan for
brottsliga andamal, dels dkar det risken for att tjanstepersoner och fértroendevalda utsatts for
otillaten paverkan. Det kan ocksa paverka invanarnas tillit till valfardssystemet och demokratin.
Arbetet mot valfardsbrottslighet och otillaten paverkan ar en fraga fér hela kommunen och samtliga
forvaltningar behover delta i utvecklingsarbetet.

Sveriges kommuner och regioner (SKR) och Brottsférebyggande Radet (BRA) bedémer att alla
kommuner, regioner och myndigheter aktivt behdver arbeta for att forebygga och motverka
valfardsbrott. Det bedémer vidare att det ar viktigt att arbeta strukturerat, systematiskt leta efter
brister och att agera nar fel upptacks. Ett satt, de nationella aktorerna lyfter fram for att starka det
brottsférebyggande arbetet inom omradet ar att arbeta kunskapsbaserat i samverkan mellan
kommunala nyckelfunktioner och andra myndigheter.

Under 2024 genomférde PwC pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i kommunen en
granskning av kommunstyrelsens och bildningsndmndens internkontroll i syfte att férebygga,
upptacka och férhindra valfardsbrott. Deras bedémning var att kommunstyrelsen och
bildningsndmnden inte sakerstaller en tillrdcklig intern kontroll for att férebygga, upptacka och
forhindra valfardsbrott i verksamheten. Inom ramen foér beslut om internkontrollplan 2025 sa har
kommunstyrelsen darefter beslutat om ett antal nya granskningspunkter utifrdn rekommendationer i
granskningen.

Handlingsplan for arbetet mot valfardsbrottslighet

Under hosten 2025 har medarbetare fran ekonomiavdelningen tillsammans med kommunens
brottsférebyggande operativa samordnare efter dialog med olika verksamhetsforetradare tagit fram
ett forslag till handlingsplan for arbetet mot valfardsbrott i Oskarshamn kommun. | arbetet har de
processer och metoder for arbetet mot valfardsbrottslighet som utarbetats av SKR och BRA
beaktats.

Forslag till handlingsplan som spanner éver perioden 2025-2027 syftar till att etablera en
organisation, en tydlig struktur, effektiva rutiner och implementera ett systematisk och metodiskt
arbete for att férebygga, upptacka, hantera och félja upp valfardsbrottslighet i Oskarshamns
kommun.

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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Malet i féreslagen handlingsplan ar att samtliga verksamheter med prioriterade riskomraden i
kommunen ska ha genomfort en riskanalys och satt in atgarder for att forebygga valfardsbrottslighet
under perioden. Anledningen ar att det ar en renodlad kommunal process och rekommenderas dven
av SKR som forsta omrade.

Berorda verksamheter ska vid utgangen av 2027 ha tydliga rutiner for att férebygga, upptacka,
hantera och félja upp avvikelser. Ett gemensamt styrdokument ska upprattas dar aven kommunens
koncernbolag inkluderas.

Handlingsplanen har fem aktivitetsomraden som utgar fran PwC:s rekommendationer;
- Organisation och struktur
- L&gesbild och samverkan
- Kunskapshéjning
- Analysera, upptacka och atgarda
- Uppféljning och hantera/férebygga

| arbetet enligt handlingsplanen kommer svaren fran bildningsndmnden och kommunstyrelsen
tilsammans med eventuella genomférda atgarder att beaktas och foljas for att fa en samlad
atgardsbild éver PwC:s rekommendationer.

Forslaget till handlingsplan har forankrats i kommundirektérens verksamhetsledning.

Det finns i dagslaget ingen nationell definition av begreppet valfardsbrottslighet men bade
BRA och SKR har definierad begreppet. Definition enligt BRA: valfardsbrott &r nar offentligt
finansierade trygghetssystem inom stat, region och kommun utnyttjas fér egen vinning av
privatperson, foretag eller féreningar. Definition enligt SKR: Valfardsbrottlighet &r nar en
aktor — ett foretag, en forening eller en privatperson — otillbérligen utnyttjar kommunernas
och regionernas valfardssystem for egen vinning.

For att skapa en gemensam forstaelse for arbetet lokalt, ar det av stor vikt att Kommunstyrelsen
faststaller en definition av vad som avses med begreppet valfardsbrottslighet i Oskarshamn kommun
och férslaget ar:

"Valfardsbrottlighet ar nar en aktor — ett féretag, en férening eller en privatperson — otillbérligen
utnyttjiar kommunens vélfardssystem fér egen vinning”.

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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Arendets behandling

Kommunstyrelsens arbetsutskott behandlade arendet i december 2025 och beslutade da att
aterremittera arendet for ytterligare beredning. | det efterféljande arbetet har féljande delar
kompletterats i handlingsplanen;

- namndernas roll har fortydligats
- att prioritera potentiella riskomraden ar en del av sjalva handlingsplanen
- internkontrollen ges stort vikt

Samt fortydligas att svaren fran bildningsnamnden och kommunstyrelsen utifrdin genomférd
granskning av revisionen samt eventuellt genomférda atgarder ska beaktas i arbetet med
handlingsplanen.

Konsekvenser for barn och unga

Arendet bedéms inte ha generell direktpaverkan fér barn och unga i Oskarshamn kommun. Ett
systematiskt forebyggande arbete med effektiva kontrollsystem for att motverka och hindra
kriminella aktérer och oseridsa verksamheter inom exempelvis insatser fér barn och unga bidrar
dock indirekt till en mer séker, effektiv verksamhet med hogre kvalitet.

Arendets behandling

| ett tjansteutlatande fran kommunledningsférvaltningen och brottsférebyggandet radets kansli
foreslas att forslag till handlingsplan for arbetet mot valfardsbrottslighet skickas pa remiss till
namnder och berdrda bolag fér méjlighet till yttrande infor beslut i kommunstyrelsen

Dagens sammantrade

Ordféranden staller proposition pa forslaget fran kommunledningsforvaltningen och
brottsforebyggande radets kansli och finner att arbetsutskottet beslutar bifalla detta.

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande
Forslag till styrande dokument- Handlingsplan for arbetet mot valfardsbrottslighet

Skickas till

Samtliga namnder
Berdrda bolag

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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§ 36 Dnr KS 2026/000115-1

Information fran ekonomiavdelningen

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
Informationen noteras som mottagen.

Dagens sammantrade

Ekonomiavdelningen Iamnar information om arenden till arbetsutskottet inféor kommande behandling
i kommunstyrelsen (februari) och kommunfullmaktige (mars/april), enligt féljande;

- Revidering av investerings- och exploateringsbudget

- Overféringar investeringar 2025-2026

- Overféringar driftsprojekt 2025-2026

- Justering av PO 2026

- Preliminart arsbokslut

- Hemstéllan fran socialndmnden om uttkning av budgetram 2026

Ordféranden staller proposition pa att informationen noteras som mottagen och finner att
arbetsutskottet beslutar bifalla detta.

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande



Oskarshamns PROTOKOLL Sida 45

kommun Kommunstyrelsens arbetsutskott
Sammantradesdatum
2026-02-10
§ 37 Dnr KS 2026/000081-2

Projektansokan till Region Kalmar lan - Strategisk
integrering i norra Kalmar lan - uppstartsfas(ar 1)

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslutsforslag till
kommunstyrelsen

1. Oskarshamns kommun staller sig bakom ansdkan om regionala projektmedel for fas 1 av
Strategisk integrering i Norra Kalmar lan.

2. Kommundirektdren far i uppdrag att foretrada Oskarshamns kommun i projektets styrgrupp samt
vid behov forankra och aterrapportera beslut till kommunstyrelsen.

Arendet

Projektet Strategisk integrering i Norra Kalmar Ian ar fran ar 2026 finansierat med 1,5 mnkr i fem ar
via beslut i styrgruppen fér Mervardesavtalet 2025-10-28.

Kommunstyrelsens arbetsutskott och kommunstyrelsen har under hésten 2025 hallits informerade
om processen och dialogen mellan kommunerna och Region Kalmar lan. Foreliggande ansdkan ar
ett resultat av dessa dialoger och ett forsta steg for en langsiktig satsning. Hultsfreds kommun star
som sOkande med stdd av 6vriga tre kommuner. Ansdkan kommer behandlas pa Regionala
utvecklingsnamnden under februari manad.

Bakgrund

Det ar val dokumenterat att norra Kalmar Ian star infor demografiska utmaningar, inklusive en snabbt
aldrande befolkning och utflyttning av unga, samtidigt som féretagens tillvaxtpotential hAmmas av en
splittrad arbetsmarknad, langa restider och kompetensbrist. Utan en langsiktig territoriell strategi
riskerar gapet mellan norra och sédra lanet att vaxa, vilket bromsar hela lanets utveckling.

Projektet Strategisk integrering i norra Kalmar lan initierades darfor av de fyra samverkande
kommunerna Hultsfred, Vimmerby, Vastervik och Oskarshamn. Det langsiktiga malet fér denna
gemensamma satsning ar att norra Kalmar lan senast ar 2045 ska vara en sammanhallen
arbetsmarknadsregion som binder samman de fyra kommunerna och starker kopplingen till
tillvaxtmotorer som Linkdping, JOnkdping och Kalmar.

Denna anstkan avser projektets kritiska forsta ar — en strukturerad uppstartsfas som syftar till att
etablera en robust och langsiktigt hallbar samarbetsplattform, vilken ar en nédvandig férutsattning
for att lyckas med regionforstoringen.

Under aret har kommunerna for avsikt att bilda en ideell férening, dar projektet 1angsiktigt ska inga.
Regionens stdd under denna fas ar avgorande for att skapa en gemensam bas och synkronisera
arbetssatt och prioriteringar mellan kommunerna och Region Kalmar Ian.

Konsekvenser for barn och unga

Att i ett regionalt perspektiv samverka for att skapa forutsattningar fér en uppvaxande generation ses
som positivt. Viktigt med delaktighet och konsekvensanalyser i olika kommande satsningar och
projekt for att fa ett varaktigt och positivt genomslag fér barn och unga.

Foreliggande ansdkan beddms inte ha nagra negativa konsekvenser for barn och unga.

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande



Oskarshamns PROTOKOLL Sida 46
kommun Kommunstyrelsens arbetsutskott

Sammantradesdatum
2026-02-10

Arendets behandling

| ett tjansteutlatande fran kansli- och utvecklingsenheten foreslas enligt féljande;
- Oskarshamns kommun stéller sig bakom ansékan om regionala projektmedel for fas 1 av

Strategisk integrering i Norra Kalmar lan.

- Kommundirektoren far i uppdrag att foretrada Oskarshamns kommun i projektets styrgrupp samt
vid behov férankra och aterrapportera beslut till kommunstyrelsen.

Dagens sammantrade
Kommundirektor Henrik Andersson foredrar arendet.

Ordféranden stéller proposition pa forslaget fran kansli- och utvecklingsenheten och finner att
arbetsutskottet beslutar bifalla detta.

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande kansli- och utvecklingsenheten
Projektansokan till Region Kalmar lan

Skickas till

For kannedom:
Deltagande kommuner i projektet

For atgard:
Kommundirektoren

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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§ 38 Dnr KS 2026/000069-1

Forslag att paborja insats 4A i genomforandeplan -
strategi for laddinfrastruktur

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslutsforslag till
kommunstyrelsen

Kommundirektoren far i uppdrag att pabdrja Insats 4A i genomférandeplanen — att kartlagga nulage
och behov av laddinfrastruktur och drivmedelsférsdrjning i strategiska lagen for nasta generations
fornybara branslen (elektrifieringsstrategi).

Arendet

Arendet avser ett beslut om att pabdrja en av insatserna i genomférandeplanen tillhdrande
oversiktsplanen. Beslut om att paborja insats i tidigare beslutad genomférandeplan tas i
kommunstyrelsen.

Bakgrund

Oversiktsplanen omfattar 11 hallbara utvecklingsstrategier. Insatser i genomférandeplanen ska
sakerstalla att kommunen utvecklas i riktning mot utvecklingsstrategierna. Beslut om att anta
prioriteringar i genomférandeplanen togs av kommunstyrelsen 2024-03-26." Insatser med
prioritering A ska genomféras inom fyra ar fran antagandet, dvs. senast under varen 2028. Fram till
och med 2025 har sex av totalt tolv insatser med prioritering A fardigstallts. Utvecklingsstrategi 4
handlar om att utveckla kommunens transportinfrastruktur och roll som en viktig transportnod i ett
stérre omland. | denna kontext spelar infrastruktur fér laddning av elfordon en viktig roll.

Kommundirektdren har uppdraget att samordna genomférandeplanen. For varje uppdrag i
genomférandeplanen kravs ett beslut i kommunstyrelsen. Uppdragen ska i férsta hand genomforas
inom rambudget men i de fall dar det kravs tillkommande finansiering ska kommunstyrelsen prova
frdgan inom ramen for beslut om prioriteringar under budgetperioden 2025-2030. Kommunstyrelsen
lamnar arligen en statusrapport for genomférandeplanen till kommunfullmaktige inom ramen for
arsredovisningen. Vid behov ska genomférandeplanen lyftas for revidering i kommunstyrelsen.

Genomforande

Utvecklingsenheten har under 2025 arbetat med att avgransa innehallet i den kartlaggning som
genomforandeplanen anger. Oversiktsplanens stycke om hallbara transporter har varit vagledande.
Lansstyrelsen i Kalmar lans handlingsplan for elektrifiering har invantats, likasd Region Kalmar lans
strategi for laddinfrastruktur.2 Lansstyrelsens handlingsplan &r nu ute pa remiss. Region Kalmar lans
strategi har antagits.

Uppdraget har férankrats politiskt och pa tjanstepersonniva. Kontakt har dven tagits med ett antal
konsulter i syfte att diskutera ett eventuellt upplagg. Arbetet har resulterat i en offert fran
Energikontor Syd. Offerten, som bilaggs detta tjansteutlatande, avser processtdd i arbetet med att ta
fram en elektrifieringsstrategi. Utvecklingsenheten kommer att ansvara for att leda det interna
arbetet med att ta fram strategin, medan Energikontor Syd bidrar med processtdd, metodik och
expertkunskap. En intern arbetsgrupp behdver darfor finnas. Preliminart bedoms det lampligt att
foljande funktioner deltar i arbetet:

1§ 89, Dnr KS 2023/000239-10
2 | addinfrastruktur for tunga fordon och samhallsviktig trafik - Regional utveckling Kalmar lan

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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Tekniska kontoret (gatukontoret)
Samhallsbyggnadskontoret (plankontoret och MEX)
Utvecklingsenheten (utvecklingschef och hallbarhetsstrateg)
Informationsavdelningen (kommunikatér)

Deltagande fran respektive forvaltning i arbetsgruppen bestams av verksamhetsledningen.
Utvecklingsenheten kommer att forfatta dokumentet och bereda arenden. Resurser fran évriga
forvaltningar kommer att utgora stédfunktioner samt bidra med kompetens och eventuellt underlag.
Arbetsgruppen férvantas delta i de arbetspass som ordnas inom ramen for processen.

Styrgrupp for arbetet foreslas vara kommunstyrelsens arbetsutskott. Arbetet kommer aven foérankras
i planberedningen.

Arbetets tidplan ar beroende av kommunens resurssattning i projektet, men férvantas ta som minst
ett halvar att genomféra fran det att projektet startar upp.

Ekonomi

Energikontor Syd har berdknat sin insats till 150 000 kr exkl. moms. | priset ingar resekostnader,
restid och traktamente. Eventuella tillagg eller extra bestallningar debiteras per timme. Medlemspris
for ar 2025 ar 950 kr/tim exkl. moms.

Konsekvenser for barn och unga
Beslutet kommer péa sikt bidra till omstallning av fordonsflottan till en fossilfri drift, och férvantas
darfor fa positiva konsekvenser for barn och unga.

Arendets behandling

| ett tjansteutlatande fran kansli- och utvecklingsenheten foreslas att kommundirektoren far i uppdrag
att paborja Insats 4A i genomférandeplanen — att kartldgga nulage och behov av laddinfrastruktur
och drivmedelsforsorjning i strategiska lagen for nasta generations férnybara branslen
(elektrifieringsstrategi).

Dagens sammantrade

Ordféranden staller proposition pa forslaget fran kansli- och utvecklingsenheten och finner att
arbetsutskottet beslutar bifalla detta.

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande, kansli- och utvecklingsenheten
Bilaga: Forslag pa upplagg och prisuppskattning for processtdd i framtagning av
elektrifieringsstrategi

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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Skickas till

For atgard
Kommundirektdren
Utvecklingschefen

For kaAannedom:

Tekniska kontoret
Samhallsbyggnadskontoret
Kommunledningsférvaltningen

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande



Oskarshamns PROTOKOLL Sida 50

kommun Kommunstyrelsens arbetsutskott
Sammantradesdatum
2026-02-10
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Forslag att uppratta Energiplan med hjalp av
processtod fran Lansstyrelsen i Kalmar lan

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut

Kommundirektéren far i uppdrag att uppratta en kommunal Energiplan med hjalp av processtdod som
erbjuds av Lansstyrelsen i Kalmar lan.

Arendet

Kommuner i Kalmar och Kronobergs 1an har inom ramen for projektet SEKK3 erbjudits processtod i
framtagande av en kommunal Energiplan. Kraven pa kommunal energiplanering framgar av Lagen
(1977:439) om kommunal energiplanering.

Bakgrund

Kraven pa kommuner att uppratta en energiplan omfattar kommunen som geografi och inte endast
kommunen som organisation. Planen ska innehalla en nulagesanalys av energisystemet, samt
behovs- och potentialberakningar for framtida energibehov. Med andra ord ska vi beskriva nulage
och behov av produktion, distribution och férbrukning av energi i Oskarshamns kommun. Kommuner
ska samverka med andra kommuner och aktérer, exempelvis natagare for att finna gemensamma
I6sningar. En strategisk miljdbeddmning kravs om planen kan antas medféra en betydande
miljdpaverkan. Planen ska beakta totalférsvarets energibehov och analysera sarbarhet i
energisystemet.

Lansstyrelserna har fatt Regeringens uppdrag att samordna kommunernas energiplanering.

Genomforande

Arbetet genomférs i en intern arbetsgrupp, férslagsvis bestaende av féljande funktioner:
e Samhallsbyggnadskontoret (planavdelningen, klimatradgivare)

Tekniska kontoret (fastighetsavdelningen, gatuavdelningen)

Mark och exploatering (MEX-strateg)

Kommunledningsférvaltningen (naringslivsstrateg)

Utvecklingsenheten (utvecklingschef och hallbarhetsstrateg)

Sakerhetsavdelningen

Den exakta sammanstéllningen bestdms av verksamhetsledningen.
Samarbete kommer aven upprattas med Oskarshamn Energi och med E.ON.

Preliminara hallpunkter 2026 i arbetet ar foljande:

e 24 februari — digitalt startméte kl. 10.00 — 12.00
12 mars — konferens och erfarenhetsutbyte i Kalmar
April-juni — platsbesok fran Lansstyrelsen
September — fysiskt méte och erfarenhetsutbyte
December — digitalt avslutningsmote

3 SEKK - Smarta Elsystem i Kalmar och Kronobergs lan

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande


https://www.energimyndigheten.se/energisystem-och-analys/samhallsbyggnad-och-energiplanering/projekt-inom-energiplanering/sekk---smarta-elsystem-i-kalmar-och-kronobergs-lan/

Oskarshamns PROTOKOLL Sida 51
kommun Kommunstyrelsens arbetsutskott

Sammantradesdatum
2026-02-10

Darutdver kommer det att hallas ett antal interna avstamningsmoten. Arbetsgruppens deltagare
forvantas narvara i forsta hand vid dessa och i man av tid vid de méten som anordnas genom
Lansstyrelsens processtdd. Utvecklingsenheten kommer att ansvara for intern ledning av arbetet
samt forfattande av dokument.

Ekonomi
Processtddet som erbjuds av Lansstyrelsen ar kostnadsfritt.

Konsekvenser for barn och unga
Beslutet forvantas fa positiva konsekvenser pa barn och unga.

Arendets behandling

| ett tjansteutlatande fran kansli- och utvecklingsenheten foreslas att kommundirektoren far i uppdrag
att uppratta en kommunal Energiplan med hjalp av processtdd som erbjuds av Lansstyrelsen i
Kalmar lan.

Dagens sammantrade

Ordféranden staller proposition pa férslaget fran kansli- och utvecklingsenheten och finner att
arbetsutskottet beslutar bifalla detta.

Beslutsunderlag
Tjansteutlatande, kansli- och utvecklingsenheten

Skickas till

For atgard:
Kommundirektéren
Utvecklingschefen

For kinnedom:

Samhallsbyggnadskontoret
Tekniska kontoret
Kommunledningsférvaltningen
Sakerhetsavdelningen

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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§40 Dnr KS 2025/000847-3

Overenskommelse mellan primarkommunerna i
Kalmar lan om hantering av uppsagning av avtalet
med Region Kalmar lan

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslutsforslag till
kommunstyrelsen

Overenskommelsen mellan primarkommunerna i Kalmar Ian avseende hantering av uppségning av
det gemensamma avtalet med Region Kalmar lan om primarkommunernas arliga bidrag till
regionens utvecklingsarbete godkanns enligt bilaga till tjansteutlatandet, innebarande att:

- Om fler an fem primarkommuner beslutar att sdga upp avtalet med regionen, ska dvriga
kommuner anses ha lamnat fullmakt for uppsagning fér samtliga kommuners rakning.

- Oskarshamns kommun férbinder sig att inte aterkalla fullmakten och att vidta de atgarder som
kravs for att uppsagningen ska kunna genomféras.

Arendet

Primarkommunerna i Kalmar Ian har tagit fram en kompletterande 6éverenskommelse som reglerar
hur en eventuell uppsagning av avtalet med Region Kalmar Ian ska hanteras. Konstruktionen syftar
till att skapa en mer praktisk och rimlig beslutsordning an den som galler i huvudavtalet.

Bakgrund

Region Kalmar Ian och lanets primarkommuner har en gemensam éverenskommelse om
kommunernas arliga ekonomiska bidrag till regionens arbete med regional utveckling. Avtalet galler
fran den 1 januari 2026 och tills vidare, med tva ars uppsagningstid. Uppsagning kan goéras ensidigt
av regionen, men kommunerna kan endast saga upp avtalet gemensamt och enhalligt.

For att tydliggdra den interna beslutsordningen har primarkommunerna tagit fram en kompletterande
overenskommelse sinsemellan. Primarkommun som begrepp ar en narmare beskrivning for
kommuner av det slag som kallas kommun i dagligt tal, det anvands ibland for att sarskilja
kommunen fran regionen som kan kallas sekundarkommun i den administrativa uppdelningen.

Innehall i 6verenskommelsen
Overenskommelsen anger att:

1. Majoritetsbeslut ska kunna initiera uppsagning:
Om fler &an fem kommuner beslutar om uppséagning, ska dvriga kommuner anses ha lamnat
fullmakt for uppsagning for samtliga kommuners rakning.

2. Kommunerna forbinder sig att medverka:
Samtliga kommuner forbinder sig att inte aterkalla fullmakten samt att vidta nédvandiga atgarder
for att sdkerstalla att uppsagningen kan genomfdras om villkoren i punkt 1 ar uppfyllda.

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande



Oskarshamns PROTOKOLL Sida 53
kommun Kommunstyrelsens arbetsutskott

Sammantradesdatum
2026-02-10

Skal for att komplettera huvudavtalet

Nuvarande uppsagningsklausul innebar att kommunerna endast kan agera enhalligt, medan
regionen kan saga upp avtalet pa egen hand. Konstruktionen ar civilrattsligt majlig, men avviker fran
den ordning som normalt galler i kommunal samverkan, dar varje kommun i regel har maéjlighet att
sjalv besluta om sitt deltagande. Ur ett demokratiskt och kommunalrattsligt perspektiv innebar
dagens ordning att en enskild kommun i praktiken kan hindra évriga kommuner fran att agera, aven i
situationer dar en tydlig majoritet — eller i extremfallet elva av tolv kommuner — bedémer att en
uppsagning ar nédvandig.

Den kompletterande dverenskommelsen syftar darfor till att skapa en mer rimlig och praktiskt
fungerande beslutsordning, dar kommunernas kollektiva stallningstagande battre speglar verkliga
demokratiska forhallanden och intentionen med samverkan.

Konsekvenser for barn och unga
Forslaget bedoms inte fa nagra direkta konsekvenser for barn och unga.

Arendets behandling

| ett tjansteutlatande fran kansli- och utvecklingsenheten foreslas enligt féljande;

Overenskommelsen mellan primarkommunerna i Kalmar 1an avseende hantering av uppsagning av
det gemensamma avtalet med Region Kalmar lan om primarkommunernas arliga bidrag till
regionens utvecklingsarbete godkanns enligt bilaga till jansteutlatandet, innebarande att:

- Om fler an fem primarkommuner beslutar att sdga upp avtalet med regionen, ska dvriga
kommuner anses ha lamnat fullmakt fér uppsagning fér samtliga kommuners rakning.

- Oskarshamns kommun forbinder sig att inte aterkalla fullmakten och att vidta de atgarder som
kravs for att uppsagningen ska kunna genomfdras.

Dagens sammantrade

Ordféranden stéller proposition pa forslaget fran kansli- och utvecklingsenheten och finner att
arbetsutskottet beslutar bifalla detta.

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande, kansli- och utvecklingsenheten
Bilaga: Overenskommelse

Skickas till

Kommunforbundet i Kalmar lan

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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Justering av prissumma for
samhallsbyggnadsnamndens stipendium

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslutsforslag till
kommunstyrelsen och kommunfullmaktige

Prissumman fér samhallsbyggnadsnamndens stipendium faststalls till maximalt 30 000 kronor fran
och med utdelningen &r 2026, med hanvisning till yttrandet fran kansli- och utvecklingsenheten.

Arendet

Samhallsbyggnadsnamnden beslutade 2025-08-19 § 103 att féresla kommunfullmaktige att 6ka
prissumman for namndens stipendium fran 15 000 kronor till 30 000 kronor.

| beredningen av arendet har kansli- och utvecklingsenheten yttrat sig.

Bakgrund

Ar 2007 instiftade kommunfullmaktige tre stipendier som arligen delas ut av
samhallsbyggnadsnamnden till féreningar, féretag eller enskilda som sarskilt har bidragit till ett
positivt miljdarbete, god livsmedelshantering eller gott etiskt och funktionellt byggande. Prissumman
har inte reviderats sedan stipendiet instiftades, summan ar idag 15 000 kronor. Med hansyn till
prisindex och inflation féreslar samhallsbyggnadsnamnden att prissumman hdjs till 30 000 kronor.

Yttrande fran kansli- och utvecklingsenheten

Stipendiet totala prissumma ar inriktat mot omradena miljo, livsmedel och byggande. Namnden har
mojlighet att utse stipendiater inom alla tre omradena men kan ocksé vélja att utse endast en
stipendiat, som da kan tilldelas hela prissumman. Under forutsattning att tre stipendiater delar pa
stipendiet foreslas att den totala prissumman hdjs till 30 000 kronor. | annat fall féreslas att en
prissumma om 10 000 kronor/kategori delas ut.

Konsekvenser for barn och unga
Beslutet forvantas inte innebara nagra sarskilda konsekvenser for barn och unga.

Arendets behandling

| ett tjansteutlatande fran kansli- och utvecklingsenheten foreslas att prissumman for
samhallsbyggnadsnamndens stipendium faststalls till maximalt 30 000 kronor fran och med
utdelningen ar 2026.

Dagens sammantrade

Ordféranden staller proposition pa forslaget fran kansli- och utvecklingsenheten och finner att
arbetsutskottet beslutar bifalla detta.

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande
SBN 2025-08-19 § 103

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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Skickas till

Samhallsbyggnadsnamnden

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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Val av styrgrupp for det kommungemensamma arbetet
med omstallning utifran nya Socialtjanstlagen

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslutsforslag till
kommunstyrelsen

1. Foreliggande forslag till styrgrupp for det kommungemensamma arbetet med omstalining utifran
den nya Socialtjanstlagen godkanns.

2. Kommundirektdren far i uppdrag att utse en tillhérande arbetsgrupp.

Arendet

Kommunstyrelsen ska ta beslut om att utse en styrgrupp for det kommungemensamma arbetet med
att stalla om utifran den nya Socialtjanstlagen.

Bakgrund

Den nya socialtjanstlagen tradde i kraft den 1 juli 2025 och innebéar ett omfattande férandringsarbete
for hela kommunen. | samband med budgetbeslutet i november 2025 gav kommunfullmaktige ett
uppdrag om att organisera omstallningen som ett kommungemensamt utvecklingsarbete.

Lagstiftningen staller nya krav pa arbetssatt, samverkan och uppféljning och beror flera
verksamheter. SKR rekommenderar att arbetet leds gemensamt, med tydliga mal, uppfdljning och
ett larande arbetssatt. For att skapa en samlad inriktning och sakerstalla att kommunen genomfér
omstallningen effektivt ska arbetet samordnas av kommunstyrelsen genom en kommundvergripande
styrgrupp och arbetsgrupp.

Forslag till styrgrupp
- Kommunstyrelsens arbetsutskott
- Socialnamndens presidium

Samt adjungerade i styrgruppen:
- Samtliga forvaltningschefer

Kommundirektéren foreslas fa i uppdrag att ta beslut om en tillhérande arbetsgrupp.

Konsekvenser for barn och unga

En kommundvergripande styrgrupp och arbetsgrupp kan bidra till ett starkt helhetsperspektiv i
omstallningsarbetet och darigenom férbattra férutsattningarna for kommunen att som helhet
samordna insatser for barn och unga pa ett likvardigt och tidigt satt, i enlighet med den nya
socialtjanstlagens forstarkta barnrattsperspektiv.

Arendets behandling

| ett tjansteutlatande fran kansli- och utvecklingsenheten foreslas enligt féljande;

- Foreliggande forslag till styrgrupp for det kommungemensamma arbetet med omstallning utifran
den nya Socialtjanstlagen godkanns.

- Kommundirektéren far i uppdrag att utse en tillhérande arbetsgrupp.

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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Dagens sammantrade

Ordféranden staller proposition pa forslaget fran kansli- och utvecklingsenheten och finner att
arbetsutskottet beslutar bifalla detta.

Beslutsunderlag
Tjansteutlatande, kansli- och utvecklingsenheten

Skickas till

For kinnedom:

Samtliga namnder
Samtliga férvaltningschefer

For atgard:
Kommundirektoren

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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§43 Dnr KS 2025/000944-2

Yttrande over promemoria- Justerad berakning av
administration i kostnadsutjamningen for kommuner

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut

Yttrandet godkéanns och dversands till Finansdepartementet som Oskarshamns kommuns yttrande
over promemoria Fi2025/02010.

Arendet

Finansdepartementet har i november 2025 i promemoria Fi2025/02010 foéreslagit en

justerad berakning av tillagget for administration i det kommunalekonomiska utjamningssystemet.
Oskarshamns kommun ar inte utpekad som remissinstans men avser anda yttra sig éver innehallet i
promemorian.

Yttrande

Oskarshamns kommun anser att férslaget i promemorian "Justerad berakning av administration i
kostnadsutjamningen for kommuner” inte fullt ut nar den traffsakerhet for att stédja sma och
glesbefolkade kommuner som man menar ar syftet. Férslaget som den parlamentariskt

tillsatta och eniga utjamningskommittén presenterade i juli 2024, ar, trots att det finns

vinnare och férlorare aven dar, det férslag som bast skapar sa likvardiga forutsattningar som
mojligt inom kommunsektorn.

Den foreslagna férandringen utgdr en enskild delkomponent utbruten ur den helhet som
foreslogs i Betdnkandet Natt och jamnt — Likvardighet och effektivitet i kommunsektorn
(SOU 2024:50). En risk med detta férfarande ar att skeva férdelningseffekter kan uppsta
mellan strukturellt liknande kommuner, vilket torde kunna bli fallet exempelvis i Kalmar lan.
Detta gors dessutom utan att uppdatera glesbygdsvariabeln till en mer traffsaker modell.
Forslaget ger inte kommunerna ersattning for de faktiskt administrativa kostnaderna pa ett
logiskt eller rattvisande satt.

En stor utmaning inom kommunens hela verksamhet ar utbygganden av sakerhet och civil
beredskap. Alla kommuner ska ha sdkerhetskyddschef och medarbetare som arbetar med
beredskapssamordning och civilt forsvar. Forslaget i promemorian riskerar att utarma detta
arbete i de mindre kommunerna och det finns risk for att férutsattningarna for att bedriva
kvalitativt vardeskapande arbete fér organisationen férsvinner.

Avslutningsvis

Oskarshamns kommun efterfragar langsiktiga planeringsforutsattningar. Det forslag som
promemorian lagger fram innebar betydande konsekvenser for kommunen och skapar osakerhet
och farhagor infor framtiden. Om fler justeringar i utjamningssystemet planeras framéver, vilket
har aviserats, maste tydlig information om detta ges innan det gar att ta stallning till det

forslag som promemorian foreslar. Helhetsperspektivet i utiamningssystemet ar nédvandigt

for 1&ngsiktig planering av den kommunala verksamheten.

Konsekvenser for barn och unga
Forslaget till yttrande bedéms inte ge nagra direkta konsekvenser for barn och unga.

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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Arendets behandling

| ett tjansteutlatande fran kansli- och utvecklingsenheten foreslas att yttrandet godkanns och
Oversands till Finansdepartementet som Oskarshamns kommuns yttrande 6ver promemoria
Fi2025/02010.

Dagens sammantrade

Ordféranden staller proposition pa forslaget fran kansli- och utvecklingsenheten och finner att
arbetsutskottet beslutar bifalla detta.

Beslutsunderlag
Tjansteutlatande, kansli- och utvecklingsenheten

Skickas till

Finansdepartementet

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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§44 Dnr KS 2025/000836-2

Yttrande over Regional handlingsplan for
elektrifiering, Kalmar lan

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut

Kansli- och utvecklingsenhetens yttrande godk&nns och éversands till Lansstyrelsen som
Oskarshamns kommuns yttrande.

Arendet

Oskarshamns kommun har beretts maojlighet att yttra sig 6ver Lansstyrelsen i Kalmar lans
handlingsplan for elektrifiering.

Bakgrund

Lansstyrelsen Kalmar lan har fatt i uppdrag att ta fram en regional handlingsplan for elektrifiering.
Handlingsplanen syftar till att méjliggora 6kad elektrifiering i lanet och att héja kunskapsnivan om
behov, méjligheter och utmaningar kopplade till elektrifieringen. Handlingsplanen bestar av
nulagesbild, behovsanalys och forslag pa atgarder for att maojliggora elektrifieringen och klara av den
gréna omstallningen i vart 1an. Lansstyrelsen har under hésten 2025 genomfért fysiska dialogméten
med aktorer inom lanet och har utifran dessa tagit fram ett férslag till handlingsplan med atgarder.
Genom denna remiss ges nu ytterligare en maéjlighet att Iamna férslag och synpunkter pa
handlingsplanens innehall.

Kansli- och utvecklingsenhetens yttrande

Oskarshamns kommun har tagit del av Lansstyrelsens forslag till handlingsplan for lanets
elektrifiering och ldmnar foljande yttrande:

Orsaken till att vi nu &r manga som arbetar med fragor kopplat till elektrifiering, ar att omstallningen
till ett fossilfritt samhalle ar angelaget och bradskande. Vi kan konstatera att det i Kalmar lan ar
transportsektorn som star for den stérsta andelen av den fossila koldioxid som slapps ut. Ur ett
klimatperspektiv har vi som aktorer i Ianet darfor ett gemensamt intresse av — och bér prioritera - att
mojliggdra en omstalining av fordonsflottan. | nulaget ar elektrifiering en av flera tekniska I6sningar
som ska bidra till den omstallningen.

Lansstyrelsens handlingsplan omfattar emellertid hela energisystemet, fran produktion till distribution
och forbrukning. Trygg elférsorjning ar viktigt i vart arbete med att sakerstalla hog beredskap i
handelse av kris eller krig. | synnerhet nar fler och fler samhallsbarande funktioner blir digitala.
Tryggad och tillracklig elférsorjning ar aven viktigt for att vi i Kalmar Ian ska kunna vara
konkurrenskraftiga, bade befintligt och for framtida naringsliv. | Oskarshamns kommun ar
naringslivet starkt, och vi har en lang historia av tillverkningsindustri. Det innebéar att godstransporter
till och fran Oskarshamn &ar en viktig del av industrins verksamhet.

Lansstyrelsen har i sitt forslag till handlingsplan redogjort fér nagra av de utmaningar som
identifierats i samband med de dialogméten som hallits med I&nets kommuner och aktdrer inom
energisektorn. Det vi tagit med oss fran dialogmétet i Vimmerby, ar att det finns ett stort antal
utmaningar i processen med att elektrifiera Kalmar lan som inte enbart handlar om motstaende
intressen sa som biologisk mangfald och acceptans. | manga fall handlar det snarare om kronor och
oren, och att nagon behdéver bekosta de atgarder som kravs. Darfér, menar vi, ar det av stor vikt att
det ar tydligt vilket ansvar olika aktorer har, att ansvaret kommuniceras till 6vriga aktérer, samt att
Regeringen adresserar och vid behov finansierar sadana atgarder som ar avgérande i processen
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och for vilka ett tydligt ansvar idag saknas. | handlingsplanens avsnitt om Radighet, mandat och
uppdrag, gor Lansstyrelsen en reflektion dver sitt eget ansvar och vilka atgarder som ar maojliga inom
ramen for styrelsens mandat och uppdrag. Denna tydlighet ar avgérande for att 6vriga aktorer ska
se sitt eget ansvar i arbetet och jacka i.

For kommuners del kan ansvaret handla om att tillsammans med natagare och med utgangspunkt
fran prognosticerat behov, planera for och reservera mark och sakerstélla god planberedskap for
energiproduktion och -distribution samt infrastruktur for elbilsladdning. Det kan ocksa handla om att
sakerstalla att bereda politiska beslut i fragor som galler just markatkomst fér energisystemets
anlaggningar. Har ser vi att de planeringsunderlag som Lansstyrelsen foreslar betraffande
langsiktiga behov och utmaningar, energiproduktion och laddinfrastruktur i strategiska lagen,
kommer att fylla en viktig funktion och bidra till en samsyn i [Anets kommuner kring vad vi behéver
gora.

| Oskarshamn har vi varit tydliga med att acceptansen for vindkraft ar lag, bade pa land och till havs,
och att vi i praktiken inte ser att det [ampar sig ndgonstans att uppféra vindkraft. Vi tror att
tydligheten ska bidra till en mer effektiv process.

Till skillnad fran vindkraft, ar acceptansen for karnkraft hog i Oskarshamns kommun. Vart bidrag till
ny, fossilfri energi, ar darfor att planera for att ny karnkraft kan byggas i kommunen. Det ar darfor bra
att lansstyrelsen inte gor skillnad pa olika fossilfria energislag i sin ambition att ta ansvar for att ta
fram planeringsunderlag fér framtida energiproduktion.

Ett konkret och mycket bra férslag som redan pabdérjats av Lansstyrelsen, ar det processtdd som
erbjuds kommuner i Kalmar och Kronobergs lan fér framtagande av kommunala energiplaner genom
projektet SEKK. Det bor vara av stor vikt att alla lanets kommuner har en aktuell energiplan som
uppfyller kraven i forordningen.

Slutligen vill vi ocksa peka pa att fossilfri elenergiproduktion ar vagen framat for att minska
klimatpaverkan, men vi behdver aven fokusera pa att minska samhallets konsumtion av energi for
hallbarhet i Iangden.

For att vi som kommun ytterligare ska kunna forsta vad vi har mgjlighet att bidra med, tror vi att det
skulle vara till stor hjalp om de utmaningar som framkommit vid Lansstyrelsens dialogméten
dokumenterades och kommunicerades.

Konsekvenser for barn och unga
Beslutet ar ett yttrande pa en handlingsplan. Yttrandet férvantas inte paverka barn eller unga.

Arendets behandling

| ett tjansteutlatande fran kansli- och utvecklingsenheten foreslas att kansli- och utvecklingsenhetens
yttrande godkanns och dversands till Lansstyrelsen som Oskarshamns kommuns yttrande.

Dagens sammantrade

Ordféranden stéller proposition pa forslaget fran kansli- och utvecklingsenheten och finner att
arbetsutskottet beslutar bifalla detta.

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande, kansli- och utvecklingsenheten
Missiv och remiss

4 Férordning (1977:440) om kommunal energiplanering

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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Skickas till

Lansstyrelsen
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Yttrande over Trafikverkets forslag till andringar
gallande riksintresseansprak for kommunikationer

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut

Kansli- och utvecklingsenhetens férslag pa remissyttrande godkanns och éversands till
Lansstyrelsen i Kalmar lan som Oskarshamns kommuns yttrande.

Arendet

Remissen omfattar Trafikverkets forslag till justerade riksintresseansprak. Nu gallande
riksintresseutpekande finns pa Trafikverkets webbplats. Till grund fér Trafikverkets bedémning ligger
en sektorsbeskrivning med kriterier for utpekande av riksintresseansprak. Huvuddelen av de
andringar som foreslas beror pa att kriterierna reviderats. Hamnen i Simpevarp féreslas i denna
remiss tas bort som riksintresse, eftersom Trafikverket inte langre har nagot kriterium for att peka ut
”ej allmanna hamnar”. Hamnen ar fortfarande utpekad som riksintresse av Energimyndigheten.

Remissyttrande ska skickas senast den 6 mars 2026 med diarienummer TRV 2024/129227 i
amnesraden. Kommuner och regioner lamnar dessa till berérd lansstyrelse som samordnar svaren
fran dessa aktorer.

Bakgrund

| Sverige finns det tolv statliga myndigheter, sa kallade sektorsmyndigheter, som har ansvar for att
peka ut och definiera omraden som ar av riksintresse inom respektive sektor. Trafikverket ar en av
de tolv myndigheter som pekar ut riksintressen, och har som sektorsmyndighet ansvar fér
Trafikslagens anldggningar, vilket ska omfatta de fyra trafikslagen vag, jarnvag, luftfart och sjofart.

Utover Boverkets generella kriterier, har respektive sektorsmyndighet preciserat kriterierna for
respektive sektor. Utgadngspunkten for Trafikverkets utpekande, ar att omradet ska vara vasentligt
for att genomféra och uppratthalla nationellt och internationellt viktiga strukturer for tillganglighet eller
for att uppfylla internationella &taganden. De utpekade anlaggningarna ska vara sarskilt viktiga for
att sakerstalla en samhallsekonomiskt effektiv och langsiktigt hallbar transportférsorjning for
medborgarna och naringslivet i hela landet (det évergripande transportpolitiska malet). Allmanna
hamnar, sdsom Oskarshamns hamn, som har stor nationell eller internationell betydelse ar vanligtvis
av riksintresse.

Dokument som ingéar i remissen:
e Karttjanst, remissversion
Forteckning over riksintresseansprak (excelfil), remissversion
PM Beskrivning av riksintresseforslaget och féreslagna andringar
Rapport Vardebeskrivningar, remissversion
Svarsmall

Kansli- och utvecklingsenhetens yttrande

Oskarshamns kommun har beretts mojlighet att yttra sig dver Trafikverkets forslag till andringar
gallande riksintresseansprak for kommunikationer. Det som berér Oskarshamns kommun ar framfér
allt férslaget att hamnen i Simpevarp féreslas utga. Hamnen ar fortfarande utpekad som riksintresse
av Energimyndigheten.

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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Inledningsvis vill vi uppmarksamma Trafikverket pa att det kan férekomma en dissonans mellan
forslag till nationell transportplan, férslag till Kalmar lans regionala transportplan samt vad som
anges i den excelfil som omfattas av denna remiss. Bland annat framgar att det finns planer pa
motesfri vag 2+1 pa E22 mellan Gladhammar-Verkeback. Denna stracka har i remissforslaget till
nationell transportplan fallit bort pa grund av bristande samhallsekonomisk nytta, vilket vi tycker ar
mycket olyckligt. Vidare framgar att det finns planer pa en forbifart pa riksvag 37/47 genom Bockara,
uppgifter som inte finns med i férslaget till regional transportplan.

Savitt vi forstar, s kommer vissa varden inte langre kunna skyddas vid eventuell andrad
markanvandning i och med Trafikverkets férslag om att undanta Simpevarps hamn som riksintresse
for hamn. Risker med att ta bort utpekandet kan vara att uppférandet av stérningskanslig
bebyggelse eller utrustning som blandar mojliggors, att begransningar inférs sdsom omradesskydd
eller att andra verksamheter som fér hamnen kan innebara exempelvis utékade bullerrestriktioner
anlaggs. | egenskap av sektorsmyndighet kommer Trafikverket inte utgdra en remissinstans vid
eventuellt andrad markanvandning. Genom Energimyndighetens riksintresseansprak for
energiproduktion galler att inom ett angivet riksintresseomrade bor ingen bebyggelse, andra
verksamheter eller atgarder tillkomma som patagligt kan skada en befintlig anlaggning i
riksintresseomradet eller andra lagesbundna varden for riksintresseomradet. Med anledning av
detta gor vi bedémningen att hamnen kommer att ha ett hogt matt av skydd aven
fortsattningsvis for den verksamhet som bedrivs i omradet. Beslutet forvantas troligtvis leda till att
intressekonflikter undviks vid framtida planlaggningsarenden, vilket med stor sannolikhet gynnar
befintlig och planerad verksamhet i hamnen.

Trafikverkets utpekande av Oskarshamns hamn som riksintresse for kommunikation féreslas enligt
bifogad excelfil andras. Exakt vilken andring som féreslas framgar inte tydligt av underlaget, var
tolkning ar emellertid att det handlar om redaktionella andringar till féljd av att vardebeskrivning och
kriterier andrats. Ett planeringsunderlag finns fran 2007, innehallande en precisering av riksintressen
betraffande sjofart, vagtrafik och jarnvagstrafik med utgadngspunkt Oskarshamns hamn. Smalands
hamnar AB som ags gemensamt av Oskarshamns-, Vastervik- och Hultsfreds kommuner bedriver
genom nyttjanderattsavtal hamnverksamhet inom en stor del av det omrade som Trafikverket pekat
ut som riksintresse. Vi har vid flera tillfallen patalat hamnbolagets kommande behov av omfattande
investeringar i kaj och terminalomrade for farjetrafiken till Gotland. S& som riksintressena i
hamnomradet idag ar preciserade, skyddas méjligheten att bedriva hamnverksamhet, till synes
andamalsenligt. Dock finns mycket liten eller ingen langsiktig statlig garanti att Oskarshamn aven pa
lang sikt kommer att utgéra ett fast anlop for farjetrafiken till och fran Gotland. For att en liten
kommun som Oskarshamn, ska vara villig att ta den risk som det innebar att gora sa pass stora
investeringar som nu kravs, behdver vi ha en statlig garanti om en langsiktig trafik. Om detta i
juridisk mening kan géras genom att ytterligare preciseras i ett riksintresseutpekande tycker vi att det
vore ett mycket bra satt att sdkerstalla den langsiktigheten.

Konsekvenser for barn och unga

Detta tjansteutlatande avser ett yttrande 6ver Trafikverkets forslag pa andringar i utpekande av
riksintressen dar hamnen i Simpevarp foreslas tas bort som utpekat riksintresse.
Energimyndighetens utpekande av omradet som riksintresse for energiproduktion kvarstar. Beslutet
forvantas leda till att intressekonflikter undviks vid framtida planlaggningsarenden, vilket med stor
sannolikhet gynnar bade befintlig och eventuell presumtiv karnteknisk verksamhet. Huruvida detta
gynnar eller missgynnar barn och unga ar inte majligt att bedéma.

Arendets behandling

| ett tjansteutlatande fran kansli- och utvecklingsenheten foreslas att kansli- och utvecklingsenhetens
forslag pa remissyttrande godkanns och éversands till Lansstyrelsen i Kalmar Ian som Oskarshamns
kommuns yttrande.

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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Dagens sammantrade

Ordféranden staller proposition pa forslaget fran kansli- och utvecklingsenheten och finner att
arbetsutskottet beslutar bifalla detta.

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande, kansli- och utvecklingsenheten
Missiv och remiss

Skickas till
Trafikverket

For kinnedom:
Karnkraftssamordnaren

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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Kommundirektoren informerar

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
Informationen noteras som mottagen.

Dagens sammantrade
Kommundirektdr Henrik Andersson foredrar aktuell information, enligt féljande;

- Pagaende arbete med att utse styrgrupp for mervardesinsats Attraktiva Oskarshamn utifran
uppdrag fran kommunstyrelsen. Mer information nar gruppen ar sammansatt.

- Pagaende uppdrag utredning destinationsbolag.

- Pagaende arbete med av riktlinjer for representation.

- Uppdrag fran kommunfullmaktige gallande upphandling av Sagabiografen, ekonomichefen
informerar om aktuell status i arbetet och vilka stallningstaganden som behdver goéras.

Ordféranden staller proposition pa att informationen noteras som mottagen och finner att
arbetsutskottet beslutar bifalla detta.

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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Anmalningsarenden

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
Nedanstaende arende noteras som mottaget.

e KS 2024/000914 Genomférandeplan insats 1A - Kartldgga noder och strak-
Rapport

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande



