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&F kommun Socialnamnden
y Sammantradesdatum
2025-09-24
870 Dnr

Kallelse och dagordning SN 2025-09-24

Socialndmndens beslut
1. Utskickad kallelse godk&nns som dagordning fér sammantréadet.

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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gﬁa kommun Socialnamnden

Sammantradesdatum

2025-09-24

8§71 Dnr SN 2025/000075-4

Uppféljning ekonomiskt bistand - tertialrapport ma;j -
augusti 2025.

Socialnamndens beslut
1. Rapporten laggs till handlingarna.

Arendet
Arbetslosheten i Oskarshamn har 6kat marginellt och lag pa 5,8 % i juli 2025.

Arbetslosheten bland ungdomar, 18-24 ar, uppgick till 7,3%.
Av totalt 750 arbetslosa personer ar 98 ungdomar mellan 18 — 24 ar.

Antalet hushall i behov av ekonomiskt bistand har ¢kat under arets 1:a och 2:a tertial och i
genomsnitt erhaller 198 hushall ekonomiskt bistand varje manad. (188 hushall 2024)

| genomsnitt uppbar 18 ungdomar, 18-25 ar, och 82 barnfamiljer ekonomiskt bistand varje manad.

Under innevarande ars 1:a och 2:a tertial utbetalades ca 14 922 000:- vilket &r en 6kning med ca 1
664 000:- jamfort med 1:a tertialet 2024 (13 258 000:-).

Kostnaderna for ekonomiskt bistand flykting uppgick till ca 989 000:- under perioden, vilket ar en
6kning med ca 380 000:- jamfért med 1:a och 2:a tertialet 2024 (610 000:-)

Kostnad for projekt Vaxling uppgar till 427 000:-.

Prognos helar 2025, verksamhet 57501 (ekonomiskt bistand), ca 22 500 000:- (bruttokostnad),
inklusive projekt vaxling.

Prognos helar 2025, verksamhet 60001 (ekonomiskt bistand flykting), ca 1 500 000:- bruttokostnad).
Intakterna beraknas uppga till 1 500 000:-

Konsekvenser for barn och unga
Rapporten innebdar inga konsekvenser for barn och unga.

Arendets behandling
Socialnamndens arbetsutskott 2025-09-10, § 263, foreslar att rapporten laggs till handlingarna.

Dagens sammantrade

Michael Edlund féredrar arendet och svarar pa fragor. Michael informerar &ven om det kommande
projektet KRAFT som kommer att ha som malgrupp individer som haft ekonomiskt bistand i mer an
tva ar och hjalpa dessa extra mycket att komma ifran ekonomiskt bistand.

Ordférande staller proposition pa arbetsutskottets forslag och finner att socialnamnden bifaller
detsamma.

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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&F kommun Socialnamnden
y Sammantradesdatum

2025-09-24

Forts. § 71

Beslutsunderlag

Rapport Ekonomiskt bistand tertial 102 2025

Powerpoint Ekonomiskt bistand tertial 102 2025

Tjansteutlatande, 2025-09-04.

Protokollsutdrag, Socialndmndens arbetsutskott 2025-09-10, § 263.

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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gﬁa kommun Socialnamnden

Sammantradesdatum

2025-09-24

§72 Dnr SN 2025/000068-4

Ej verkstallda beslut IFO, perioden april-juni 2025

Socialnamndens beslut

1. Rapporten over ej verkstallda beslut inom tre manader for perioden april-juni 2025, IFO, laggs till
handlingarna.

Arendet

Kommunen ska under fyra perioder 2025 rapportera till Inspektionen for vard och omsorg (IVO) om
beviljade insatser enligt Socialtjanstlagen (SoL) och lagen om stéd och service till vissa
funktionshindrade (LSS) inte har verkstallts inom tre manader efter beslut. Kommunen ska pa
motsvarande satt ocksa rapportera om en insats har avbrutits och inte verkstallts pa nytt inom tre
manader.

Inom IFO finns fyra &renden att rapportera.

Tva arenden avser nyrapporteringar dar det har varit svart att hitta kontaktfamiljer som matchar
barnens behov. | det ena arendet har barnet autism och séarskilda behov som stéller hoga krav pa
blivande kontaktfamilj. | det andra arendet &r beslutet verkstallt. | bada drenden har det aven
beviljats insatser inom dppenvard, i form av familjebehandling.

Tva arenden avser aterrapporteringar. Det ena avser insats i form av kontaktperson och det andra
insats i form av kontaktfamilj. | det forsta arendet har en kontaktperson beviljats via LSS. Darmed
har behovet tillgodosetts och arendet har avslutats hos IFO. | det andra arendet har det varit svart
att hitta en lamplig kontaktfamilj utifran specifika behov hos ungdomen. 2025-06-16 meddelade
ungdomen att behovet av kontaktfamilj inte langre foreligger och atertog sin ansékan. Arendet
avslutades.

Konsekvenser for barn och unga

Barn och unga beviljas insatser utifrdn specifika behov hos den enskilde. Dessa behov blir inte
tillgodosedda pa det satt som ar planerat, nar beslut inte blir verkstallda inom utsatt tid.
Socialtjansten fortsatter att soka efter utférare till insatserna.

Arendets behandling

Socialnamndens arbetsutskott foreslar 2025-09-10, § 264, att rapporten dver ej verkstallda beslut
inom tre manader for perioden april-juni 2025, IFO, laggs till handlingarna.

Dagens sammantrade

Ordférande staller proposition pa arbetsutskottets forslag och finner att namnden beslutar bifalla
detsamma.

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande 2025-09-04.
Protokollsutdrag, Socialndmndens arbetsutskott, 2025-09-10, § 264.

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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gﬁa kommun Socialnamnden

Sammantradesdatum

2025-09-24

8§73 Dnr SN 2025/000147-1

Hyresavtal Blabaret, Daglig verksamhet

Socialnamndens beslut

1. Forvaltningen far i uppdrag att teckna hyresavtal pa tio ar med P&S Scandinavia géllande lokaler
for daglig verksamhet.

2. Kostnaden hanteras inom befintlig budgetram.

Arendet

Under de senaste aren har det varit en stor arendedkning inom daglig verksamhet och
sysselsattning inom Oskarshamns kommun. De lokaler som idag nyttjas for verksamhet ar
trangbodda och det har medfort att beslut inte har kunnat verkstallas. Forvaltningen har undersokt
olika alternativa losningar och frdgan har aven hanterats i den kommundovergripande lokalgruppen
for att se om det finns kommunala lokaler som kan nyttjas. Nagra lampliga alternativa lI6sningar har
inte gatt att finna, varfor det ar nédvandigt att hyra lokal av extern hyresvard.

Forvaltningen har tagit del av och godkant forslag till ritningar. Den arliga hyran kommer inte att
Overstiga 570 tkr om avtalet skrivs pa tio ar. Utdver det tillkommer en engangskostnad for traverser
och liftar om ca 160 tkr. Arlig driftkostnad beréknas till ca 80 tkr och omfattar varme, vatten,
fastighetsskatt och elférbrukning.

Enligt socialnamndens delegationsordning ar det namndsbeslut pa hyreskontrakt avseende
verksamheter och avtal undertecknas av socialchef med bitréde av fastighetschef TK.

Konsekvenser for barn och unga
Unga vuxna paverkas positivt av forslag till beslut, d& vissa i malgruppen annars riskerar att inte fa
beslut verkstallda.

Arendets behandling

Socialférvaltningen foreslar 2025-09-18 att forvaltningen far i uppdrag att teckna hyresavtal pa tio ar
med P&S Scandinavia gallande lokaler for daglig verksamhet, kostnaden hanteras inom befintlig
budgetram.

Dagens sam mantrade
Cecilia Wahlstrom foredrar arendet och svarar pa fragor.

Ordférande staller proposition pa socialférvaltningens forslag och finner att socialnamnden beslutar
bifalla detsamma.

Beslutsunderlag
Tjansteutlatande daterat 2025-09-15.

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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&) kommun Socialnamnden
Sammantradesdatum
2025-09-24
Forts.§ 73
Skickas till

For kdnnedom:
Omradeschef OF

For atgard:
Socialchef
Fastighetschef TK

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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gﬁa kommun Socialnamnden

Sammantradesdatum

2025-09-24

§74 Dnr SN 2025/000084-1

Riktlinjer for bistandsbeddmning och utférande av
beviljade insatser inom omradet for personer med
funktionsnedsattning

Socialnamndens beslut
1. Riktlinjen for kontaktperson enligt SoL antas.
2. Riktlinjen galler frAn och med 2025-10-01

Arendet
Riktlinje for kontaktperson enligt SoL har tidigare saknats.

Syftet med riktlinjer for bistdndsbedémning ar att utifran enhetliga bedémningar ge likartad service
och omvardnad till alla som &r i behov av insatser och anstker om detta. Det individuella behovet ar
styrande, vilket innebar att den enskilde kan beviljas mer eller mindre insatser an vad riktlinjerna
anger. Riktlinjerna ska ange tillampningen for bistdndsbedémning och vad som anses vara skalig
levnadsniva i Oskarshamns kommun.

Forvaltningen foreslar att riktlinjerna antas att géalla fran och med den 1 oktober 2025.

Konsekvenser for barn och unga
Barn- och unga paverkas inte negativt av forslaget till beslut.

Arendets behandling

Socialnamndens arbetsutskott foreslar 2025-09-10, § 266, att riktlinjen for kontaktperson enligt SoL
antas. Riktlinjen galler frAn och med 2025-10-01.

Dagens sammantrade

Ordférande staller proposition pa arbetsutskottets forslag och finner att namnden beslutar bifalla
detsamma.

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande, 2025-08-18.
Bistandsbeddmning rev 2025.
Protokollsutdrag, socialnamndens arbetsutskott, 2025-09-10, § 266.

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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gﬁa kommun Socialnamnden

Sammantradesdatum

2025-09-24

8§75 Dnr SN 2025/000070-4

Ej verkstallda beslut inom 3 manader

Socialnamndens beslut

1. Rapporten over ej verkstallda beslut inom 3 manader period april-juni 2025 laggs till
handlingarna.

Arendet

Kommunen ska under fyra perioder 2025 rapportera till inspektionen for vard och omsorg (IVO) om
beviljade insatser enligt Socialtjanstlagen (SoL) och lagen om service till vissa funktionshindrade
(LSS) inte har verkstallts inom 3 manader efter beslut.

Kommunen ska pa motsvarande sétt ocksa rapportera om en insats har avbrutits och inte verkstalls
pa nytt inom 3 manader.

Rapporten avser april — juni 2025.

Inom SoL &r det 52 beslut som har rapporterats som ej verkstallda inom 3 manader.

50 beslut avser sarskilt boende, varav 27 ar verkstallda, 11 har tackat nej, 9 av dem &r efter ny
bedomning kvar i kén, 1 har atertagit sin ansékan om sarskilt boende och 1 kunde inte flytta pa
grund av sjukdom och har sedan avlidit.

Den framsta anledningen till att individer har tackat nej till erbjudande om sarskilt boende ar att de
erbjudits ett geografiskt omrade de inte 6nskat, se mer detaljerat i tabellen som har bifogats.

1 individer har fatt erbjudande och tackat ja, men avvaktar inflyttning till september manad.

10 vantar pa erbjudanden.

2 beslut avser korttidsboende som vantar pa erbjudande.

Inom LSS &r det 22 beslut som rapporterats som ej verkstallda inom 3 manader.

4 beslut avser bostad med séarskild service som ej ar verkstallda inom tre manader.

6 beslut avser kontaktperson, 1 beslut har verkstéllts, 2 beslut har varit verkstéallda under en kortare
period och sedan avbrutits d& 1 av dem har avslutat med individens 6nskan, 2 beslut har inte alls
verkstallt an, 1 besluts tid har 16pt ut utan att verkstalls inom 3 manader.

5 beslut avser daglig verksamhet.
1 &r verkstalld, 3 vantar pa verkstallighet och 1 ar avslutad for att individen har flyttat ut fran
kommunen.

7 beslut avser korttidsvistelse.1 ar verkstallt, 1 har varit verkstallt under en kortare period och sedan
avbrutits, 2 har fatt erbjudande men tackade nej for att brukarna inte ville vara pa korttidsboende,
Ovriga 3 har inte fatt ett erbjudande &n och vantar pa erbjudande.

Konsekvenser for barn och unga
Forslaget bedoms inte fa konsekvenser for barn och unga.

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum
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Forts. 8 75

Arendets behandling

Socialnamndens arbetsutskott foreslar 2025-09-10 § 268, att rapporten dver ej verkstallda beslut
inom 3 manader period april-juni 2025 laggs till handlingarna.

Dagens sammantrade

Ordférande staller proposition pa arbetsutskottets forslag och finner att namnden beslutar bifalla
detsamma.

Beslutsunderlag

Ej verkstallda beslut inom 3 manader (Sol) period april-juni 2025.

Ej verkstallda beslut inom 3 manader (LSS) period april-juni 2025.
Diagram ej verkstallda beslut.

Tjansteutlatande 2025-08-20.

Protokollsutdrag, Socialnamndens arbetsutskott, 2025-09-10, § 268.

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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gﬁa kommun Socialnamnden

Sammantradesdatum

2025-09-24

8§76 Dnr SN 2025/000071-4

Boende och utskrivningsklara dagar 2025

Socialndmndens beslut
1. Information om boende och utskrivningsklara dagar per2025-08-20 laggs till handlingarna.

Arendet

Varje tertial ska den aktuella situationen gallande beslut och véantetider till sarskilt boende och
korttidsboende redovisas.

Sarskilt boende
Den 20 augusti 2025 fanns det 49 beslut om sarskilt boende som inte var verkstallda.
Av besluten var 24 6ver tre manader, varav 10 tackat nej och efter ny bedomning ar kvar i kon.

37 personer dnskade centralt boende, 1 dnskade Kristdala, 2 dnskade Figeholm, 2 dnskade
Paskallavik, 1 6nskade Bockara, 3 6nskade Misterhult, 3 hade inget specifikt onskemal.

Den 20 augusti fanns det 2 beslut om sarskilt boende med inriktning psykiatri som vantat dver 3
manader som ej var verkstallda.

Bostad med sarskild service
Den 20 augusti fanns det 5 beslut om bostad med sérskild service, 4 av dem har vantat éver tre
manader och ej var verkstallda.

Korttidsboende

Den 20 augusti finns 7 beslut om korttidsboende inom LSS som ej var verkstallda.

1 beslut har varit verkstallt under en kortare period och avbréts sedan. 1 beslut har verkstallts. 2 har
fatt erbjudande men tackade nej for att de inte vill vara pa korttidsboende,

1 beslut har 16pt ut utan att verkstalls inom tre manader.

Ovriga 3 &r ej alls verkstallda inom tre manader.

Inom SOL finns det 4 beslut om korttidsboende som ej var verkstallda, 2 av dem har inte verkstallts
inom 3 manader.

Oskarshamns kommun har 27 korttidsplatser fordelade pa Solbacka, Sjosidan och Dr Mobergs vag i
Hogsby.

Den 20 augusti anvands 12 platser fér utredning och 15 platser upptas av brukare som har en
korttidsplats i vantan pa sarskilt boende.

Véxelboende
Den 20 augusti ar det 10 individer som vantar pa vaxelboende, samtliga har erbjudits tillfalliga
veckor nar tillfalliga lediga platser uppstatt.

Den 20 augusti har Oskarshamns kommun 5 platser for vaxelboende.

For april har Oskarshamns kommun 71 utskrivningsklara dagar att betala; i maj 97, juni 75 och i juli
94.

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum
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Forts. 8 76

Konsekvenser for barn och unga
Forslaget bedoms inte fa konsekvenser for barn och unga.

Arendets behandling

Socialnamndens arbetsutskott foreslar 2025-09-10, § 269, att information om boende och
utskrivningsklara dagar per 2025-08-20 laggs till handlingarna.

Dagens sammantrade

Ordférande staller proposition pa arbetsutskottets forslag och finner att namnden beslutar bifalla
detsamma.

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande, 2025-08-20.

Lagesrapport boende och utskrivningsklara dagar.

Diagram boende och utskrivningsklara dagar.

Protokollsutdrag, Socialnamndens arbetsutskott, 2025-09-10, § 269.

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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8§77 Dnr SN 2025/000014-12

Budgetuppf6ljning augusti, delarsbokslut

Socialndmndens beslut
1. Delarsbokslut med verksamhetsberattelse per sista augusti 2025 godkanns.

Arendet

Manadsuppfdljning, delarsbokslut per 31 augusti 2025 och arsprognos for 2025 har sammanstallts
for socialférvaltningen.

Bakgrund

Enligt kommunallagen ska kommunerna, bade pa kort och lang sikt, ha en god ekonomisk
hushallning i sina verksamheter. Detta uppnas genom en ekonomi i balans med regelbundna
uppféljningar och utvarderingar av verksamheterna. Enligt kommunens ekonomi- och
verksamhetsstyrningsregler ska manadsuppfoljningar goras lopande tillsammans med
helarsprognoser. Styrelser och namnder ska regelbundet félja upp utvecklingen av verksamheternas
ekonomi. Manadsuppféljningarna ska beslutas av kommunstyrelsen.

Periodens handelser
Arbete med att f& en budget i balans fortgar. Atgarder fér budget i balans hanteras som ett separat
arende.

Prognos 20250831

Budget ack Utfall ack Avvikelse Budget helar Prognos helar Avvikelse

2025-08  2025-08 ack budget-utfall 2025 2025-08  Helar Budg- Prog

130 Individ- och Familjeomsorg 79110 82081 -2971 118514 123014 -4500
131 Omr for funktionsnedséttning 130169 140941 -10773 194899 208899 -14000
132 Halso- och sjukvard 47603 46708 895 70932 69932 1000
133 Aldreomsorg 267589 290614 -23026 403895 433895 -30000
138 Forvaltningsledning SF 8373 5813 2560 12606 9105 3500
141 Namnd SN 3408 2775 634 5113 5114 0
536252 568 933 -32 682 805 959 849 959 -44 000

Det finansiella malet ar att verksamhetens nettokostnader ska uppga till hogst 100 %. Prognosen pa
850 tkr motsvarar en avvikelse om 105%. | prognosen finns en beraknad semesterléneskuld pa

3, 4 mnkr. Viteskostnader for LSS ack aug uppgar till 1,3 mnkr och ar bokférda under namndens
oférutsedda budgetmedel. Total prognos for viten uppgar i dagslaget till totalt 2,7 mnkr beréknas
téackas av namndens oférutsedda budgetpost motsvarande 2,7mnkr.

Forvaltningsledning prognostiserar ett dverskott om +3,5 mnkr framst kopplat till statsbidrag for
inférandet av den nya socialtjanstlagen.

Individ- och familjeomsorgen (IFO) har ack augusti en avvikelse motsvarande -2,97 mnkr.
Arsprognos -4,5 mnkr (fg. prognos 5 mnkr) baseras pé placeringar géllande bade barn och vuxna
samt underskott gallande ekonomiskt bistand.

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum
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Forts. § 77

Omsorg for personer med funktionsnedséttning (OF) har ack augusti en avvikelse om

-10,7 mnkr Arsprognos -14 mnkr (fg prognos -8 mnkr) baseras p& hdga kostnader for placeringar,
Okade kostnader pa grund av dygnsvilan samt en 6kad vardtyngd pa grund av flertalet multisjuka
aldre personer inom OF. Boendestdd, korttids- och dagverksamheten har aven dessa verksamheter
Okat markant sista aren men inte tilldelats nagra utékade budgetmedel. Férsamringen av prognosen
beror pa hogre kostnader &n beraknat under sommaren och en fordrojning av den ekonomiska
effekten av planerade atgarder pa grund av att OF har flera vakanta chefstjanster.

Halso-och sjukvardsenhetens (HSE) har ack augusti en avvikelse om + 895 tkr. HSE beréknas
redovisa ett Gverskott om +1 mnkr tack vare statshidrag inom ramen for God och néara vard.
Hjalpmedelsbudgeten visar dock ett betydande underskott.

Aldreomsorgen (AO) har ack augusti en avvikelse om -23 mnkr. Arsprognosen forsamras fran

20 mnkr i underskott till 30 mnkr i underskott. Kostnadsutvecklingen efter prognosen i maj forklaras
av fler utskrivningsklara, hogre kostnader &n beraknat gallande semesterperioden, brist pa sarskilda
boendeplatser, fler externa placeringar, 6kade sjukléner och dvertid.

Vidtagna atgarder

Socialférvaltningens prognos, -44 mnkr grundas pa januari-augustis utfall, enhetschefernas
uppskattning av kostnader som kan tillkomma under arets resterande period aven uppskattningar
gallande placeringskostnader och utskrivningsklara dagar fran regionen. Atgarder for budget i balans
redovisas av respektive omrade men beréaknas ge vissa ekonomiska effekter under hosten. Darav
en forandrad avvikelse mot budget, men det ar fortfarande tidigt att satta en tillforlitlig prognos da
verksamheterna har kommit olika langt med att vidta atgarder. Att &ndra bemanningen/schema tar
tid innan det ger effekter. Det behover finnas en forstaelse och ett talamod i att forandring tar tid i en
stor organisation. En del i forandringen &ar ocksa den radande kulturen i férhallande till de krav och
forvantningar som finns. | nulaget tilldelas bemanningen utifrn tathetsmétt bade inom AO och OF.
Tathetsmatten har anvants under flera ars tid och har inte utvarderats eller forandrats. Utifran
heltidsresa och dygnsvila har behovet av bemanning forandrats och tathetsmattet ar svart att leva
upp till. Heltidsresan innebar allas ratt till heltid vilket ar svart nar tathetsmattet genererar
deltidstjanster. For att vara framgangsrik i arbetet med heltid som norm behéver behovet av
bemanning ses éver och utga ifran att sakerstalla bemanning pa helger. Det innebar att om samtliga
anstallda arbetar heltid uppstar en évertalighet delar av dagen. De arbetstidsvillkor som idag ar
beslutade forsvarar nuvarande schemalaggning. Den mest effektiva resurshanteringen ar att fordela
arbetstiden jamnt dver dygnet med lika langa pass dag, kvall och natt. Den radande strukturen med
flera sma boenden forsvarar ett effektivt anvandande av resurser. Det beror pa att stérre boenden
ger battre mojlighet till samordningsvinster och darmed kravs farre medarbetare.

Det &r av vikt att se 6ver de strukturella férutsattningarna gallande geografisk placering av sarskilda
boenden. Om ingen férandring gors behdver medel tillskjutas. Oskarshamn kommuns struktur
géllande vara sarskilda boenden uppskattas motsvara cirka 18 mnkr ar 2025. | och med att en ko till
sarskilt boende uppkommit har medborgare i behov av plats vardats i hemmet. | vissa fall har det
inneburit utdkad tid och bemanning for att de ska fa den hjalp de har behov av i hemmet. De flesta
som bor pa vara boenden &ar multisjuka vilket medfor en 6kad vardtyngd. Senaste aren har aven
Okade krav stallts p& dokumentation och anhdrigas krav p& de anstallda har ocksa okat. En
utmaning ar att verksamheternas behov av bemanning i kombination med att medarbetarna har
langre arbetspass for att arbeta heltid gor att det vissa tider pa dygnet ar fler medarbetare i tjanst an
vad brukarnas behov kraver. Det forsvarar majligheten att det ska vara kostnadsneutralt att ga fran
en deltidsorganisation till heltidsorganisation

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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Frisknarvaron

Malet ar en frisknarvaro pa 95 %. Frisknarvaron ack januari-juli motsvarar for socialforvaltningen en
sjukfranvaro om ack 7,7% Sjukfranvaron redovisas for manaden innan den manad som
budgetuppfdljningen avser.

Statsbidrag

Socialforvaltningen soker bidrag som meddelas fran Socialstyrelsen, Kammarkollegiet och
kommunforbundet Kalmar lan (regionala samverkans- och stodstrukturer RSS). Statsbidrag fordelas
varje manad i samband med budgetuppféljning. Hittills i ar har det atersokts ca 29 mnkr i
statsbidrag.

Investeringsbudget

Socialférvaltningen har under aret 4,7 mnkr i investeringsmedel och planering for anvéandande av
medel pagar inom respektive omrade. 2,1 mnkr av dldreomsorgens budgetmedel beréknas inte
anvandas och avser inventarier for Zafiren samt inventarier till ny LSS gruppbostad.

Konsekvenser for barn och unga

Manadsuppfdljningen gor det majligt for verksamheterna att se de ekonomiska forutsattningarna for
det som ar kvar av aret. Utifran detta kan chefer ha kontroll p4 medelsanvandningen och vid behov
omfordela tillgangliga medel pa battre satt. Vid en svar ekonomisk situation behdévs prioriteringar,
dessa ska ses och beddmas fran ett barnperspektiv. Om de ekonomiska forutsattningarna andras
kan det paverka servicen till medborgarna och i sin tur drabba barn och unga.

Arendets behandling

Socialforvaltningen foreslar i tjansteutlatande 2025-09-18 att delarsbokslut med
verksamhetsberattelse per sista augusti 2025 godkanns.

Dagens sammantrade

Socialchefen foredrar arendet och svarar pa fragor. Respektive omradeschef informerar om sina
verksamheters budgetprognos.

Ordférande staller proposition pa forvaltningens forslag och finner att namnden beslutar bifalla
detsamma.

Beslutsunderlag

Delarsbokslut Forvaltningsberattelse 2025 SN.
Uppféljning politiska inriktningar delar 2025.
Bildspel Driftuppféljning 250831.
Tjansteutlatande, 2025-09-18.

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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§78 Dnr SN 2025/000083-7

Socialnamndens atgardsplan for budget i balans

Socialnamndens beslut

1. Socialndmnden beslutar att notera de padgaende atgarder som redovisas i atgardsplan for
budget i balans som mottagna. Namnden ska folja upp arbetet med atgardsplanen Iépande och
vid forslag om nya insatser ta beslut.

2. Redovisningen for konsulter sdsom stdd i schemalaggning samt prognos for ar 2025 godkanns.
3. Atgardsplanen éverlamnas till kommunstyrelsen.

Arendet

Kommunstyrelsen gav socialndmnden 2025-03-25 § 58 i uppdrag att arbeta for att eliminera de
negativa avvikelserna och 6ka fokus pa kostnadskontrollen med beslut om en atgardsplan.
Namnden skulle aterrapportera den beslutade atgardsplanen med syfte att f& en ekonomi i balans
vid kommunstyrelsens nastkommande sammantrade. Vid kommunstyrelsens sammantrade 2025-
04-29 § 85 fattades det beslut om att socialnamnden ska komplettera atgardsplanen med beraknad
tid for respektive atgard till kommunstyrelsens sammantrade i juni manad med en delredovisning i
maj manad.

Socialférvaltningen har redovisat atgardsplanen pa socialnamndens sammantrade 2025-05-21 och
fick da i uppdrag att utreda tillkommande forslag. Socialnamnden har sammanstallt sina tidigare
ekonomiska redovisningar i form av en atgardsplan for att uppna en budget i balans. | atgardsplanen
framgar vilka atgarder som ar pagaende, vilka ekonomiska konsekvenser dessa bedoms fa, vilka
konsekvenser/effekter de beraknas fa pa verksamhetens kvalitet samt tidsplan for respektive atgard.

Vid socialnamndens sammantrade 2025-06-16 § 50 beslutades om en atgardsplan som inneholl 14
beslutspunkter. Ett flertal punkter var utredningsuppdrag som redovisas som separata arenden
innevarande manad;

e Utredningsuppdrag gallande hantering av mat till aldre inom ordinéart boende, SN
2024/000186
LOV inom hemtjansten, SN 2019/000039
Utreda inforande av huschef, SN 2025/000134
Konsekvensbeskrivning — digitala inkép i hemtjansten, SN 2025/000132
Oversyn av riktlinjer for bistandsbedémning, SN 2025/000137

Utover ovanstaende beslutades om ett flertal verkstallighetsuppdrag som hanteras inom ramen for
atgardsplanen. Uppdrag gallande omorganisation av traffpunkterna redovisas i oktober.

| beslutspunkt 6 i ovanstadende beslut fick forvaltningen i uppdrag att aterrapportera till namnd i
samband med rapportering om atgardsplanen. Uppdraget till kommundirektoren har lett till att en
extern konsult har anlitats som kommer att bistd med en analys av socialférvaltningens organisering.

| beslutspunkt 11 fick socialchefen i uppdrag att redovisa kostnaderna for konsulter sdsom stod for
schemalaggning. Redovisningen ska ocksa innehalla en prognos for helaret 2025. Forvaltningen har
haft en kostnad om 15 831 kronor for att genomféra en utbildning for chefer, planerare och fackliga
ombud. Utbildningen finansierades genom tidigare erhdllna statsbidrag. Planering pagar for
ytterligare utbildningsinsatser riktade till medarbetare och eventuellt politiker under hésten och
kostnaden &r i nulaget oklar.

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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Konsekvenser for barn och unga
Barn och unga paverkas inte negativt av forslag till beslut.

Arendets behandling

Socialforvaltningen foreslar i tjansteutlatande 2025-08-29, att socialnamnden beslutar att notera de
pagaende atgarder som redovisas i atgardsplan for budget i balans som mottagna. Namnden ska
folja upp arbetet med atgardsplanen I6pande och vid férslag om nya insatser ta beslut.
Redovisningen for konsulter sdsom stdd i schemalaggning samt prognos for ar 2025 godkanns.
Atgardsplanen éverlamnas till kommunstyrelsen.

Dagens sam mantrade
Cecilia Wahlstrom foredrar arendet och svarar pa fragor.

Ordférande staller proposition pa férvaltningens forslag och finner att namnden beslutar bifalla
detsamma.

Beslutsunderlag

Bilaga 1.Socialnamndens atgardsplan for budget i balans, september.
Bilaga 2. Socialnamndens atgardsplan for budget i balans, september.
Tjansteutlatande 2025-08-29.

Protokollsutdrag fran socialnamnden, 2025-06-16, § 50.

Skickas till

For kdnnedom:
Kommunstyrelsen

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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8§79 Dnr SN 2024/000186-2

Konsekvensbeskrivning - Avveckling av varm
matportion i ordinart boende

Socialndmndens beslut
1. Insatsen matleverans tas bort fran socialnamndens riktlinje frdn och med 2026-02-01.

Arendet

Genom beslut i socialndmnden 2025-06-16 § 50 p 3 gavs socialchefen i uppdrag att ta fram en
konsekvensbeskrivning om avveckling av varm mat inom hemtjansten som bistandsbedémd insats.

Socialférvaltningens bistdndshandlaggare beviljar insatsen matleverans, till brukare inom ordinart
boende, utifran beslutade riktlinjer. Forvaltningen har 410 beviljade insatser géllande matdistribution
per den 30 juni 2025.

Tekniska kontoret distribuerar den varma matportionen utifran bestallningarna fran
hemtjanstpersonal. | snitt distribueras ca 250 portioner varje dag.

| befolkningsframskrivning framtagen for perioden 2023-2032 visas att antalet personer 80 ar och
aldre i Oskarshamn forvantas 6ka med cirka 25 procent. En 6kad andel aldre i kommunen genererar
att socialférvaltningen ldpande maste arbeta med resursoptimering for att kompetensforsérja
verksamheten. For att i framtid uppna socialférvaltningens l6ften och intention i nya socialtjanstlagen
fran 1 juli 2025 maste nuvarande arbetssatt provas utifran evidensbaserad kunskap.
Socialférvaltningen har analyserat socialtjanstlagens skrivning och omvéarldsbevakat olika
kommuners hantering av insatsen matleverans for att préva om behovet kan tillgodoses pa annat
satt.

Kommunen star infor utmaningar da fler forvantas fa behov av forvaltningens tjanster samtidigt som
kompetensforsorjningen ar svar. Socialférvaltningen behover darfor hitta nya arbetssatt som kan
tillgodose enskildas behov av stod. | Kammarratten i Goteborgs dom, Mal nr 649-23, bedéms att
brukarens behov kan tillgodoses pa annat satt an utifran insatsen matleverans. Socialférvaltningen
beddmer att det finns grund for att insatsen matleverans ordinart boende kan tas bort. Enskildas
behov kan tillgodoses pa annat satt genom inkop av fardiglagade maltider som erbjuds i
dagligvaruhandeln.

Konsekvensbeskrivning — avveckling av varm matportion

Mojligheter

Genererar resursoptimering infor framtida demografi genom minskad administration kring insatsen
matleverans:

registrering i system

hantering av matlistor

hantering av leveranser

leverantdrskontakter

avtalsuppféljning

Minskade leveranstransporter genererar mindre miljopaverkan, vilket &r ett delmal i Oskarshamns
kommuns energi och klimatplan 2023—2028 for resor och transporter.

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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Minskat antal obetalda fakturor till Oskarshamns kommun. Obetalda fakturor ar 2024 redovisades till
65 500 kronor.

Frigor kostnader avseende transportavtal med 3 330tkr (Indexreglerat).

Risker
Brukaren med beviljad insats av matleverans har inte mojlighet att tillga en varm fardiglagad
lunchmaltid.

Konsekvenser for barn och unga
Socialférvaltningens omraden arbetar utifrdn invanarens perspektiv och utifran barn och ungas
basta. Forslag till beslut paverkar inte barn och unga.

Arendets behandling

Socialférvaltningen foreslar i tjansteutlatande 2025-09-04 att insatsen matleverans tas bort fran
socialnamndens riktlinje frdn och med 2026-02-01.

Dagens sammantrade

Ordférande staller proposition pa arbetsutskottets forslag och finner att namnden beslutar bifalla
detsamma.

Peter Bohman (SD) reserverar sig mot beslutet och bifogar féljande protokollsanteckning:

Sverigedemokraterna reserverar sig mot beslutet att avveckla majligheten till varm mat inom hemtjansten.
Vi menar att detta beslut innebar en allvarlig férsamring av aldres vardag, trygghet och vérdighet.
Maltiden &r ofta en av dagens viktigaste héjdpunkter for den som bor kvar hemma med stod av
hemtjansten. Att franta aldre majligheten till varm mat riskerar att leda till 6kad ensamhet, undernaring
och forsamrad halsa. Oskarshamns aldre, som har byggt bade vart land och var stad stark, fortjanar
respekt och god omsorg — inte en sadan forsamring. Att hanvisa till ekonomiska besparingar ar inte
tillrackligt skal for att genomféra en atgard som sa patagligt drabbar de aldre. Den kortsiktiga ekonomiska
vinsten riskerar dessutom att leda till 6kade kostnader pa sikt, genom 6kade vard- och omsorgsbehov.
Sverigedemokraterna anser att kommunen ska varna de insatser som bidrar till bade fysisk halsa och
social livskvalitet for aldre. Darfor kan vi inte stélla oss bakom beslutet.

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande, 2025-09-04.

Hantering av mat till &ldre inom ordinért boende daterad 2025-08-21

Kammarratten i Goteborg, Mal nr 649-23

Protokollsutdrag fran socialnamnden, 2025-06-16, § 50.

Tidigare utredningar:

Framtagande av forslag pa forfarande gallande Cook and Chill till ordinart boende med insats
matleverans, daterad 2023-11-15

Cook and Chill i ordinart boende, daterad 2023-06-07

Upphandlingsrattsliga mojligheter, daterad 2023-05-19

Utredning mat till &ldre, daterad 2021-12-02

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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For kdnnedom:
Omradeschef dldreomsorgen

For atgard:
Myndighetsenheten
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§ 80 Dnr SN 2019/000039-50

Konsekvensbeskrivning - Lagen om valfrihetssystem
LOV

Socialndmndens beslutsforslag till kommunfullmaktige

1. Kommunfullméktiges beslut 2021-12-06 § 186 om att inféra LOV inom hemtjansten i
Oskarshamns kommun upphdvs.

Arendet

Genom beslut i socialndmnden 2025-06-16 § 50 p 10 fick socialchefen i uppdrag att fardigstalla den
pagaende Gversynen av valfrinetssystemet enligt LOV inom hemtjansten. Utredningen ska innehalla
konsekvensbedtmning avseende ekonomi, kvalitet, brukarperspektiv och administration, samt

lamna forslag till ett eventuellt avvecklingsbeslut for att ga vidare med forslag till kommunfullméaktige.

Konsekvensbeskrivning/effektanalys for avveckling av LOV

Utifran perspektiven:
» Ekonomi
Kvalitet
*  Brukarperspektiv
*  Administration

Mojligheter med avveckling

Ekonomi
«  Séakerstaller mojligheter for kostnadskontroll av utférda insatser utifran beviljad schablontid
och stamplad utford tid.

Hemtjanst i egen regi stamplar i snitt cirka 70 procent av beviljad schablontid. Nar privat utférare
stamplar 100 procent av den beviljade schablontiden &r hemtjansten i privat regi cirka 30 procent
dyrare an hemtjanst i egen regi. Schablontidens intention &r att anvandas utifran behov, forandrade
behov eller dagsform hos brukaren som kan, inom schablontiden, generera mer eller mindre
insatstid.

Kvalitet
+  Mojliggor att starka insyn for att sékerstalla kvalitet i verksamheten.

Egenkontroller for egen regi kompletteras med vart gemensamma uppdrag och kollegialt larande.
Insyn sker naturligt via gemensamma verksamhetssystem, arbetsprocesser och
samverkansgrupper. Privat utforare kan endast kontrolleras via egenkontroller vilket anses vara
bristfalligt for att sakerstélla kvalitet for brukaren.

Brukarperspektiv
+  Mojliggor att starka insynen for att sékerstélla patientsakerhet.

Egenkontroller for egen regi kompletteras med vart gemensamma uppdrag och kollegialt larande.
Insyn sker naturligt via gemensamma verksamhetssystem, arbetsprocesser och
samverkansgrupper. Privat utforare kan endast kontrolleras via egenkontroller vilket anses vara
bristféalligt for att skerstélla patientsékerhet.

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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Administration
«  Genererar mojligheter fér resursoptimering infor framtida utmaningar utifran demografin.

Risker med avveckling

Ekonomi
+ Samre mdjligheter for stimulans till foretagande i Oskarshamns kommun.

Kundunderlag i Oskarshamns kommun for LOV ar Iagt och anses inte vara tillrackligt for att framja
intentionen att stimulera till féretagande.

Kvalitet
+ Minskad konkurrens for mojligheten till 6kad kvalitet.

Uteblivna redovisningar av resultat och utfall fran aktiva privat utférare har inte stimulerat till
konkurrens for 6kad kvalitet.

Brukarperspektiv
+ Sjalvbestammande och mojligheten till valfrihet att kunna vélja en privat utférare forsvinner.

Sedan uppstart 2022-01-26 och fram till 2025-03-31 har 17 brukare genomfort ett kundval och valt
privat utforare.

Administration
Resultat av analys pavisar inga risker.

Konsekvenser fér barn och unga

Socialférvaltningens omraden arbetar utifrdn invanarens perspektiv och utifran barn och ungas
basta. Forslag till beslut paverkar inte barn och unga.

Arendets behandling

Socialférvaltningen foreslar i tjansteutlatande 2025-09-04 att kommunfullméaktiges beslut 2021-12-06
§ 186 om att inféra LOV inom hemtjansten i Oskarshamns kommun upphévs.

Dagens sammantrade
Cecilia Wahlstréom foredrar &rendet.

Andreas Englund (KD) yrkar avslag pa forslaget.
Pontus Welin (L) yrkar avslag pa forslaget.
Lena Fyhr (V) yrkar bifall till forslaget.
Ordférande yrkar bifall till forslaget.

Ordférande staller proposition pa forvaltningens forslag mot lagda avslagsyrkanden och finner att
socialndmnden beslutar bifalla férvaltningens forslag.

Andreas Englund (KD) begar votering vilken genomférs med foljande proposition: de som énskar
bifalla férvaltningens forslag rosta ja, den som vill avsla forvaltningens forslag rostar ne;j.

Resultatet fran voteringen visar sju Ja-roster och 4 Nej-roster och socialnamnden har darmed
beslutat att bifalla férvaltningens férslag till beslut.

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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Resultat i votering 8 80 Ja Nej

Rolf Lindstrom (M)

Gote Pettersson (M)

Anita Hultgren (S)

Maria Dahlberg Aldebert (S)

Jorgen Johansson (S)

XXX XX [ X

Lars-Olof Johansson (S)

Pontus Welin (L)

Peter Bohman (SD)

XXX

Andreas Englund (KD)

Lena Fyhr (V) X

Margareta Wolff (C) X

Peter Bohman (SD) lamnar in féljande protokollsanteckning:

Sverigedemokraterna reserverar sig mot beslutet att avveckla lagen om valfrihetssystem (LOV) inom
hemtjansten i Oskarshamns kommun. Att motivera en avveckling med lagt nyttjande ar missvisande. Den
laga andelen brukare som valt LOV beror snarare pa att mojligheten inte synliggjorts eller marknadsforts i
samma utstrackning som kommunens egna alternativ — inte pa att behovet saknas.

Till och med de utredningar som finns i arendet konstaterar att det i princip bara ar de som redan valt en
privat aktér som faktiskt kanner till att méjligheten finns. Det ar en stark indikation pa att fler hade valt
privata utforare om informationen hade varit tydligare. Vidare ar det inte hallbart att anvanda enstaka
aktorer som inte skétt sig som argument for att ta bort hela valfrinetssystemet. Déliga aktorer ska
uteslutas, men aldres ratt att valja ska varnas. Att avveckla LOV péa dessa grunder vore att straffa de
aldre istallet for att atgarda problemen. Nationella undersokningar visar dessutom att stodet for valfrinet
ar mycket starkt — upp till 9 av 10 aldre vill sjalva kunna vélja hemtjanstutférare. Oskarshamns éldre, som
byggt var kommun och vart land starkt, fortjanar respekt och sjalvbestammande, inte inskrankningar.
Sverigedemokraterna menar darfér att kommunen borde utveckla och starka LOV, inte avveckla det.

Andreas Englund (KD) lamnar féljande protokollsanteckning:

Kristdemokraterna anser att valfrihet for aldre ar en grundlaggande princip. Det &r for oss sjalvklart att
aldre personer, som dppnar sina hem for hemtjanst, ocksa ska ha réatt att sjalva valja vilken utforare de vill
slappa in. | Oskarshamns kommun har LOV aldrig fatt en reell chans att fungera. Ersattningsnivaerna har
satts sa lagt att flera aktorer inte haft mojlighet att etablera sig och bedriva en langsiktigt hallbar
verksamhet. Dessutom har krav pa kollektivavtal stallts, vilket inte &r forenligt med lagen och darmed
begransat mojligheten for fler aktorer att delta. Vi menar darfor att slutsatsen inte bor vara att avskaffa
LOV, utan att vi i forsta hand borde gett systemet rimliga forutsattningar att fungera som det var avsett.
For oss ar det en rattighetsfraga — aldre ska sjalva fa bestamma vilka aktorer som far komma in i deras
hem och ge dem omsorg.

Pontus Welin (L) lamnar foljande protokollsanteckning:

Vi fran Liberalerna yrkar avslag pa forslaget om att avskaffa LOV inom hemtjansten. LOV handlar om
valfrihet och sjalvbestdmmande for den enskilde — att kunna vélja mellan kommunal och privat utforare.
Att avveckla LOV innebar att ta bort denna frihet och aterigen géra brukarna helt beroende av
kommunens egen regi. Det enda egentliga argumentet for avveckling ar ekonomi. Men enligt den egna
konsekvensbeskrivningen handlar det om marginella summor — i bésta fall 1-2 procent av det underskott
man vill hantera. Det ar varken en langsiktig eller hallbar 16sning att salja ut manniskors valfrinet till
reapris. Att offra manniskors valfrihet och majligheten till féretagande for en sa liten ekonomisk effekt ar
fel vag att ga.

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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Beslutsunderlag

SN 2019/000039-47 Uppfdljning av valfrihetssystem LOV, Lagen Om Valfrihet, i hemtjanst
SN 2019/000039-47 Bilaga 1 Arbetsprocess valfrihetssystem

Valfrinetssystem i Vetlanda — utvardering

Tjansteutlatande, 2025-09-04.

Protokollsutdrag fran socialnamnden, 2025-06-16, § 50.

Skickas till

For atgard:
Kommunstyrelsen

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande



W Oskarshamns PROTOKOLL Sida 26
gﬁa kommun Socialnamnden

Sammantradesdatum

2025-09-24

§81 Dnr SN 2025/000134-1

Uppdrag - Utreda inforandet av huschef

Socialndmndens beslut
1. Den nuvarande chefsstrukturen inom aldreomsorgen forblir oféréndrad.

Arendet

Genom beslut i socialndmnden 2025-06-16 § 50 p 7 fick forvaltningen i uppdrag att utreda inforandet
av en enhetschef per boende.

Forvaltningen har genomfort en utredning, for att ta del av den i sin helhet se bilaga 1.

Slutsatsen av utredningen konstaterar att det inte ar de stérre husen som ar mest kostnadsdrivande,
darmed bor inte forandringar genomfoéras i ledningsstrukturer. | dagslaget arbetar det tva
enhetschefer per hus som i ndra samarbete leder och bemannar samtliga enheter tillsammans. Det
finns en farhaga i att ge olika mandat till dessa chefer, da de ar kollegor som &r vana att leda pa lika
villkor. Det skulle aven innebéara pafrestningar for samtliga medarbetare i dessa verksamheter da
chefsbyten och otydlighet i &nnu en ny organisation paverkar den kontinuitet som byggts upp.

Forvaltningen anser vidare att det inte finns behov av enhetschefer som ansvarar for hela hus, da
strukturen bygger pa en sektionschef som har helhetsbilden for samtliga sarskilda boenden.
Sektionschefen ansvarar for att styrning och ledning ar effektiv och likvardig, vilket utredningen i
bilaga 1 redogor for.

Forvaltningsledningen ar val inforstadd med vad som &r kostnadsdrivande och lyfter dessa delar
kontinuerligt till arbetsutskott och namnd. Senast foregaende ar redovisades en rapport kring
fokusomradet sarskilt boende, som pekade pd samma kostnadsdrivande faktorer som denna
utredning. Inga av de kostnadsdrivande faktorerna ar direkt férknippade med ledarskapet. Om syftet
med forslaget ar att skapa en effektivare styrning, foreslar forvaltningsledningen att tid och utrymme
ska ges for att lata den nya befintliga ledningsstrukturen ta form. Forandringar tar tid att genomfora
och aldreomsorgen behdver arbetsro for att arbeta fram effektiva arbetssatt som i sin tur ger
onskade utfall i ekonomin.

Inférandet av en enhetschef per hus bedéms inte som en lamplig atgard.

Konsekvenser for barn och unga
Forslaget bedoms inte fa konsekvenser for barn och unga.

Arendets behandling

Socialférvaltningen foreslar i tjansteutlatande 2025-09-04 att den nuvarande chefstrukturen inom
aldreomsorgen forblir oférandrad.

Dagens sam mantrade
Cecilia Wahlstrom foredrar arendet och svarar pa fragor.

Andreas Englund (KD) yrkar bifall till férslaget.

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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Ordférande staller proposition pa forvaltningens forslag och finner att socialndmnden beslutar bifalla
detsamma.

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande 2025-09-04.

Bilaga 1 — Utredning.

Protokollsutdrag fran socialnamndens sammantrade, 2025-06-16, § 50.

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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§ 82 Dnr SN 2025/000132-1

Konsekvensbeskrivning - Digitala inkdp i hemtjanst

Socialndmndens beslut
1. Konsekvensbeskrivning for digitala inkdp i hemtjansten godkannes.

Arendet

Genom beslut i socialndmnden 2025-06-16 § 50 p 4 gavs socialchefen i uppdrag att gora en
konsekvensbeskrivning av att medarbetare inom hemtjansten slutar att gora fysiska varuinkdp som
bistandsbedomd insats. Konsekvensbeskrivningen ska beskriva konsekvenserna av att inkdpen
istallet gors via natet.

| befolkningsframskrivning framtagen for perioden 2023—-2032 visas att antalet personer 80 ar och
aldre i Oskarshamn férvantas 6ka med cirka 25 procent. Samtidigt blir konkurrensen om
arbetskraften allt tuffare. Det kravs utbildade och engagerade medarbetare med ratt kompetens, pa
réatt plats, for att kvalitetssakra utfort arbete infor framtidens demografi. Inkdp &r en insats som utifran
personal och kompetensforsorjning kan verkstallas utifran en digital I6sning utan att brukaren forlorar
delaktighet eller trygghet for insatsen.

Ar 2018 — 2019 genomférdes ett projekt géllande E-handel i hemtjansten. Projektet hade endast ICA
Maxi Oskarshamn som leveranttr vilket inte framjade eget val av mataffar som brukaren brukar
handla i. Leverantéren hade inte i projektet mojlighet att skapa nagot system for kommunens
brukare for att tillmotesga aldres digitala utanforskap. Utanforskapet avsag att arsrika medborgare
ofta inte har exempelvis BankID, mailadress eller betalkort kopplat till nathandel vilket forsvarar
hanteringen av inkopet. | projektet med digitala inkop 6kade den utférda tiden fran 0,75 timmar till
1,17 timmar.

| hemtjanstgruppen Team City pagar en pilot med ombudshandel via Coop. En handlingslista
upprattas av brukaren for inkdpet precis som vid fysiska ink6p. Om brukaren behéver hjalp med att
uppratta listan stottar en hemtjanstpersonal brukaren. Vid ombudshandel planerar planeraren in tid
for online bestallning, hamtning och hemtransport och eventuell uppackning av varor. Alla delar i
insatsen utférs av hemtjanstpersonal. Hemtransport av varor samplaneras och kraver en
hemtjanstbil. Som regel &r de tva personal som utfor insatsen med hemtransport. Vid deluppféljning
av projektet kan team City redovisa en resursoptimering. Berakningen avser 15 brukare:

e 45 timmar i manaden med 15 medarbetare for fysiska inkop.

e 36 timmar i manaden for 8 medarbetare med ombudshandel.

Digitaliseringen genomsyrar helt vart samhalle och ar aven ett faktum inom vard och omsorg. |
allman samhallsservice 6kar utbudet av mojlighet att digitalt utfora inkép av livsmedel och fa det
levererat till dérr. Inom 6verskadlig framtid kan det ténkas att den pagaende samhallsdigitaliseringen
gallande digitala inkbp ersatter kommunernas uppdrag.

Mdjligheter med digitala inkop

Typ av insats Ekonomi Brukarperspektiv Administration Verksamhet
Ombudshandel Resursoptimering Insatsen kan delas Battre fysisk
infor framtida och planeras ut pa arbetsmiljo.
demografi. fler professioner

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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Onlinehandel med
stod av
hemtjanstpersonal

Onlinehandel

Inom 6verskadlig
framtid kan det
ténkas att digitala
inkdp ersatter
kommunernas

uppdrag.

Mojligt att skapa
samarbete med
andra externa
aktorer for stod till
brukaren, vilket ar
for kommunen en
resursoptimering
infor framtida
demografi.

Okar delaktigheten.

Skapar trygghet
genom att brukaren
ar med under hela
inkdpet.

I den pagaende
samhallsdigitaliseri
ngen kan digitala
inkdp erséatta
kommunens

uppdrag.

Sjalvstandighet.

Resursoptimering
infor framtida
demografi.

Risker med digitala ink6p

Typ av insats

Ekonomi Brukarperspektiv

exempelvis
planerare.

Mojligt att skapa
samarbete med
andra externa
aktorer for stod till
brukaren.

Resursoptimering
infor framtida
demografi.

Administration

Exempel fran
projekt
ombudshandel
2024-2025 beraknat
pa 15 brukare:
45 timmar i
manaden med 15
medarbetare for
fysiska inkop.

36 timmar i
manaden for 8
medarbetare med
ombudshandel.

Battre fysisk
arbetsmiljo.

Resursoptimering
infor framtida
demografi.

Verksamhet

Ombudshandel

Tillkommer en
plockavgift per

Kan endast vélja Coop
som butik.

inkop och erbjudas av Coop.
brukare. Brukare med
betalningsanmarkningar Samtliga Coops
Okat behov av bil  kan inte utfora digitala butiker inom
vid hemleverans.  ombudsinkdp. Oskarshamns
kommun

Lokala erbjudanden och
rabatter fran butik kan ej
erbjudas.

Ombudshandel
kan endast

tillhandahaller
inte portalen.

Lénga avstand for
hemleverans utférd
av
hemtjanstpersonal.

Samordning av
hemleveranser
forsvarar att
sakerstalla
kylkedjan.
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Onlinehandel med | Butiker utan

stéd av mojlighet till

hemtjanstpersonal hemleverans
genererar dkad
insatstid samt
behov av bil vid
hemleverans.

Onlinehandel

Inom 6verskadlig

framtid kan det

ténkas att digitala

inkdp ersatter

kommunernas

uppdrag.

Konsekvenser for barn och unga

Digitalt utanforskap. Kan inte hjalpa
brukaren med
Bank-1d, betalkort

eller faktura.

Kostnad for insatsen samt
plockavgift och
hemleverans.

Brukare med
betalningsanmarkningar
kan inte utféra digitala
inkdp.

Digitalt utanforskap

Kostnad for insatsen samt
plockavgift och
hemleverans.

Brukare med
betalningsanmérkningar
kan inte utféra digitala
inkop.

Digitalt
utférandeskap hos
brukare kan skapa
stress hos
medarbetaren i och
med dkad tid for
insatsen. Exempel
fran projekt E-
handel i hemtjéanst
2019 6kade tiden
fran 0,75 till 1,75
per insats och
brukare med behov
av stod.

Inkluderar
hemleverans i
insatsen kan
samordning av
hemleveranser
forsvarar att
sakerstalla
kylkedjan.

Socialférvaltningens omraden arbetar utifran invanarens perspektiv och utifran barn och ungas
basta. Forslag till beslut paverkar inte barn och unga.

Arendets behandling

Socialférvaltningen foreslar i tjansteutlatande 2025-09-04 att konsekvensbeskrivning for digitala

inkdp i hemtjansten godkannes.

Dag ens sammantrade
Cecilia Wahlstrom foredrar drendet.

Ordférande staller proposition pa forvaltningens forslag och finner att socialnamnden beslutar bifalla

detsamma.

Justerarsignaturer

Utdragsbestyrkande
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Beslutsunderlag

Digitala ink6p i hemtjansten.
Tjansteutlatande, 2025-09-04.
Protokollsutdrag fran socialnamnden, 2025-06-16, § 50.

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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§ 83 Dnr SN 2025/000027-8

Budgetpaket 2026 och VP 2027-2029

Socialnamndens beslut

1. Forvaltningens forslag till drift- och investeringsbudget 2026 och verksamhetsplan med I6ften
2027 — 2029 godkanns och éverlamnas som socialndmndens forslag till kommunfullméktige for
faststallande.

2. Forvaltningens forslag till taxor och avgifter 2026 godkéanns och déverlamnas som
socialnamndens forslag till kommunfullméktige for faststéllande.

3. Forvaltningens forslag till nya prioriteringar fér 2026 — 2029 godkanns och dverlamnas som
socialndmndens forslag till kommunfullméktige for faststallande.

4. Forvaltningens forslag till konsekvensbeskrivning utifran tilldelad ram samt icke beviljade
prioriteringar godkénns och dverlamnas som socialnamndens konsekvensbeskrivning till
kommunfullmaktige.

5. Forvaltningens forslag till svar pa hemstallan godkanns och 6verlamnas till budgetberedningen
som namndens svar pa hemstallan.

Arendet

Budgetpaketet for 2026 och verksamhetsplan 2027—2029 omfattar flera delar. Socialndmnden ska
besluta om verksamhetsplan samt drift- och investeringsbudget, faststalla taxor och avgifter for
2026, samt lamna yttrande 6ver bildningsnamndens hemstallan om korttidstillsyn for ungdomar éver
12 ar. Darutover redovisas konsekvenserna av den tilldelade budgetramen och av att foreslagna
prioriteringar inte beviljas. Nya prioriteringar som tillkommit efter varens budgetprocess redovisas
och foreslas faststallas. Syftet ar att ge en helhetsbild av namndens ekonomiska och
verksamhetsmassiga forutsattningar infor kommunfullméaktiges slutliga budgetbeslut.

Bakgrund

Socialnamnden star infér kade behov till foljd av demografi, hdgre vardtyngd och mer komplexa
arenden. Samtidigt upphor tillfalliga statsbidrag fran 2026. For att uppratthalla lagstadgad kvalitet,
arbetsmiljo och namndens l6ften kravs prioriteringsutokningar pa totalt 36 mnkr. Vid sammantrade i
socialnamndens arbetsutskott 2025-09-10 foreslog forvaltningen prioriteringar med totalt 65,5 mkr.
Efter motet har ekonomiavdelningen fortydligat anvisningarna avseende budgetmodellen sa att
pagaende fokusomraden inte ska tas upp som prioritering. Utéver fokusomradena har férvaltningen
aven tagit bort prioriteringen avseende utskrivningsklara dagar eftersom malséattningen ar att
minimera avgiften. Forvaltningen har darfor reviderat totalsumman till 36 mkr.

Socialnamndens redovisning av prioriteringsbehov infér budget 2026 bygger pa SKR:s

prislappsmodell, dar nya prioriteringar definieras som behov som uppstar till foljd av forandrad

volym, struktur eller vardtyngd. Enligt SKR:s vagledning kan prioriteringar goras for att:

e kompensera for okade eller forandrade behov, exempelvis till foljd av demografi, vardtyngd eller
nya brukare

e hoja ambitions- eller kvalitetsniva, dar politiken dnskar satsa pa utveckling.

Modellen anvands aktivt i budgetprocesser for att tydliggdra vad som &r en nédvandig
resursforstéarkning och vad som bor I6sas med effektivisering eller omstélining inom befintlig ram.
Forvaltningen har foljt denna modell i sitt arbete och har darfér avgransat redovisningen av nya
prioriteringar till faktiska behovsdkningar, exempelvis:

e Volymokning inom hemtjanst (antal timmar och brukare)

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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e Okad vardtyngd, dubbelbemanning och sjukvardsinsatser i hemmet
e Strukturella faktorer sdsom geografi och lag andel brukartid
e Demografiska effekter pa sarskilt boende och personalférsorjning

Néar det galler IFO:s placeringskostnader, handlar behovet om ett fortsatt hogt kostnadslage till foljd
av svarighetsgrad i malgruppen, brist pa externa vardformer och en fortsatt hog efterfragan pa
heldygnsvard.

Aven om insatser pagar for att begransa kostnaderna inom IFO, kravs sannolikt ett temporart tillskott
for att hantera nivaskillnaden mot ram under omstallningsperioden. Darfor redovisas dven dessa
som prioriteringsbehov, men med annan karaktar an mer volymbaserade eller strukturella behov
inom aldreomsorgen. Om placeringar i IFO inte langre tacks av prislappsmodellen men samtidigt
inte kan undvikas, da maste dessa tackas genom politiska prioriteringar — annars star vi infor
underfinansierad lagstyrd verksamhet.

Socialndmndens taxor och avgifter 2025

Namnden och forvaltningens taxor och avgifter ses arligen éver och anger hur mycket det kostar for
medborgaren att anvanda forvaltningens tjianster. Taxor och avgifter uppraknas arligen enligt det
aktuella arets prisbasbelopp, omsorgsprisindex (OPI), kommunals loneavtal eller med hanvisning till
annan myndighets avgiftshojning sdsom Forsékringskassan. Kostnader for maltider foljer tekniska
kontoret.

Taxor och avgifter som inleds med fragetecken (?) kommer att uppdateras enligt hanvisat index och
framgar i taxan eller avgiftens I6pande text. | parentes framgar det innevarande arets avgift, det vill
sdga 2025 ars avgifter. Det ar utifran aret 2025 som taxor och avgifter for aret 2026 uppraknas.
Forandringarna framgar i bifogat dokument.

Budgetpaketet for 2026—-2029 omfattar driftbudget, investeringsbudget, k&dnda handelser samt
namndens l6ften.

e Driftbudget: Den tekniska ramen for 2026 uppgar till 786,5 mnkr. For att tacka
faktiska kostnader och uppratthalla kvalitet kravs prioriteringsutokningar om 36
mnkKr.

e Prioriteringar: De storsta posterna avser strukturkostnader for sma sarskilda
boenden, 6kade kostnader inom LSS och IFO-placeringar samt 6kade behov av
hjalpmedel.

e Uteblivna prioriteringar: Finansiering av lakemedelsautomater (0,61 mnkr) féreslas
kvarsta. Om finansiering inte beviljas innebér det forlorade effektiviseringsvinster
och minskad trygghet for brukarna. Zafiren tas upp i kommande ars budgetarbete.

e Investeringsbudget: Ar 2026 omfattar 7,9 mnkr, framst for reinvesteringar och
anpassningar i befintliga verksamheter. P& langre sikt planeras nytt aldreboende
(2028).

e Loften: Prioriteringarna &r direkt kopplade till ndmndens |6ften om trygghet,
respektfullt bemétande, kontinuitet och tillganglighet.

Konsekvenser for barn och unga

IFO:s underskott (ca 5—7 mnkr) riskerar fler externa placeringar, forsamrad kontinuitet och hégre
belastning pa familjer. Inom LSS kan barn och unga drabbas av langre vantetider pa korttidsboende
och korttidstillsyn. Vid minskad budgetram riskerar service till medborgarna att minska, vilket kan
paverka

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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Arendets behandling

Efter samrad med ekonomiavdelningen lagger socialférvaltningen fram ett nytt forslag i
tjansteutlatande, 2025-09-18, enligt foljande:

e Forvaltningens forslag till drift- och investeringsbudget 2026 och verksamhetsplan med |6ften
2027 — 2029 godkanns och 6verlamnas som socialndmndens forslag till kommunfullméktige
for faststallande.

e Forvaltningens forslag till taxor och avgifter 2026 godkanns och éverlamnas som
socialndmndens forslag till kommunfullméktige for faststallande.

e Forvaltningens forslag till nya prioriteringar for 2026 — 2029 godkanns och dverlamnas som
socialnamndens forslag till kommunfullmaktige for faststallande.

e Forvaltningens forslag till konsekvensbeskrivning utifran tilldelad ram samt icke beviljade
prioriteringar godkanns och dverlamnas som socialndmndens konsekvensbeskrivning till
kommunfullméaktige.

e Forvaltningens forslag till svar pa hemstallan godkanns och 6verlamnas till
budgetberedningen som namndens svar pa hemstallan.

Dagens sammantrade
Cecilia Ekberg foredrar arendet och svarar pa fragor.

Ordférande staller proposition pa forvaltningens forslag mot socialnamndens arbetsutskotts forslag
och finner att socialnamnden beslutar férvaltningens forslag.

Beslutsunderlag

SN verksamhetsplan 2026 samt VP 2027-2029.

Yttrande hemstéllan korttidstillsyn LSS.

Handlingsplan gallande uteblivna prioriteringar.

Taxor och avgifter 2026 SN.

Tjansteutlatande, 2025-09-04.

Tjansteutlatande, 2025-09-18.

Protokollsutdrag socialnémndens arbetsutskott, 2025-09-10, § 275.

Skickas till
Budgetberedningen

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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§ 84 Dnr SN 2025/000027-7

Delrapportering av fokusomrade

Socialndmndens beslut
1. Delrapportering av fokusomradena hemtjanst och personlig assistans godkanns.
2. Delrapporten éverlamnas till kommunstyrelsen som underlag i det fortsatta budgetarbetet.

Arendet

Socialndmnden har beslutat att sarskilt analysera hemtjanst och personlig assistans som
fokusomraden. Syftet ar att fordjupa forstaelsen for kostnadsutvecklingen och skapa ett battre
underlag for framtida prioriteringar. Denna delrapport redovisar nulaget. En forsta delrapportering
gors i september och slutrapportering av fokusomradet tillsammans med foreslagna prioriteringar
redovisas vid socialnamndens sammantrade i december.

Bakgrund

Delrapportering Hemtjanst

Hemtjansten utgor cirka 38 procent av aldreomsorgens kostnader och ar darmed avgorande for
namndens ekonomi. Analysen visar att hemtjanstkostnaderna i Oskarshamn ligger hégre &n riket
men i niva med jamforelsekommunerna.

Orsaker till héga kostnader

e Strukturella faktorer: hog andel aldre, geografiskt spridd bebyggelse.

e Organisatoriska faktorer: effekter av heltidsresan och dygnsviloregler, hoga vikariekostnader
och rekryteringssvarigheter.

e Vardtyngd: fler med omfattande behov bor kvar hemma i stallet for i sarskilt boende, vilket
kraver mer dubbelbemanning och tkar kostnaderna.

Ekonomi och konsekvenser

Bedomt behov av tillskott ar cirka 25 mnkr ar 2026 for att na en rimlig ram.

Utan forstarkning riskerar aterkommande underskott, forsamrad kontinuitet och svarigheter att
uppfylla ndmndens I6ften om trygghet och kvalitet.

Delrapportering personlig assistans
Kostnaden for personlig assistans i Oskarshamn ligger dver bade rikets niva och jamférbara
kommuner. Ar 2023 uppgick kostnaden till 1 615 kronor per invénare (riket 1 269 kr,
jamforelsekommuner 1 388 kr).
Utmaningar
¢ Bemanning: héga bemanningskostnader
e Regelverk: behov som uppstar efter 65 ar faller ofta 6ver pd hemtjansten, vilket kan leda till
Okade kostnader.
o Valfardsbrottslighet: omradet ar sarskilt utsatt eftersom det involverar kommunen,
Forsakringskassan, privata utférare och enskilda assistenter.

Pagaende arbete
e Forbattrad uppfdljning och struktur fér 6kad kontroll.
¢ Benchmarking med andra kommuner for att analysera organisering, arbetsférdelning och
bemanning.
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Forts. § 84
e Utvecklat arbete mot valfardsbrott.

Ekonomi och konsekvenser

Behov av tillskott bedéms i slutrapporten.

Utan forstarkning riskerar 6kade kostnader att belasta andra delar av omsorgen, sarskilt
hemtjansten.

Konsekvenser for barn och unga

En fortsatt anstrangd ekonomisk situation i socialférvaltningen kan paverka hela namndens
verksamhet. Minskade resurser riskerar att leda till neddragningar av service som aven kan drabba
barn och unga negativt, exempelvis genom minskad tillgang till stodinsatser eller langre vantetider.
Det ar darfor viktigt att konsekvenser for barn och unga alltid vags in i de prioriteringar som gors.

Arendets behandling

Socialnamndens arbetsutskott foreslar 2025-09-10, § 276, att delrapportering av fokusomradena
hemtjanst och personlig assistans godkanns. Delrapporten dverlamnas till kommunstyrelsen som
underlag i det fortsatta budgetarbetet.

Dagens sam mantrade
Cecilia Wahlstrom och Admir Robovic féredrar drendet och svarar pa fragor.

Ordférande staller proposition pa arbetsutskottets forslag och finner att socialnamnden beslutar
bifalla detsamma.

Beslutsunderlag

Fokusomrade hemtjanst delrapport.

Ordlista nyckeltal tolkning.

Fokusomrade personlig assistans.

Tjansteutlatande 2025-09-08.

Protokollsutdrag socialndmndens arbetsutskott 2025-09-10, § 276.

Skickas till
Budgetberedningen
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§ 85 Dnr SN 2025/000109-2

Socialnamndens remissvar avseende Regional
utvecklingsstrategi

Socialnamndens beslut

1. Forvaltningens svar pa remissen gallande Regional utvecklingsstrategi antas som
socialnamndens yttrande.

Arendet

Region Kalmar lan har under 2024—-2025 arbetat med en revidering av den befintliga strategin, som
beslutades av regionfullmaktige 2022. Den reviderade strategin "Klimat att vaxa i — Regional
utvecklingsstrategi — Kalmar 1an med utblick mot 2040” har skickats pa remiss till Oskarshamns
kommun. Kommunstyrelsen har skickat remissen internt och 6nskar svar fran respektive namnd.

Underlaget har granskats utifran eventuella konsekvenser for socialnamndens verksamhet.
Forvaltningen anser att manga delar val 6verensstammer med det arbete som bedrivs kopplat till
omstallningen inom Nara vard och ny socialtjanstlag. De kraftsamlingsomraden som har identifierats
bedoms relevanta for viktiga prioriteringar framat.

Socialférvaltningen har inget att erinra mot innehallet i strategin.

Konsekvenser for barn och unga
Innehallet i strategin bedéms ha tagit hansyn till lanets barn och unga pa ett bra satt.

Arendets behandling

Socialférvaltningen foreslar i tjansteutlatande 2025-09-18 att forvaltningens svar pa remissen
gallande Regional utvecklingsstrategi antas som socialnamndens yttrande.

Dagens sammantrade

Ordférande staller proposition pa férvaltningens forslag och finner att socialndmnden beslutar bifalla
detsamma.

Beslutsunderlag

Klimat att véxa i — Regional utvecklingsstrategi Kalmar 1an — med utblick mot 2040.
Tjansteutlatande 2025-09-18.

Skickas till

For atgard:
Kommunstyrelsen
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8 86 Dnr

Socialchefen informerar

Socialnamndens beslut
1. Informationen noteras som mottagen.

Arendet

Lex Sarah frdn Humana

Under sommaren inkom information om att féretaget Humana har gjort en lex Sarah anmalan
avseende en assistansberattigad i kommunen. Ingen vidare information har inkommit i rendet.

Lex Sarah kommunen

Socialférvaltningen har gjort tva lex Sarah utredningar avseende brukare inom den kommunala
verksamheten. Bada arendena har utretts och avslutats da bedomning har gjorts att
missforhallandena som uppstatt inte varit sa allvarligt som medfér anmalan till IVO.

Dom Forvaltningsratten

Forvaltningsratten har gjort avslag pa IVOs anstkan om vite med hanvisning till den nya
socialtjanstlagen.

Dom frdn Kammarratten

Kammarratten har inte meddelat provningstillstand i de arenden som socialnamnden har 6verklagat.
Beslutet kommer att dverklagas till Hogsta férvaltningsdomstolen.

Utbildning

Under vecka 35 — 46 genomfors en stor utbildningsinsats for samtliga tillsvidareanstallda inom
hemtjansten i etik och bemdétande. Utbildningen finansieras av Aldreomsorgslyftet.

Granskning

Pa uppdrag av kommunens revisorer genomfors en granskning av LSS-verksamheten och resultat
presenteras i december.

IT Café

Under hdsten genomfdrs tre IT-caféer i samverkan med biblioteket och studieférbundet
Vuxenskolan.

Tillsyn
Arbetsmiljoverket planerar att bestka placeringsenheten och utredningsenheten pa IFO for tillsyn
gallande hot och vald.

Uppsotkande verksamhet

Den 19 deltog Traffpunkterna/ uppstkande verksamhet i en fragestund via SKR for att informera om
var uppsokande verksamhet. Det finns ett stort intresse for hur Oskarshamns kommun har jobbat
med frdgan att bryta ofrivillig ensamhet.
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Nya socialtjanstlagen

Socialchefen har hallit en information pa kommunfullméktiges senaste sammantrade om den nya
socialtjanstlagen och har aven blivit om bedd att tala p& Majblommans arsméte om samma amne.

Dagens sammantrade

Ordférande foreslar att informationen noteras som mottagen och finner att socialnamnden bifaller
detsamma.
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SEKRETESS - Nedlaggning av faderskap

Socialndmndens beslut
1. Faderskapsutredningen géallande sekretess, laggs ner enligt 7 § 2 kap foraldrabalken.

Arendet

Enligt 2 kap 7 § foraldrabalken far socialnamnden lagga ner en pabérjad utredning om faderskapet,
om det visar sig omdjligt att f& de upplysningar som behdovs for bedomning av faderskapsfragan
samt att det framstar som utsiktslost att forsoka fa faderskapet faststallt av domstol. Nedlaggning
ska endast ske i undantagsfall da det &r viktigt att faderskapsutredningar i mojligaste man slutfors
utifrén barns rétt till sitt ursprung.

Arendets behandling

Socialférvaltningen foreslar i tjansteutlatande 2025-08-21 att faderskapsutredningen géllande
sekretess, laggs ner enligt 7 8 2 kap foréldrabalken.

Dagens sammantrade

Ordférande staller proposition pa forvaltningens forslag och finner att socialnamnden beslutar bifalla
detsamma.

Beslutsunderlag
Tjansteutlatande 2025-08-21

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande



