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Kallelse och dagordning SN 2025-12-17

Socialnamndens beslut
Utskickad kallelse godkanns som dagordning for sammantradet.

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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§ 118 Dnr SN 2025/000014-17

Budgetuppfoljning SN november 2025

Socialnamndens beslut
Manadsuppfoéljning per sista november 2025 godkanns.

Arendet

Manadsuppféljning, per 30 november 2025 och arsprognos for 2025 har sammanstallts for
socialférvaltningen.

Bakgrund

Enligt kommunallagen ska kommunerna, bade pa kort och lang sikt, ha en god ekonomisk
hushallning i sina verksamheter. Detta uppnas genom en ekonomi i balans med regelbundna
uppféljningar och utvarderingar av verksamheterna. Enligt kommunens ekonomi- och
verksamhetsstyrningsregler ska manadsuppféljningar goras I6pande tillsammans med
helarsprognoser. Styrelser och namnder ska regelbundet félja upp utvecklingen av verksamheternas
ekonomi. Manadsuppféljningarna ska beslutas av kommunstyrelsen.

Periodens handelser
Arbete med att f& en budget i balans fortgar. Atgarder fér budget i balans hanteras som ett separat
arende.

Det finansiella malet ar att verksamhetens nettokostnader ska uppga till hégst 100 %. Prognosen pa
847 tkr motsvarar en avvikelse om 105%. | prognosen finns en berdknad semesterldoneskuld pa

3,4 mnkr. Viteskostnader fér LSS ack. november uppgar till 4,3 mnkr och ar bokférda under
namndens oférutsedda budgetmedel. Namndens totala arsprognos redovisar ett underskott med
-1,4 mnkr framst pa grund av viteskostnaderna men aven pa grund av en vakant tjanst (fg manad -
1,5.)

Forvaltningsledning prognostiserar ett éverskott om +3,8 mnkr (fg manad +3,6) framst kopplat till
statsbidrag for inférandet av den nya socialtjanstlagen.

Individ- och familjeomsorgen (IFO) har ack. november en avvikelse motsvarande 3,2 mnkr.
Arsprognos - 4,5 mnkr baseras pa placeringar gallande bade barn och vuxna samt underskott
gallande ekonomiskt bistand.

Omsorg for personer med funktionsnedsattning (OF) har ack. november en avvikelse om

12,3 mnkr. Arsprognos -14,4 mnkr baseras pa hdga kostnader for placeringar, 6kade kostnader pa
grund av dygnsvilan samt en 6kad vardtyngd pa grund av flertalet multisjuka aldre personer inom
OF. Boendestdd, korttids- och dagverksamheten har aven dessa verksamheter 6kat markant sista
aren men inte tilldelats nagra utékade budgetmedel.

Kommunal Primérvard (KPV) har ack. november en avvikelse om 1,7 mnkr. KPV beraknas
redovisa ett overskott om +2 mnkr (fg. manad +1,8 mnkr) framst beroende pa statsbidrag inom
ramen for God och nara vard. Hjalpmedelsbudgeten visar dock ett betydande underskott.

Aldreomsorgen (AO) har ack. november en avvikelse om 24,6 mnkr. Kostnadsutvecklingen
forklaras av fler utskrivningsklara, hogre kostnader an beraknat gallande semesterperioden, brist pa
sarskilda boendeplatser som lett till fler externa placeringar, 6kade kostnader for sjukléner och

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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Overtid. Helarsprognosen har forbattrats med 1 mnkr och bedéms nu till - 26,5 mnkr, jamfort med
tidigare prognos pa - 27,5 mnkr. Férbattringen bygger pa forutsattningen att inga kostnader for
utskrivningsklara dagar uppstar under aterstoden av aret.

Vidtagna atgarder

Socialférvaltningens prognos, -41 mnkr (fg. Manad- 42,5 mnkr) grundas pé januari-november
manaders utfall, enhetschefernas uppskattning av kostnader som kan tillkomma under arets
resterande period aven uppskattningar gallande placeringskostnader och utskrivningsklara dagar
fran regionen. Atgarder for budget i balans redovisas av respektive omrade men berdknas ge vissa
ekonomiska effekter under hésten. Darav en férandrad avvikelse mot budget, men det ar fortfarande
tidigt att satta en tillforlitlig prognos da verksamheterna har kommit olika langt med att vidta atgarder.
Att andra bemanningen/schema tar tid innan det ger effekter. Det behdver finnas en férstaelse och
ett tdlamod i att férandring tar tid i en stor organisation. En del i férandringen ar ocksa den radande
kulturen i forhallande till de krav och forvantningar som finns. | nuldget tilldelas bemanningen utifran
tathetsmatt bade inom AO och OF. Tathetsmaétten har anvéants under flera ars tid och har inte
utvarderats eller férandrats. Utifran heltidsresa och dygnsvila har behovet av bemanning forandrats
och tathetsmattet ar svart att leva upp till. Heltidsresan innebar allas ratt till heltid vilket ar svart nar
tathetsmattet genererar deltidstjanster. For att vara framgangsrik i arbetet med heltid som norm
behdver behovet av bemanning ses dver och utga ifran att sakerstalla bemanning pa helger. Det
innebar att om samtliga anstallda arbetar heltid uppstar en évertalighet delar av dagen. De
arbetstidsvillkor som idag ar beslutade férsvarar nuvarande schemalaggning. Den mest effektiva
resurshanteringen ar att férdela arbetstiden jamnt éver dygnet med lika langa pass dag, kvall och
natt. Den radande strukturen med flera sma boenden férsvarar ett effektivt anvandande av resurser.
Det beror pa att stdrre boenden ger battre méjlighet till samordningsvinster och darmed kravs farre
medarbetare.

Det ar av vikt att se 6ver de strukturella forutsattningarna gallande geografisk placering av sarskilda
boenden. Om ingen férandring gors behdver medel tillskjutas. Oskarshamn kommuns struktur
gallande vara sarskilda boenden uppskattas motsvara cirka 18 mnkr ar 2025. | och med att en ko till
sarskilt boende uppkommit har medborgare i behov av plats vardats i hemmet. | vissa fall har det
inneburit utdkad tid och bemanning for att de ska fa den hjalp de har behov av i hemmet. De flesta
som bor pa vara boenden ar multisjuka vilket medfér en 6kad vardtyngd. Senaste aren har dven
Okade krav stallts pa dokumentation och anhérigas krav pa de anstallda har ocksa 6kat. En
utmaning ar att verksamheternas behov av bemanning i kombination med att medarbetarna har
langre arbetspass for att arbeta heltid gor att det vissa tider pa dygnet ar fler medarbetare i tjanst an
vad brukarnas behov kraver. Det férsvarar mojligheten att det ska vara kostnadsneutralt att ga fran
en deltidsorganisation till heltidsorganisation

Frisknédrvaron

Malet ar en frisknarvaro pa 95 %. Frisknarvaron ack januari-oktober motsvarar for
socialférvaltningen en sjukfranvaro om ack 7,6% (fg. manad 7,6%) Sjukfranvaron redovisas for
manaden innan den manad som budgetuppfdljningen avser.

Statsbidrag

Socialférvaltningen soker bidrag som meddelas fran Socialstyrelsen, Kammarkollegiet och
kommunforbundet Kalmar lan (regionala samverkans- och stodstrukturer RSS). Statsbidrag fordelas
varje manad i samband med budgetuppféljning. Hittills i ar har det atersdkts ca 30 mnkr i
statsbidrag.

Investeringsbudget

Socialférvaltningen har under aret 4,7 mnkr i investeringsmedel och planering fér anvéandande av
medel pagar inom respektive omrade. 2,1 mnkr av aldreomsorgens budgetmedel beraknas inte
anvandas och avser inventarier for Zafiren samt inventarier till ny LSS gruppbostad.

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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Konsekvenser for barn och unga

Manadsuppféljningen gor det mojligt for verksamheterna att se de ekonomiska férutsattningarna for
det som ar kvar av aret. Utifran detta kan chefer ha kontroll pa medelsanvandningen och vid behov
omfdrdela tillgangliga medel pa battre satt. Vid en svar ekonomisk situation behdvs prioriteringar,
dessa ska ses och bedémas fran ett barnperspektiv. Om de ekonomiska forutsattningarna andras
kan det paverka servicen till medborgarna och i sin tur drabba barn och unga.

Beslutsunderlag

Bilaga 1 Driftuppféljning 251130
Bilaga 2 Investeringsuppfdljning 251130
Bilaga 3 Uppféljning balanserade medel 251130

Arendets behandling

Socialnamnden foreslar i tjansteutlatande 2025-12-11 att manadsuppféljning per sista november
2025 godkanns.

Dagens sammantrade

Cecilia Wahlstrom féredrar arendet. Charlotte Kreutz Lundgren, Ana Becovic, Therese Jarlefalk
Prakatur och Karin Torstensson informerar om sina verksamheters budgetprognoser och svarar pa
fragor.

Ordférande staller proposition pa socialférvaltningens férslag och finner att socialnamnden beslutar
bifall detsamma.

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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§ 119 Dnr SN 2025/000027-17

Fordelning av Budgetram 2026

Socialnamndens beslut
Foérdelning av budget 2026 godkanns.

Arendet

Socialnamndens ram for 2026 uppgar till 848,2 mnkr och omfattar den tekniska ramen for aret samt
justeringar for tidigare beslutade prioriteringar, reviderade statsbidrag, kollektivavtalskostnader och
omstallningsmedel kopplade till a&ldreomsorgens modellévergang. Ramen fordelas darefter till
namndens verksamhetsomraden; individ- och familjeomsorg, omsorg om personer med
funktionsnedsattning samt aldreomsorg enligt den struktur som anvands i kommunens
rakenskapssammandrag (RS), vilket sakerstaller en konsekvent och jamférbar kostnadsredovisning
mellan aren.

| budgeten ingar dven kostnader for Férvaltningsledning och Kommunal primarvard, som inte utgor
egna prislappsomraden. Dessa verksamheter finansieras genom proportionella férdelningar fran
berérda omraden. Vid framtagande av arsbudgeten fors dessa kostnader tillbaka sa att respektive
verksamhet far en verksamhetsbaserad och rattvisande budget. Modellen sékerstaller att kostnader
for ledning, administration och kommunal primarvard férdelas dit dar brukarna finns och resurserna
anvands.

Lakemedelsautomater

Den tidigare prioriteringen for lakemedelsautomater férlangdes inte, men inférandet fortsatter inom
befintlig ram. Sju automater &r i drift med 99,6 % fdljsamhet och har frigjort 248 hembesdk.
Videofunktionen har aven testats som alternativ till fysiska tillsynsbesodk hos tva brukare. Effekterna
pa ekonomi, arbetsmiljo och kvalitet bedéms som betydande och forvaltningen aterkommer i budget
2027 med underlag for fortsatt breddinférande.

Fordelning av Socialndmndens ram 2026 per omrade (tkr)

Budget 2025 inkl.

Verksamhetsomrade I6nedkningar Budget 2026 Forandring

130 IFO 118 514 120 424 +1 910
131 OF (inkl. LSS + VO 520) 194 899 216 977 +22 078
132 KPV 70932 73 236 +2 304
133 AO 403 895 418 802 +14 907
138 Forvaltningsledning + Personliga ombud 12 606 13 474 +869

141 Namnd 5113 5272 +159

TOTALT 805 959 848 184 +42 225

Prioriteringar och justeringar (tkr)
Nedanstaende tabell redovisar de prioriteringar och justeringar som ligger till grund for férandringen
av namndens ram.

Beskrivning Belopp Kommentar
LSS-utjamningsbidrag 25 023 H_(_ala kommunens LSS-utjamning tilldelas
namnden

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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Beskrivning Belopp Kommentar
I;glégrare sarskilda LSS-prioriteringar -10 000 Tva tidigare tillaggsprioriteringar tas bort
Kollektivavtalsersattning 2 258 Kompensation for fylinadstid (numera overtid)
Reviderade statsbidrag -1 301 Minskning enligt SKR:s hoéstcirkular 25:43
Tidigare beslutade prioriteringar 24 110 Enligt tidigare budgetbeslut
Prioritering lakemedelsautomater -500 Prioritering upphor
Lonedkningsmedel och Ovrigt 2636 2025 ars lonelage
Summa 42 225 g?rt]totnlskott jdmfért med 2025 ars utgaende
Bakgrund

Ramen ger férbattrad balans inom LSS genom tilldelningen av LSS-utjamningsbidraget, men
innebar i 6vrigt begransat forandrade ekonomiska férutsattningar for aldreomsorgen, individ- och
familjeomsorgen samt socialpsykiatrin.

Behov som inte ryms inom ramen exempelvis SABO strukturen, nivahéjning av tekniska hjalpmedel
och fortsatt inférande av lakemedelsautomater kvarstar och kommer att lyftas i kommande
budgetprocess.

Konsekvenser for barn och unga
Barn och unga bedéms inte paverkas av férdelningen av budget.

Arendets behandling

Socialnamnden foreslar i tjansteutlatande 2025-12-11 att férdelning av budget 2026 godkanns.
Dagens sammantrade
Cecilia Ekberg och Cecilia Wahlstrém foredrar arendet och svarar pa fragor.

Ordférande staller proposition pa socialférvaltningens férslag och finner att socialnamnden beslutar
bifall detsamma.

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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§ 120 Dnr SN 2025/000031-4

Slutrapport internkontrollplan 2025

Socialnamndens beslut

1. Slutrapport for internkontrollplan 2025 godkéanns.
2. Kontrollpunkterna avseende enhetschefernas arbetssituation, kompetensforsorjning och
budget i balans dverfors till 2026 ars internkontrollplan.

Arendet

Vid sammantrade 2025-03-19 § 20 godkande socialndmnden forvaltningens internkontrollplan for ar
2025. Planen innehdll féljande punkter:
e Enhetschefernas arbetssituation

e Kompetensforsorjning

e Budget i balans

¢ Incidenthantering kopplat till IT- och informationssakerhet (kommungemensam)

e |T- och informationssakerhet, kunskap om IT-bedragerier (kommungemensam)

e Dokumentation i samband med misskdtsamhet av chefer och medarbetare
(kommungemensam)

e Uppférandekod i kommunens upphandlade tjansteféretag, entreprenader etc.
(kommungemensam)

Foérvaltningen har genomfért en granskning av respektive punkt. Den sammanfattande slutsatsen ar
att kontrollpunkterna har hoga VoR-varden och brister inom omradena kan fa konsekvenser for
verksamheten. Arbetet ar langsiktigt och behover foljas over tid. Utifran det bor
granskningsomradena och kontrollpunkterna foras dver till kommande ars internkontrollplan.

Nagot resultat av de kommungemensamma kontrollpunkterna har annu inte presenterats och
beddémningen av huruvida de bor finnas kvar nastkommande ar bor folja den samlade bedémningen.

Konsekvenser for barn och unga

Brister gallande kompetensforsorjning, enhetschefernas arbetssituation och budget i balans kan
medfdra negativa konsekvenser for forvaltningens verksamheter och saledes aven foér barn och
unga som har behov av férvaltningens tjanster.

Arendets behandling

Socialnamnden foreslar i tjansteutlatande 2025-12-11 att slutrapport fér internkontrollplan 2025
godkanns samt att kontrollpunkterna avseende enhetschefernas arbetssituation,
kompetensférsorjning och budget i balans 6verfors till 2026 ars internkontrollplan.

Dagens sammantrade
Cecilia Wahlstrom féredrar arendet och svarar pa fragor.

Ordférande staller proposition pa socialférvaltningens férslag och finner att socialnamnden beslutar
bifall detsamma.

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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Beslutsunderlag

Slutrapport internkontrollplan SF 2025
Delrapport enhetschefernas arbetssituation
Delrapport kompetensforsorjning
Delrapport budget i balans
Tjansteutlatande 2025-11-25
Beddmningsmatris

Skickas till

For kannedom:
Kommunstyrelsen
Omradeschefer
Forvaltningsekonom

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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§ 121 Dnr SN 2025/000027-16

Slutrapport SN Fokusomraden

Socialnamndens beslut

1. Slutrapportering av fokusomradena Hemtjanst och Personlig assistans godkanns.

2. Slutrapporten 6verlamnas till kommunstyrelsen/budgetberedningen som underlag i det
fortsatta budgetarbetet, med hemstallan om att ramen fér hemtjansten forstarks med 10
mnKr.

3. Bistandshandlaggningen foreslas som fortsatt fokusomrade 2026, med uppdrag att bidra till
en samlad slutrapport 2027.

Arendet

Socialndmnden beslutade att genomféra tva fokusomraden under 2025: Hemtjanst och Personlig
assistans. Syftet var att fordjupa analysen av kostnadsutveckling, struktur, kvalitet och organisation
inom tva av namndens mest kostnadsdrivande verksamheter.

Slutrapporten visar att bada fokusomradena ar strukturellt underfinansierade, att kostnaderna okar
snabbare an budgetramarna och att verksamheten framférallt inom aldreomsorgen paverkas kraftigt
av demografiska férandringar, lagstiftning och ¢kande vardtyngd.

Arbetet pekar tydligt pa behov av férandring och demografiférandringen vittnar om behov av
langsiktiga ekonomiska forstarkningar, en utvecklad resursférdelningsmodell samt forbattrade rutiner
i granssnittet mellan myndighet och utférarorganisation.

Det framgar aven att samspelet mellan myndighetsbeslut och verkstallighet &r en central faktor for
kostnadsnivaerna, vilket motiverar bistandshandlaggningen som kommande fokusomrade 2026.

Bakgrund

Slutrapport Hemtjanst
Hemtjansten utgdr cirka 35 procent av dldreomsorgens kostnader och ar darmed avgérande for
namndens ekonomi. Slutrapporten bekraftar den bild som delrapporten visade:

e Kostnadsnivan ar hég men i nivad med jamférbara kommuner.

e Kostnadsokningarna ar i huvudsak strukturella och inte verksamhetsdrivna.

Stoérsta kostnadsdrivarna

» fler brukare 80+ med 6kande behov

* Okad vardtyngd och fler dubbelbemannade insatser
+ dygnsviloregler och heltidsresa

* langre restider, sarskilt i ytteromraden

» hog bomtid och svarigheter att tacka franvaro

Sammanfattning och prioritering

Analysen visar att hemtjanstens kostnadsniva paverkas av bade strukturella och organisatoriska
faktorer. En betydande del av kostnadsoékningen ar strukturellt betingad och ligger utanfor
verksamhetens direkta kontroll. Samtidigt finns omraden som verksamheten fortsatt arbetar aktivt
med att effektivisera.

Justerarsignaturer Utdragsbestyrkande
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Strukturella kostnadsfaktorer (ej paverkbara pa kort sikt)
Dessa kostnader ar strukturella till sin natur och kan inte reduceras genom ordinarie
effektiviseringsarbete pa kort sikt.
e Skillnad mellan faktisk timkostnad och prislappsmodellens niva
ca 14—15 mnkr, framst kopplat till hdg vardtyngd och brist pa saboplatser.
e Demografiskt underskott
Den faktiska befolkningen av aldre avviker fran modellens antaganden. Under 2025 har
differensen periodvis uppgatt till 10-12 mnkr, men per 2025-11-25 motsvarar underskottet
cirka 3,8 mnkr.
e Geografi och restider
ca 7-8 mnkr.
o Okad vardtyngd och dubbelbemanning
ca 7 mnkr.
e Insatser till malgruppen under 65 ar
Personer under 65 ar ingar inte i prislappsmodellen. Malgruppen under 65 ar uppvisar en
betydligt hdgre vardtyngd an aldre brukare. Gruppen bestar av fa individer men med
omfattande och ofta dygnet-runt-baserade insatser, inklusive dubbelbemanning, psykiatriska
stddinsatser och nattarbete. Den utférda tiden per individ ar avsevart hogre an i
aldreomsorgen, vilket sammantaget motsvarar en faktisk kostnad om 6—7 mnkr per ar. Hela
denna kostnad belastar hemtjanstens ram da malgruppen inte omfattas av
prislappsmodellen.

Organisatoriska faktorer (paverkbara)
Verksamheten arbetar fortsatt med:
e samplanering och samordning mellan grupper,
e schemaoptimering och tackning av eftermiddagsdvertalighet,
e arbete for att minska bomtid,
e digitalisering av planering och uppféljning,
e kompetensmix och reducering av dubbelbemanning dar det ar mojligt.
Dessa atgarder beddms sammantaget kunna ge en effektiviseringspotential om 9—13 mnkr pa sikt.

Kvarstaende behov och fortsatt inriktning
Efter genomforda effektiviseringsatgarder kvarstar ett strukturellt finansieringsbehov om 10 mnkr.
Detta bestar framst av:

e 3,8 mnkr i demografiskt underskott, dar prislappsmodellen beraknar for fa antal aldre.

e 6-7 mnkr i faktiska kostnader fér malgruppen under 65 ar, som helt saknar ersattning i
nuvarande modell.

Dessa kostnader kan inte paverkas av verksamheten pa kort sikt och behéver finansieras genom en
ramforstarkning 2026.

Samtidigt beddms ett storre dskande, exempelvis 30 mnkr, inte vara fullt ut motiverat i nulaget
eftersom flera betydande strukturella fragor annu inte ar fardigutredda. Under 2026 behoéver
fordjupade analyser goras av:

*» dubbelbemanning

« faktisk restid och logistik

« effekter av sma arbetsgrupper och splittrade geografier

» sambandet mellan schematekniska férutsattningar, gruppstorlek och effektivitet

Dessa delar ska analyseras for att faststélla en langsiktigt hallbar grundbemanning och
kostnadsniva.

Mot denna bakgrund féreslas att samtliga fokusomraden sammanstalls i en ny, évergripande
slutrapport 2027, som aven ska inkludera en férdjupad analys av Myndighetsenhetens arbetssatt,
riktlinjer och handlaggningsprinciper. Syftet ar att skapa en helhetsbild av struktur, kvalitet och
resurseffektivitet i namndens verksamheter.
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En korrigering av prislappsmodellens demografidel bedéms ocksa nédvandig. Modellen ar i dag
strukturellt underdimensionerad eftersom antalet aldre i kommunen ar hégre an den volym namnden
far ersattning for. Detta skapar en systematisk underfinansiering som riskerar att vdxa kommande
ar. For att modellen ska spegla kommunens faktiska behov behéver namnden aska medel for att
korrigera denna obalans.

Slutrapport Personlig assistans
Personlig assistans ligger fortsatt dver riket och jamférbara kommuner i kostnad per invanare.
Bade SFB och LSS uppvisar 6kande kostnader.

Personlig assistans har en utmaning i att beloppet som ersatts av Férsakringskassan inte tacker de
kostnader som en genomsnittlig kommun har nar arendena boérjar bli lite stérre. | en kommun laggs
det mycket overheadkostnader kopplat till rapportering och uppféljning till Férsakringskassan,
personalrelaterade méten/utbildningar och medarbetarsamtal osv. samt administration fér sjukléoner
for privata utforare samt att ge dem ersattning for sjukléner.

En utmaning till &r att de bemanningskostnaderna ar hdéga pga. svarigheter att bemanna enskilda
arenden.

Det ar en verksamhet dar det aven i jamforelsekommunerna men ocksa i Oskarshamn finns
mojligheter till battre samarbete mellan Bistand/myndighet och verkstallighet, personlig
assistansenhet.

Sammanfattning/Omstallning inom personlig assistans

Oskarshamns Kommun har under aret tillsatt en administrativ resurs for att arbeta med uppfdljning,
ekonomi och chefsstdd. Detta har gett resultat och en battre struktur har skapats. Nar Oskarshamn
nu har fatt battre struktur s& kommer reserveringar och uppbokningar bli battre. For 2025 raknar
socialndmnden med att de kommer behdva minska sina forvantade intakter kopplat till verkstallande
av timmar som inte kommer ersattas av Forsakringskassan. Den administrativa resursen som tillsats
och som &vriga organisationer har inom Personlig assistans som stdd for enhetschefen har gett
effekt och behdver fortsatta.

Under arbetet med personlig assistans sa har det uppmarksammats att samarbetet med
Bistandsenheten behover forbattras. Det rader ocksa en problematik med tva huvudman, detta ar
dock pavag att forsvinna. Fran och med 2026 férmodas en 6verflytt pabdrjas till huvudman
Forsakringskassan. Kommunen behdver vara redo fér en omstalining, att sjukléner inte langre skall
administreras av Kommunen for privata utforare och att enbart en huvudman finns kommer fa
paverkan pa Bistadndsenheten i kommunen. Bemanningsproblematiken arbetas ocksa med och
numera finns tillgang till vikarier inom OF som da aven nyttjas inom Personlig assistans.

Prioritering

Ekonomin ar en utmaning men ingen prioritering har identifierats for personlig assistans. En
eventuell effekt av en dvergang till Férsakringskassan som ensam huvudman och forslaget bedéms
vara gynnsam men behdver forst fa visa sig.

Kommande fokusomrade 2026 — Bistandshandlaggningen
Analysen av bade hemtjanst och personlig assistans visar att myndighetsbeslutens omfattning,
variation och uppféljning har en betydande paverkan pa verksamheternas kostnadsutveckling,
arbetsbelastning och kvalitet. Bade volym, beslutsnivaer och tolkningsutrymme paverkar direkt hur
resurser behdver planeras och fordelas i utférarorganisationen.
Mot denna bakgrund féreslas Myndighetsenheten som fokusomrade 2026. Arbetet ska sarskilt
belysa:

« likvardighet och samsyn i bedémningar,

* schabloner och riktlinjer kopplade till insatsvolymer,

« rutiner for uppféljning och avslut,
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» samspelet mellan beslut och verkstallighet,

« effekter av den kommande socialtjanstlagen.
Syftet ar att sdkerstalla en tydligare koppling mellan myndighetsutdvning, ekonomi och kapacitet i
utférarorganisationen.

Konsekvenser for barn och unga

Aven om fokusomradena inte direkt berdr barn och unga kan en fortsatt underfinansiering inom
hemtjanst och personlig assistans indirekt paverka namndens 6évriga verksamheter. Om en stor del
av namndens ram behdver omfordelas till dessa lagstyrda omraden kan det pa sikt leda till langre
vantetider eller minskad tillgang till stddinsatser for barn och unga. Detta behdver beaktas i
kommande budgetprioriteringar.

Arendets behandling

Socialndmnden foreslar i tjansteutlatande 2025-12-03 att slutrapportering av fokusomradena
Hemtjanst och Personlig assistans godkanns samt att slutrapporten éverlamnas till
kommunstyrelsen/budgetberedningen som underlag i det fortsatta budgetarbetet, med hemstallan
om att ramen for hemtjansten forstarks med 10 mnkr.

Bistdndshandlaggningen foreslas som fortsatt fokusomrade 2026, med uppdrag att bidra till en
samlad slutrapport 2027.

Dagens sammantrade
Admir Robovic och Fredrik Thunberg féredrar arendet och svarar pa fragor.

Ordférande stéller proposition pa socialférvaltningens forslag och finner att socialndmnden beslutar
bifall detsamma.

Beslutsunderlag

Slutrapport fokusomrade hemtjanst
Slutrapport fokusomrade personlig assistans

Skickas till

For kinnedom:
Budgetchef

For atgard:
Budgetberedning
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Uppdrag - Rad for bemanning och arbetsmiljo

Socialnamndens beslut

Forvaltningens svar pa remissen gallande uppdrag om Rad for bemanning och arbetsmiljoé antas
som socialnamndens yttrande.

Arendet

Vid sammantrade i kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-12-09 fick kommundirektéren i uppdrag att
ta fram forslag pa former for ett Rad fér bemanning och arbetsmiljé. Beslutet har 6versants till
socialnamnden for méjlighet till yttrande senast 2026-01-31.

Socialférvaltningen konstaterar att kompetensférsorjning och bemanning ar socialtjanstens och
valfardens framsta utmaning. | arbetet ar det viktigt med god samverkan och bred kunskap om
fragans komplexitet. Férvaltningen ser darfor positivt pa det beslutsunderlag som har antagits av
kommunstyrelsens arbetsutskott.

Konsekvenser for barn och unga
Forslaget bedoms inte fa nagra direkta konsekvenser for barn och unga.

Arendets behandling

Socialnamnden foreslar i tjansteutlatande 2025-12-11 att forvaltningens svar pa remissen gallande
uppdrag om Rad fér bemanning och arbetsmiljé antas som socialnamndens yttrande.

Dagens sammantrade
Cecilia Wahlstrom féredrar arendet och svarar pa fragor.

Ordférande staller proposition pa socialférvaltningens férslag och finner att socialnamnden beslutar
bifalla detsamma.

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande kommunledningsférvaltningen
Tjansteutlatande socialférvaltningen

Skickas till

For kainnedom:
Kommunstyrelsens arbetsutskott
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Nya SoL och omstallningsplan 2028

Socialnamndens beslut
Informationen angaende ny SoL och omstallningsplan 2025 anses mottagen.

Arendet

Uppdrag fran Kommunstyrelsen och Kommundirektéren Henrik Andersson gallande langsiktig
omstallningsplan 2028.

Dagens sammantrade
Cecilia Grefve informerar om arbetet med nya SoL och omstallningsplan 2028.
Ordférande foreslar att informationen angaende ny SoL och omstaliningsplan 2025 anses mottagen.

Ordférande stéller proposition pa forslaget och finner att socialnamnden beslutat bifalla detsamma.
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Socialchefen informerar

Socialnamndens beslut
Informationen fran socialchefen noteras som delgiven.

Arendet

Resultat for hemtjanstindex har presenterats med mycket fina resultat. Sammanlagt ligger vi pa 37
plats, 2024 plats 186 och 2023 plats 281. P& punkten information hamnar vi pa 8 plats av landets
kommuner.

Det har kommit in en del samtal dar missnoéje framforts gallande beslutet att avskaffa insatsen
matleverans. Forvaltningen moter kritiken och en del sager att de kommer ga vidare. Fokus &r att
gora det sa bra som majligt fér de som har insatsen idag.

Instagramstafett — forra veckan hade ungdomsbehandlarna ansvar fér kommunens instagramkonto
och de slog alla rekord, 26 000 unika konton, 303 000 visningar och 49 nya fdljare.

Planeringen fér sommaren 2026 fortgar. Forhandling utifran MBL avslutades i oenighet med
Kommunal och i enighet med Vision. Nu inleds det praktiska genomférandet.

Foéranmalan om inspektion av Arbetsmiljéverket den 9 januari. Féranleds av den 6:6a som
Kommunal har ldmnat in angdende schemalaggningen.

Dagens sammantrade
Cecilia Wahlstrom informerar och svarar pa fragor.

Ordférande foreslar att informationen ska noteras som delgiven.

Ordférande staller proposition pa forslaget att notera informationen som delgiven och finner att
socialndmnden beslutar bifalla detsamma.
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